Kallelse/underrittelse

Plats och tid:Stora Studion, Funkishuset 2025-01-20 kil 08:15

Distansdeltagande
For att delta pa distans ska den enskilda anmala detta till ordféranden och

sekreteraren. Ordférande avgor om distansdeltagande far ske. Anmalan ska senast

ske fredagen 17 januari klockan 12.

Foljande tjanstepersoner kommer vara foredragande vid dagens
sammantrade. Se féredragande per arende i dagordningen enligt nedan;

Kristina Lohman, kommundirektér
Carina Magnusson, HR-chef kI 08:20
Sven Stengard, ekonomichef kl 08:35

Sarah Akerblom, néringslivsutvecklare ki 08:50
Aline Eriksson, samhéllsbyggnadschef kl 09:15

Dagordning for sammantradet

o Upprop
o Val av protokollsjusterare
Nr | Arende Foredragande
1 Faststallande av féredragningslistans
innehall
2 Bemanningsutredningen Carina Magnusson, HR-chef
3 Ekonomisk uppféljning Sven Stengard, ekonomichef
Underlag kommer senare
4 Etableringsstrategi Valdemarsviks Sarah Akerblom,
kommun néringslivsutvecklare
5 Plan for turistverksamhet 2025 samt Sarah Akerblom,
utredning av former for langsiktig néringslivsutvecklare
samverkan
6 Begaran om yttrande enligt kap 16. 4 | Aline Eriksson,
§ miljébalken om gruppstation for samhéllsbyggnadschef
vindkraft (Dnr 11455-2024)
Mer underlag finns som bilaga
7 Hamnordning och hamntaxa Aline Eriksson,
samhéllsbyggnadschef
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8 Parkeringsavgifter 2025 for hyrda Aline Eriksson,
parkeringsplatser i Fyrudden samt samhéllsbyggnadschef
uppdrag om oversyn gallande
boendeparkering
9 Skrivelse till kommunen om
kollektivtrafik till Haradskar
10 Riktlinje for sakerhetsskydd Dennis Gidlund, kanslichef
11 Yttrande till kommunrevisionen med Kristina Lohman, kommundirektor
anledning av granskning av och Dennis Gidlund, kanslichef
kommunens krisberedskap
12 Kommundirektorens information Kristina Lohman, kommundirektor
Information om process kring eventuell | Aline Eriksson,
etablering av karnkraft samhéllsbyggnadschef
13 Anmalan till kommunstyrelsen
14 Fragor
Per Hollertz Dennis Gidlund
Ordférande Sekreterare
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Faststédllande av foredragningslistans innehall

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning
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Bemanningsutredningen

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning
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) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
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Justerare
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Tjanstestélle/Handléggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Carina Magnusson
HR-chef

Tel: 0123-191 59
E-post: carina.magnusson@valdemarsvik.se

Bemanningsutredningen forslag pa atgarder
Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Redovisningen godkanns

Fortsatt redovisning av bemanningsstatistik for verksamhetsomrade Stéd och
omsorg ska ske kvartalsvis i stdd- och omsorgsutskottet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett 2024-03-18, §40 férvaltningen i uppdrag att
redovisa bemanningsutredningens forslag pa minskade kostnader for vikarier
och overtid.

Effektivare personalplanering

Forvaltningen fick i analyserna insikt om att det behdvdes tillféras kompetens
och kunskap for en effektivare personalplanering framfor allt inom sektor stéd
och omsorg. Efter vakansprovning gavs mojlighet att rekrytera en
verksamhetsutvecklare med fokus pa bemanning. Den tjanstepersonen ar nu
pa plats och arbetet pagar.

Bemanningsstatistiken

Bemanningsstatistiken foljs sedan januari 2024 manatligen upp av HR-
avdelningen. Vidare dialog kring underlaget fors sedan i kommunens
ledningsgrupp fér analys och underlag for beslut.

Restriktivitet mot vertid

Beslut har gemensamt tagits av kommunledningsgruppen att det rader
restriktivitet mot évertid. Overtid ska godkannas av chef och kan bara ske om
det &r absolut ndodvandig. Overtidsuttaget visar nu péa ett tydligt minskat uttag
i jAmforelse med bdrjan av aret.

Minska antalet vikarier

Uppdraget ar ocksa att minska antalet vikarier i samtliga verksamheter.
Information harom har delgetts pa gemensamt chefsmaéte i forvaltningen.
Timavl6nades arbetade timmar minskade nagot under varen men har av
naturliga skal 6kat kraftigt under semesterperioden. Vi ser inte att antalet
vikarier minskat namnvart men de arbetar farre timmar.

Atqgéarder vid évertalighet




Tjansteskrivelse Dnr Sida

2025-01-07 KS-SA.2024.20 2(6)

Tidigare fanns det viss dvertalighet pa vissa enheter medan andra saknade
personalresurser. Arbetet med forflyttningar av medarbetare ar genomfort
utifrén aktuellt bemanningsbehov. Avstamningar sker mellan HR och
enhetschefer manatligen kring bemanningsbehovet.

Sékra grundbemanning
Att sakra en flexibel grundbemanning ar en forutsattning for att minska
antalet vikarier.

Genomlysning

Vid genomgang av personalstatistik for hela forvaltningen och jamférelse
mellan 2022 och 2024 sa konstateras att det skett 6kningar i bade antalet
tillsvidareanstallda som antalet vikarier. Samtidigt har dock dvertidsuttaget
minskat.

Antalet tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstalla har 6kat fran januari 2022 fran 594 till 603 anstallda
i november 2024. En 6kning med 9 anstallda. Dock ar det farre sedan
foregaende rapport i mars 2024. Se tabell 1.

Diagram 1. Antalet tillsvidareanstéllda 2022-2024

Sektor Stdd och Omsorg star fér en minskning i forhallandet till tidigare
manader under 2024. | jamférelse med november manad -24 och januari -
22 sa ar differensen nu 20 tillsvidareanstallda. Se nedan. En foérsta analys
tyder pa att orsaken till den 6kade bemanningen ar ett okat
omvardnadsbehov i kombination med hdga sjukskrivningstal. En tidig
forklaring var att sjukskrivningstalet hade minskat i jamférelse med
pandemiaren. En narmare analys visar nu att sjukfranvaron ar pa en
relativt hdg niva men att bemanningsplaneringen har forbattrats och
medvetandegjorts sa att hogre grad av effektivitet nas.

Tabell 1
Januari 2022 Mars 2024 Nov 2024 Differens

Kommundirektor 1 1 1 0
Sektor barn, utbildning, 180 179 177 -3
arbetsmarknad och kultur
Sektor service och 79 74 72 -7
samhallsbyggnad
Sektor stdd och omsorg 324 361 344 20
Stab, sektorchefer och 10 9 9 -1
chefer SA
Totalsumma 594 624 603 9

Antalet overtidstimmar
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Diagram 2. Overtidstimmar fréan 2022 till och med november 2024

Overtidsuttaget fortsatter att minska trots 6kad sjukfranvaro i jamforelse med
tidigare ar. Stor del kan bero pa att det i jamférelsearen radde pandemiregler
men ocksa att fokus pa bemanningsplanering har okat.

Sjukfranvaro
| diagrammen nedan redovisas utvecklingen av sjukfranvaron for respektive
sektor for perioden.

Diagram 3. Sjukfranvaro totalt fran 2022 till och med november 2024

Diagram 3.1 Sjukfranvaro sektor barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur
fran 2022 till och med november 2024

Diagram 3.2 Sjukfranvaro sektor service och samhéllsbyggnad 2022 till och
med november 2024

Diagram 3.3 Sjukfranvaro sektor stéd och omsorg fran 2022 till och med
november 2024
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Stod och omsorg

Verksamheten inom sektor stdd och omsorg ar en personalkanslig verksamhet dar
franvaro i regel alltid maste ersattas, om inte fullt ut sa till viss del. Vid
vakansprovning har vikarier i stallet ersatt under pagaende prévning eller vid
avslag.

Volymbaserad och behovsstyrd verksamhet kraver flexibilitet i schema och
planering av brukarens insatser. Sedan den nya lagstiftningen med nya krav pa
dygns- och veckovila har fasta scheman applicerats i verksamheterna. Vid dkad
volym tas vikarier in. Det ger sma modjligheter att vara flexibel for att moéta
verksamhetens behov.

Rekryteringssvarigheter finns framst bland legitimerade medarbetare sa som
sjukskoterskor. Verksamheten har inte kunnat rekrytera pa utannonserade tjanster
och for att I0sa situationen har vikarier tagits in men aven hyrpersonal.

Tendensen ar nu att sjukfranvaron verkar ha stabiliserats eller till och med 6kat
under hosten. Vi ser nu att antalet vikarietimmar ar betydligt lagre an franvaron
vilket indikerar att personalplaneringen betydligt har forbattrats.

Atgarder:

Arbetet med att utveckla ett dvergripande arbetssatt och organisering avseende
schemalaggning och planering av brukares insatser har inletts och fackliga
forhandlingar pagar. Arbetet innebar bland annat att utbilda och skapa tydlighet
samt ge forutsattningar i hur planering av dessa ska goras pa ett resurseffektivt satt.

Diagram 4 totalt arbetad tid (antal timmar) inom verksamheterna

Hemtjanst: ar en volymbaserad verksamhet. For att fa en fullstandig analys
behdver arbetad stallas mot utford tid hos brukare. Det kan matas forst nar LMO
ar fullt ut implementerat i verksamhet

SABO: initialt fanns personal som inte forflyttats i och med stdngning av avdelning
pa Vammarhojden. Fran och med maj manad ar det atgardat.

LSS: ett intensivt arbete har pagatt med att justera bemanningsgrafer pa de olika
boendena

SSK: Under sommarmanaderna bemannas vakanser med hyrsjukskéterskor varav
grafen gar ner gallande arbetade timmar. Fran augusti och framat férvantas den
stiga till samma niva som maj. Under 2024 (t.o.m. augusti) har
bemanningsskoterskor anvants till en kostnad motsvarande 1,7 mnkr. Fran 2025
aterkommer flera sjukskoterskor i tjanst varfor behovet av s.k. hyrskoterskor
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forvantas minska rejalt. Det under forutsattning att bemanningen bibehaller
stabilitet. Under senare host har behovet av hyrskoterskor uteblivit.

Diagram 5 all typ av franvaro i relation till arbetad tid fér vikarier och évertid

Diagrammet visar att all franvaro inte ersatts med timvikarier och 6vertid. En tidig
analys visar att det finns luft i scheman ex. genom resurspass och behover darfor
inte ersattas med extra personal. HR samordnar dvertalighetsméten med
enhetscheferna manatligen for att ge forutsattningar till 6kad rérlighet bland
personalen pa enheterna.

Sektor barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Sektors ledningen har tillsammans med personalen har sektorn under aren
utarbetat en rutin for behov/tillsattning av vikarie. Det finns sarskilt utsedda personer
pa respektive forskola som ansvarar for om och nar vikarier ska sattas in. Vid
tillfallen dar det ar svart att avgéra om vikarie behdvs eller ej sa tas dialogen med
rektor. Rektor har ett uttalat huvudansvar for om vikarie tas in eller ej.

Gryts forskola ar undantagen rutinen om det inte ar patagligt farre barn.

Grundbemanningen ska ha den niva som kravs for att organisationen kan hantera
sjukfranvaro och planerad franvaro utan att behdva séatta in vikarier. | Gryts forskola
behdvs det kompenseras i grundbemanningen da inte

finns nagra samordningsvinster att géra som pa de storre férskolorna.

Sektorn har mindre verksamhet under sommarmanaderna varfor det ar
svaranalyserat for perioden. Nagra noterbara férandringar i bemanningsstrukturen
har inte noterats utan foljer arets monster.

Sektor service och samhallsbyggnad
Inom samhallsbyggnad ar dvertid starkt kopplat till beredskap.

Inom kost och lokalvard har schemalaggningen forandrats for att undvika
bade dvertid och ersattning for obekvam arbetstid. Den 6vertid som ar svar
att minska eller fa bort ar évertid som ar kopplat till franvaro pa helger
(Vammarkoket).

Nagon férandring har inte skett under den analyserade perioden.

Statistik inklusive kostnader
P& samlad kommunniva redovisas féljande statistik:

Tabell 2 statistik och kostnader

Januari — november kostnad
Overtid for 2023 6,1 mnkr
helar
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Overtid for perioden 3,743 tkr jan-
jan-nov 2024 nov
Kostnad timlon 2023 23,4 mnkr
helar
Kostnad timlon jan- 24,9 mnkr
nov 2024
Sjukfranvaro 2023 6,92%
Sjukfranvaro jan-nov 7,03%
2024
Overtid

Befintlig dvertid minskar i relation till jamforelseperioden féregaende ar.

Fortsatt analys

Vidare analys kravs for att se hur den totala franvaron (sjukfranvaro, vard av
barn, semester med mera) matchar med antalet arbetade timmar for vikarier
samt utifran vardbehov (LMO). Fullstandiga analyser kan inte goras forran

LMO ar fullt implementerat.

Beslutet skickas till
HR-chef
Verksamhetschefer
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Carina Magnusson
Kommundirektor HR-chef
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Ekonomisk uppfoéljning

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX
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XXXXX
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Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX
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XXXXX
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Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
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KSAU § 101 KS-KcS.2024.13

Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunfullmaktige antar etableringsstrategin

2. Etableringsstrategin revideras enligt foljande:

Besoksnaringens potential bor lyftas fram i hdgre grad, med ett fordjupat
skargardsperspektiv.

Arendebeskrivning

Under Kommunfullmaktiges sammantrade 2024-09-23 beslutade
kommunfullmaktige att aterremittera arendet i enlighet med 5 kap. 50 § 1
st kommunallagen (2017:725) sa kallad minoritetsaterremiss.

Vid dagens sammantrade i kommunstyrelsens arbetsutskott framfordes
yrkanden om dnskade revideringar i etableringsstrategin.

Yrkanden

Lars Beckman (S), med instdmmande av Anders Carlsson (C), yrkar pa
att besOksnaringens potential bor lyftas fram i storre utstrackning i
etableringsstrategin. Ett utdkat skargardsperspektiv bor aven inkluderas,
da Valdemarsvik ar den storsta skargardskommunen i lanet.

Beslutsgang
Lars Beckmans (S) med fleras yrkande stalls under proposition. Efter

stalld proposition finner ordféranden att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar enligt detsamma.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handléggare Mottagare
Kommundirektor och Stab (n@mnd etc)
Sarah Akerblom

Naringslivsutvecklare

Tel: 012319155

E-post: sarah.akerblom@valdemarsvik.se

Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta Etableringsstrategi for Valdemarsviks
kommun

Arendebeskrivning

Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun ar framtagen for att

adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av att fa

nya invanare och fler foéretag och arbetsstallen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera fér ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och

forbattra tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Den betonar aven

vikten av att framja naringslivet och skapa férutsattningar foér ekonomisk
tillvaxt. Genom vagledande principer och omradesbeskrivningar samt en
tydlig etableringsprocess forsoker strategin skapa en strukturerad och

effektiv ram for kommunens utveckling. Uppfdljning av strategin ar ocksa en

central del for att sakerstalla att den fortsatter att vara relevant och effektiv
over tid.

Etableringsstrategin grundar sig i Valdemarsviks kommuns strategiska
dokument, WSPs rapport "Naringsliv, tillvaxt och markférsoérjning
Valdemarsvik 2024” samt Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-
2030, Region Ostergétland, Samhallsplaneringsenheten (2022).

Syftet med strategin ar att 6ka kommunens attraktionskraft for saval
boenden, nyetableringar, expansioner och investeringar. Vilket ger fler
arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt 6kad skattekraft.
Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service som ska bibehallas och
utvecklas i kommunens servicenoder for att skapa attraktiva livs- och
boendemiljder

Ekonomiska konsekvenser

Genom att maximera anvandningen av befintlig verksamhetsmark istallet for

att ta i ansprak ytterligare jordbruksmark nyttjar kommunen sina resurser
effektivt. Notera att en majoritet av den befintliga verksamhetsytan har en
relativt lag exploateringsgrad vilket indikerar det att det finns potential for
fortatning och expansion inom befintliga omraden. Denna strategi minskar

Sida
1(2)
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behovet av att expandera pa nya omraden, vilket ar férdelaktigt ur bade
miljo- och resursperspektiv.

Planlaggning av mark ar férenat med kostnader enligt kommunens Plan- och
bygglovstaxa. Enligt etableringsstrategin ar planlaggning aktuell pa sédra
Mossebo samt utpekade delar av centralorten. Viss kommunal
verksamhetsmark ar éversvamningsdrabbad och atgarder for att géra
marken byggbar ar forenat med kostnader (projekt pagar redan och
forvantas forbattra dessa forutsattningar).

Kommunens verksamhetmark ar i flera fall inte avstyckad, har ledningar som
korsar marken som behdver flyttas, saknar VA-anslutning och tillfartsvagar.
Till viss del kan kostnaden for sadana atgarder bekostas vid férsaljningen av
marken.

Etableringsstrategin bor betraktas som en langsiktig viljeriktning mot ett
onskat framtida lage, dar konkreta atgarder planeras och genomférs med
hansyn till kommunens ekonomiska férutsattningar och dvriga
omvarldsfaktorer.

Beslutsunderlag
Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markforsorjning Valdemarsvik 2024

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklare
Samhallsbyggnadschef
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Sarah Akerblom
Naringslivsutvecklare
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Inledning och syfte

WSP har fatt i uppdrag av Valdemarsviks kommun att ta
fram ett underlag till en langsiktigt etableringsstrategi
med effektiv markanvandning inom Valdemarsviks
kommun samt foresla inriktningar for framtida utveckling
som utvecklar och 6kar Valdemarsviks attraktionskraft och
positionerar Valdemarsvik som en plats for framtida
verksamhetsetablering.

Undersokningen tar sin utgangspunkti en oversiktlig
kartlaggning av kommunens naringsliv samt dess
utveckling och konkurrenskraft/position i regionen.
Darefter sker en fordjupad undersdkning av det lokala
naringslivets storlek, struktur och efterfrdgan pa
verksamhetslokaler och mark pa inomkommunal niva. |
samband med detta genomfors, via fastighetsregistret
och kommunala dokument, en inventering av befintlig
och framtida utbudspotential for verksamhetsmark.

Baserat pa ovanstaende nulagesanalys av naringslivet i
Valdemarsviks kommun anvands ett antal olika
befolkningsprognoser for att gbra en bedémning av den

lokala arbetsmarknadens framtida utveckling och struktur
fram till &r 2040. Detta moment har mojliggjort slutsatser
om saval framtida tillvaxtbransch/inriktning pa det lokala
naringslivet som potentiellt framtida markbehov givet
olika tillvaxtscenarier.

Sammantaget har olika delmoment legat till grund for att
identifiera lampliga lagen, volym och inriktning pa
framtida verksamhetsutbud i kommunen

Uppdraget har genomforts av UIf RAmme
(uppdragsledare), Henrik Bergstrom, Elin Gustavsson samt
Jonas Bdrjesson. Rapporten har granskats av Magnus de
Vries pa WSP. Kontaktperson har varit Marianne Lind
(Region Ostergotland) och Sarah Akerblom
(Valdemarsviks kommun).

Stockholm i januari 2024

Ulf RAmme
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Slutsatser och rekommendationer

Syftet med denna undersokning har varit tvafaldigt. For
det forsta att ta fram ett underlag till en langsiktigt
etableringsstrategi med effektiv markanvdndning inom
Valdemarsviks kommun. Undersokningen ska, for det
andra, foresla inriktningar for framtida utveckling vilka
utvecklar och positionerar Valdemarsviks som en plats for
framtida verksamhetsetableringar.

v Attrahera nya invanare for att mojliggora utveckling
av lokalt naringsliv och service

Befolkningsutvecklingeni Valdemarsviks kommun
kannetecknas av en svagt vikande trend och en aldrande
befolkning. Befintliga prognoser pekar pa att dessa
trender forstarks under 6verskadlig framtid vilket riskerar
medfdra att sdval befolkning som arbetskraftsutbud
fortsatter minska.

| ett framtidsperspektiv identifierade, i projektet
deltagande tjanstepersoner, en malsattning att forsoka
bryta den demografiska utvecklingen genom att férsoka
locka barnfamiljer och unga atervandare att bosatta sig i
kommunen.

Genom att aktivt arbeta med utveckling och skapande av
attraktiva boendemiljoer dar tillgangen till havsmiljoer,
friluftsliv och ldga boendekostnader tillvaratas finns
potential att attrahera dels barnfamiljer och unga
atervandare dels kvalificerad arbetskraft fran Norrkdping
och Linkdping som vill utnyttja distansarbetets potential
och mgjligheter. Genom att attrahera nya invanare ges
mojlighet att langsiktigt sakra ett underlag som moajliggor
uppratthallande av offentlig service saval som att erbjuda
ett storre och mer kvalificerat arbetskraftsutbud till det
lokala naringslivet. Med en storre befolkning finns under
ratt forutsattningar ocksa potential for att starka den
kommersiella servicen.

v Stark forutsattningarna for sa kallade mogna
branscher och mojliggor for etableringar inom
regionalt konkurrenskraftiga tillvaxtbranscher

Den lokala arbetsmarknaden &r liten. Under den senaste
tioarsperioden har den lokala arbetsmarknaden tappat
arbetstillfallen och genomgatt en strukturomvandling i en
lokal, regional och nationell kontext.
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Slutsatser och rekommendationer

Flera av de sa kallade mogna branscherna ar betydelse-
fulla for den lokala arbetsmarknaden da de ar stora lokala
arbetsgivare med hog specialisering men langsamt
forsvagad regional konkurrenskraft. WSP bedomer att
forutsattningarna for framtida tillvaxt &r mest gynnsamma
hos branscher som ar lokalt betydelsefulla och bedoms far
en fa en positiv framtida tillvaxt. Bland dessa kan namnas
vard och omsorg, byggverksamhet och jord och
skogsbruk. Aven tillverkningsindustri kan lyftas fram men
da snarare pa grund av dess starka position och
konkurrenskraft an forvantningar om dess framtida
tillvéxt. Inom de tvarsektoriella grona naringarna bor
Valdemarsviks kommun verka for att starka
forutsattningarna for framforallt foretag inom den
bioekonomiska sektorn vilket i huvudsak innebar jord- och
skogsbruk samt travaruindustri.

Tillvaxtbranscherna ar generellt sma och beroende av
enstaka lokalt starka arbetsgivare. Transport och
magasinering skiljer sig fran dvriga tillvaxtbranscher
genom att ha en starkare position i en lokal kontext.
Konkurrenskraften ar relativt god.

Verksamheter i den offentliga sektorn har under den
senaste tiodrsperioden vuxit snabbt bade i antal
sysselsatta och i betydelse for den lokala arbetsmarknaden

WSP beddmer att den relativt goda regionala
tillgangligheten med bil till naraliggande storre
marknader (Linkdping, Norrkoping, Mjolby och Vastervik),
en tillgang till, for andamalet, attraktiv verksamhetsmark
samt forvantningar om en framtida tillvaxt gor det magjligt
att attrahera nyetableringar inom transport och
magasinering som verkar pa en lokal och delregional
marknad.

v Ha ett proaktivt och bejakande forhallningssatt till
nyetableringar och nya branscher for att starka lokal
arbetsmarknad

Att forsdka bedriva ett branschspecifikt naringslivs-
utvecklingsarbete for att eftersdka foretagsetablerings ar
oerhort svart och riskerar leda till 6kad sarbarhet. For
skapa ett hallbart naringsliv bedomer WSP att det darfor
ar viktigt att ha ett 6ppet och bejakande forhallningssatt
till nyetableringar och etableringar inom idag okdnda
branscher.
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Slutsatser och rekommendationer

v Verka for en 0kad integration och stdrre utbyten med
regionens storre arbetsmarknader

Undersdkningen har visat att omkring 40 procent av den
arbetande nattbefolkningen varje dag pendlar fran
Valdemarsvik for arbete pa annan ort. PA samma satt
hamtar det lokala naringslivet i Valdemarsvik omkring 20
procent av sin arbetskraft fran kommuner i omlandet.

En 6vervagande majoritet av pendlingsflodena ar
norrgaende utmed E:22 korridoren da bil och kollektiv-
trafikkopplingarna ar mest utvecklade i detta strak.
Kopplingarna till dvriga naraliggande arbetsmarknader
brister framforallt i en svagt utbyggd kollektivtrafik.

WSP beddmer att starkare regional koppling utmed E:22
straket ar avgorande for Valdemarsviks bostads- och
arbetsmarknad. Ombyggnaden av E:22an kan forvantas
korta pendlingstiden med framforallt bil. FOr att starka
kollektivtrafik-utnyttjandet kravs sannolikt atgarder som
Okad turtathet och stabilitet i kombination med kortare
restider och en 6kad bekvamlighet for potentiella
resenarer. Forstarkt kollektivtrafik verkar i bada
riktningarna och bedoms ge saval féretag som arbetskraft
fler alternativ for lokalisering och/eller arbete.

Vilken potential som finns hos forbattrade pendlings-
mojligheter kan illustreras genom en jamforelse med
andra kommuner med liknande strukturella forut-
sattningar. En sadan jamforelse visar att det i Valdemarsvik
finns potential att minska den befintliga utpendlingen
med som mest 300-350 personer/arbetstillfallen.

v Arbeta for att mojliggora fortatning och effektivare
markanvandning inom befintliga verksamhets-
omraden

Naringslivet i Valdemarsviks kommun tar omkring 110
hektar i ansprak. En majoritet av verksamhetsytan (85 ha)
upptas av industrimark. Exploateringsgraden pa befintlig
verksamhetsmark ar generellt I1ag vilket pekar pa att det
finns forutsattningar till fortatning inom befintliga
verksamhetsomraden.

| ett framtidsperspektiv finns 18 hektar verksamhetsmark
tillganglig pa kort sikt. Omkring halften av denna ar
kommunaldgd och lokaliserad till centralorten medan
resterande ar privatagd och utspridd pa platser runtomii
den 6vriga kommunen.
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Slutsatser och rekommendationer

WSP beddmer att det lokala naringslivets framtida tillvaxt
och markbehov ar begréansat. Det lokala naringslivets
framtida efterfrdgan pa verksamhetsmark bedoms
understiga fem hektar. | denna volym ingar inte potentiell
efterfragan fran idag okanda etableringsforfragningar. Om
potentiella undantrdngningseffekter Linkdping och
Norrkoping uppstar bedomer WSP att finns potential for
en efterfrigan om som mest ytterligare fem hektar
verksamhetsmark.

Den begransade efterfragan pa verksamhetsmark har
bidragit till att WSP dragit slutsatsen att markbehovet pa
kort och medellang sikt kan tillgodoses genom att
mojliggodra och prioritera fortatning och effektivare
markanvandning inom idag befintliga verksamhets-
omraden.

v Prioritera etablering och utveckling av befintliga
verksamhetsomraden i centralorten

Utifran ovanstaende resonemang bedomer WSP att
Valdemarsvik har ett behov av att prioritera utveckling av
verksambheter till ett fatal platser i kommunen.

WSP pa kort sikt en fortsatt utveckling av Vammar genom
fortatning och nyttjande av lediga fastigheter. P4 kort och
lang sikt rekommenderas ett fokus pa att tillsammans
med fastighetsagaren nyttja och fardigstalla norra
Mossebo. Utveckling av dvriga idag befintliga
verksamhetsomraden belagna utanfor centralorten
Valdemarsvik (Gryt/Fyrudden, Ringarum och Gusum)
foreslas ske med utgangspunkt i marknadens
beddmningar av de lokala forutsattningarna.

v Behov av utveckling av sddra Mossebo beddms
osakert

| ett langre perspektiv har Valdemarsviks kommun
identifierat drygt 60 hektar potentiell verksamhetsmark
for utveckling. Férvantningar om en svag framtida
marknadstillvaxt, osakerhet kring efterfragan fran
potentiellt undantrangda foretag i regionens centralorter
samt hoga utvecklingskostnader gor att WSP
rekommenderar Valdemarsviks kommun att avvakta med
utveckling i vantan pa marknadens signaler. Under tiden
bor planberedskapen att ta emot och behandla
potentiella etableringsforfragningar ses over for att
mojliggodra en snabb etableringsprocess.
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Befolkningsutveckling och struktur

Antalet invanare i Valdemarsviks kommun uppgick till
omkring 7 630 personer ar 2022. Sedan 2010 har folkmangden
minskat med 1,7 procent. Det ar darmed en kommun med
negativ befolkningsutveckling. Att befolkningen minskar
beror pa ett negativt fodelsedverskott. For varje ar sedan 2010
ar det fler som avlider an fods i kommunen. Perioden
kannetecknas av ett positivt migrationsnetto i Sverige. Sa
aven i Valdemarsvik. Under perioden uppgick
invandringsoverskottet till 1 530 personer i kommunen.
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Befolkningstillvaxt 2010-2022
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Invandringsotverskottet ar nagot storre an det negativa inrikes
flyttningsoverskottet vilket ger en svagt positiv nettoflyttning
for perioden Utan detta tillskott i befolkningen skulle
befolkningsutvecklingen ha varit &nnu mer negativ.
Valdemarsviks befolkningsstruktur kdnnetecknas av att en
stor andel av befolkningen ar éldre an 65 ar. Befolknings-
pyramiden ar i princip upp och ned vand vilket inte ar
fordelaktigt ur ett framtida befolkningsutvecklingsperspektiv.
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Framtida befolkningsutveckling

For att i ett senare, mer framatblickande skede av analysen,
kunna uttala oss om framtida sysselsattningsutveckling i
Valdemarsviks kommun beh6vs kunskap om
arbetskraftsutbudets framtida utveckling.

Tabellen visar att den framtida befolkningstillvaxten skiljer sig
at mellan olika prognoser vilket i huvudsak beror pa olika
antaganden kring den demografiska utvecklingen. Befintliga
prognoser pekar pa att befolkningen i Valdemarsviks
kommun kan forvantas uppga till mellan 7 050-7 250 personer
ar 2040. Befolkningen forvantas saledes fortsatta minska
under prognosperioden vilket forklaras av en svag inflyttning
och aldrande befolkning.

Det ar svart att saga vad som blir det framtida utfallet av
prognoserna. En realistisk beddmning baserat pa historiskt
utfall under perioden 2003/2022 pekar pa att SCBs och/eller
region Ostergdtlands prognos kan forvantas underskatta den
negativa utvecklingen.

Befolkningsprognos 2022

Statistiska centralbyrdn 7 630 7245 -380
Region Ostergoétland 7 630 7250 -380
Valdemarsviks kommun 7 630 7 050* -580

2040 Utveckling Utveckling

(utfall) (prognos) (antal) (procent)

Valdemarsviks kommuns prognos ar mer oséaker da resultatet
ar en framskrivning av att tillvaxttakten under perioden 2021-
2031 haller i sig aven under den efterfoljande tidsperioden.
Skillnaden mot de dvriga ar dock inte sarskilt stor varfér
riktningen har beddmts mer relevant &n det faktiska utfallet.

* Anm: Prognos till &r 2031 darefter framskrivning av arlig tillvaxt under

perioden 2022-203L1.
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Arbetskraftsutbudets
utbildningsniva
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m Forgymnasial utbildning = Gymnasieutbildning

Eftergymnasial utbildning m Forskarutbilding

Utifran den demografiska strukturen och en férvantat svag
framtida befolkningsutveckling ar det rimligt att dra
slutsatsen att den lokala arbetsmarknaden kan forvantas fa
en svag tillvaxt da arbetskraftsutbudet ar begransat och
krympande.

Utover tillgang och narhet till arbetskraftsutbud ar det lokala
arbetskraftsutbudets utbildningsniva en betydelsefull
lokaliseringsfaktor for foretagsetableringar och
naringslivsutveckling

| vidstaende diagram redovisas arbetskraftsutbudet efter
utbildningsniva i Valdemarsvik, Ostergotlands lan och riket.
Diagrammet visar att andelen invanare med eftergymnasial-
utbildning eller hégre ar avsevart lagre i Valdemarsvik an i
Ostergotlands lan och riket

Det bakomliggande materialet visar att det under perioden
2010-2022 har skett en kompetensvaxling i riket. Andelen
individer med forgymnasialutbildning har minskat samtidigt
som andelen individer med eftergymnasialutbildning har
Okat. Till stor del forklaras detta av att aldre personer med lag
utbildning ersétts av yngre manniskor med hog utbildning.
En genomgang av den bakomliggande statistiken pekar pa
att denna omvandling sker langsammare i Valdemarsvik ani
Ostergotlands lan och riket vilket kan forklaras av en
trogrorlighet i den bakomliggande demografiska strukturen.
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Naringslivsstruktur och
arbetspendling

Jord- och skogsbruk
Tillverkning

Energi och miljo
Byggverksamhet

Handel
Transport och magasinering
Hotell- och restaurang
Information och kommunikation
Finans och forsékring
Fastighetsverksamhet
Foretagstjanster

Offentlig forvaltning

Utbildning

Vard och omsorg

Kulturella och personliga tjanster
Summa

Dag- Natt- Netto-
befolkning befolkning pendling
200 222 -22
501 529 -28
10 36 -26
224 357 -133
227 340 -113
117 167 -50
63 83 -20

6 23 -17

31 23 8
39 51 -12
179 274 -95
131 168 -37
222 294 -72
542 649 -107
97 121 -24
2670 3420 -750

Tabellen visar branschférdelningen inom néaringslivet
(dagbefolkning) och forvarvsarbetande (nattbefolkning) i
Valdemarsvik ar 2021. Skillnaden mellan dag- och
nattbefolkning ger nettopendlingen. Nastan alla branscher
kdnnetecknas av nettoutpendling. Den lokala arbets-
marknaden i Valdemarsvik uppgar till knappt 2 700
sysselsatta samtidigt som den lokala arbetskraften utgjordes
av drygt 3 400 personer. Omkring 750 personer pendlar alltsa
fran Valdemarsvik till nAgon annan kommun for sitt dagliga
arbete.

De enskilt storsta branscherna pa den lokala arbets-
marknaden ar vard och omsorg samt tillverkning. Dessa
branscher svarar tillsammans for ndstan 40 procent av
sysselsattningen pa Valdemarsviks lokala arbetsmarknad.
Handel, byggverksamhet och utbildning &r andra stora
branscher i kommunen.

D& i princip nastan samtliga branscher i Valdemarsvik
kdnnetecknas av nettoutpendling kan det konstateras att det
finns potential till lokal utveckling i samtliga branscher. Det
finns med andra ord lokal tillgang till arbetskraft som skulle
kunna arbeta i verksamheter i Valdemarsviks kommun.
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Potential att minska pendlings-
kvoten
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Pendlingskvoten visar hur stor andel av de férvarvsarbetande
som varje dag reser till annan kommun for att arbeta. |
diagrammet visas pendlingskvot efter bransch i syfte att
undersoka huruvida det finns potential att starka den lokala
arbetsmarknaden genom att minska utpendling fran
Valdemarsviks kommun.

Jamforelsen visar att samtliga branscher i Valdemarsvik har
en hogre andel utpendlare &n genomsnittet for
kommungruppen (svarta staplar). En slutsats av detta ar att
det med ratt insatser kan finnas potential att minska
utpendlingen. En fordelning av utpendlingen i linje med
genomsnittet for kommungruppen skulle innebara
tillskapande av 300-350 nya arbetstillfallen i kommunen.
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Regionala kopplingar

Genom att undersoka riktad pendling erbjuds svar pa hur en
lokal arbetsmarknad ar kopplad till sin omvarld.

Tabellen visar in och utpendling bland arbetskraften i
Valdemarsviks kommun. Omkring 1 300 personer i det lokala
arbetskraftsutbudet pendlar ut fran Valdemarsvik samtidigt
som omkring 550 personer pendlar in till Valdemarsvik for att
arbeta.

Arbetspendlingen ar i huvudsak delregional. Arbets-
Utpendling Inpendling pendlingen ar starkare norr- an sdderut utmed vag E:22 vilket
beror pa starkare arbetsmarknader och kortare avstand. De
storsta pendlingskommunerna ar desamma oberoende av
Norrképing 670 197 473 om de ar in- eller utpendlingskommuner. Drygt 80 procent av
arbetskraften hamtas fran och/eller pendlar till Norrkdping,

Soderkoping 282 153 129 Soderkoping, Vastervik eller Atvidabergs kommun.
Vastervik 75 70 -5
Atvidaberg 29 45 16
Linkoping 87 17 -70
Stockholm 24 11 -13
Vasteras 2 6 4
Uppsala 4 5 1
Enko6ping 0 5 5
Goteborg 3 3 0
Ovriga Sverige 118 36 -82
Pendling (totalt) 1294 548 -746

15
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B ransc hStru ktu r I ett For att placera in naringslivet i Valdemarsvik i ett storre
j am fo ran d e p ers p e kt | V sammanhang jamfors den lokala arbetsmarknadsstrukturen

med motsvarande struktur i Ostergotlands lan och riket. Detta
ger vardefull information om den lokala arbetsmarknaden och
ligger till grund for senare bearbetningar av statistiken.

Tabellen visar att naringslivsstrukturen i Valdemarsvik avviker
frAn lanet och riket. Vard och omsorg, tillverkning och jord-
och skogsbruk ar branscher som &ar betydligt vanligare
forekommande i kommunen jamfort med lanet och riket.

Valde- Oster-
marsvik gotlands

Samtidigt framgar att de flesta branscherna inom
kontorsintensiva branscher sdsom foretagstjanster,

lan

Vérd och omsorg 20% 17% 16% Information och kommunikation, finans och férsakring och
Tillverkning 19% 13% 11% offentlig férvaltning har en svag stéllning i ett jamférande
Handel 9% 10% 12% perspektiv. Detta ar emellertid inte sarskilt férvdnande
Byggverksamhet 8% % % eftersom flera av dessa branscher vanligtvis ar starkt
Utbildning 8% 11% 11% koncentrerade till storstadsregioner och storre stader.

Jord- och skogsbruk 7% 2% 2%

Foretagstjanster 7% 13% 12% Aven handel har en lagre andel av arbetskraften an i lanet och
Offentlig forvaltning 5% 6% 6% riket vilket torde kunna bero pd att dessa naringar ar
Transport och magasinering 4% 4% 5% koncentrerade till storre kommuner med en relativt sett
Kulturella och personliga tjanster 4% 4% 4% battre tillganglighet till regionala och nationella vagnat.
Hotell- och restaurang 2% 3% 3%

Fastighetsverksamhet 1% 2% 2%

Finans och forsékring 1% 1% 2%

Energi och miljo 0% 1% 1%

Information och kommunikation 0% 4% 5%

Summa 2670 223899 5104179
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Sysselsattningsutveckling
efter bransch 2010-2021

Valde- Oster-

marsvik  gotland
Jord- och skogsbruk -5% 7% 21%
Tillverkning -9% -3% -8%
Energi och miljo 100% 43% 22%
Byggverksamhet -26% 20% 24%
Handel -19% 1% 9%
Transport och magasinering 54% 20% 3%
Hotell och restaurang 24% 44% 27%
Information och kommunikation -63% 53% 39%
Finans och forsékring 15% -13% 12%
Fastighetsverksamhet 3% 40% 31%
Foretagstjanster -35% 48% 32%
Offentlig forvaltning 10% 37% 31%
Utbildning 2% 10% 19%
Vard och omsorg 10% 20% 14%
Kulturella och personliga tjanster -18% 16% 20%
Totalt -6% 18% 16%

Sysselsattningen i Valdemarsviks kommun har minskat med 6
procent under perioden 2010-2021. Utvecklingen har varit
betydligt svagare an i sdval Ostergotlands 1an som riket vilket
innebéar att den lokala arbetsmarknaden i Valdemarsvik under
det senaste decenniet tappat marknadsandelar gentemot
andra geografier.

Tabellen visar pa tva, delvis sammanfallande, trender. For det
forsta pagar en inomkommunal omvandling av
arbetsmarknaden dar branscher som energi och miljo,
transport och magasinering, hotell och restaurang, finans och
forsakring, fastighetsverksamhet, utbildning, offentlig
forvaltning samt vard och omsorg utvecklats starkare an
genomsnittet for kommunen. Foljaktligen har de tagit
marknadsandelar och forstarkt sina lokala betydelse for
sysselsattningen.

For det andra sker en regional positionsforandring dar
branscher som energi och miljg, transport och magasinering
samt finans och forsakring vaxer snabbare &n genomsnittet
for lanet och riket. Darigenom har deras regionala och
nationella position forstarkts over tid. Man maste dock
konstatera att saval energi och miljé samt finans och
forsakring har en begransad sysselsattning i kommunen.

| dvriga branscher minskar sysselsattningen i kommunen
jamfort med lanet och riket. Den svaga, och i flera branscher
negativa tillvéxten, bidrar till att Valdemarsvik har tappat
position i forhallande till den omkringliggande regionen och
riket. Utvecklingen har varit sérskilt uttalad inom kunskaps-
och/eller kontorsintensiva branscher.
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Sysselsattningsutveckling

efter sektor 2010-2021
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Den lokala sysselsattningsutvecklingen har analyserats vidare
genom att studera huruvida det ar offentliga verksamheter
eller det privata naringslivet som driver sysselséattnings-
utvecklingen i Valdemarsviks kommun.

Av den totala sysselsattningen i Valdemarsviks kommun
aterfanns 68 procent av de sysselsatta i privata foretag och
organisationer. Den offentliga sektorn sysselsatta samtidigt
860 personer vilket motsvarade resterande 32 procent.

Diagrammet visar att antalet sysselsattai det privata
naringslivet minskat med drygt 10 procent under den senaste
tioarsperioden. Utvecklingen i det privata naringslivet i
Valdemarsvik gar darigenom i motsatt riktning mot
utvecklingen i andra geografier.

| likhet med i andra geografier har sysselsattningeni den
offentliga sektorn vuxit under perioden 2010-2021.
Utvecklingen har varit i paritet med utvecklingen i jaAmforbara
kommuner men svagare an i Ostergotlands lan och riket. |
Valdemarsvik har saledes den offentliga sektorn darigenom
starkt sitt grepp om den lokala arbetsmarknaden.
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Lég m e n ko n Stant SySSG I _ Arbetsplatskvot méater relationen mellan arbetstillfallen i en

kommun och antalet invanare 20-74 ar.

Satt Nnin g S kVOt Arbetsplatskvoten i Valdemarsviks kommun har legat relativt

konstant omkring 540 personer per tusen invanare under den
senaste tioarsperioden. | relation till saval jamforbara
kommuner som Ostergdtlands lan och riket ar
arbetsplatskvoten i Valdemarsvik 1ag. En forstarkning av den
lokala arbetsmarknaden ger potential fér Valdemarsvik att
narma sig arbetsplatskvoten i jamforbara kommuner. For att
na denna kvot kravs dock tillskapande av 500-550
arbetsplatser i kommunen.
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Regional specialisering
och relativ tillvaxt

For att saga nagot om naringslivets framtida tillvaxtpotential i
Valdemarsviks kommun analyseras naringslivets
specialiseringsgrad och tillvaxt relativt motsvarande bransch i
lanet. Figuren bredvid visar hur modellens utfall ska tolkas.

| falt 1 aterfinns starkt konkurrenskraftiga branscher med goda
framtidsutsikter. Naringslivet ar starkt specialiserade inom
dessa och tillvaxten relativt lanet har varit hog under lang tid.
Ur ett naringslivsutvecklingsperspektiv géller att skapa lokala
forutsattningar for fortsatt gynnsam utveckling av dessa
branscher.

| falt 4 aterfinns sa kallade tillvaxtbranscher. Specialiseringen
ar svag men den starka tillvéxten relativt motsvarande
branscher i riket indikerar komparativa fordelar vilka pa
medellang och lang sikt skapar potential att forflytta sig mot
falt 1. Att arbeta med att utveckla och starka dessa branscher
ar séledes betydelsefullt.

Mogna branscher aterfinns i falt 2. Naringslivet ar fortsatt
specialiserat vilket bidrar till att de verkar pa en storre
marknad an vad som motiveras av den lokala efterfragan. Den
laga tillvaxten gor att de langsamt tappar arbetstillfallen till
andra branscher och regioner. Branscher belagna i falt 4 har
en svag specialisering och tillvaxt. Konkurrenskraften ar
saledes begransad varfor de tappar arbetstillfallen gentemot
saval andra geografier som andra branscher.
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Regional specialisering och relativ tillvaxt

| diagrammet pa nasta sida har branschernai
Valdemarsviks kommun placerats enligt ovanstaende
modell.

Endast tre branscher uppvisar en positiv
sysselsattningsutveckling relativt lanet sedan ar 2010.
Dessa ar transport och magasinering, finans och forsékring
samt energi och miljo. Finans och forsakring &r den enda
branschen som aterfinns inom faltet basbranscher. Det ar
dock en véaldigt liten bransch med endast 31 sysselsatta
vilket endast motsvarar en procent av arbetsmarknaden i
kommunen.

Tillvaxtbranscherna utgors av branscherna transport och
magasinering samt energi och milj6. Det ar viktigt att
skapa forutsattningar for fortsatt tillvéxt bland de féretag
som verkar inom dessa branscher. Den laga
specialiseringsgraden gor att man kan dra slutsatsen att
de i huvudsak verkar pa den lokala marknaden.

Alla andra branscher uppvisar en lagre sysselsattnings-
tillvaxt relativt lanet sedan ar 2010 och aterfinns darmed i
de vanstra falten i diagrammet. Bland mogna branscher
aterfinns bl.a. jord- och skogsbruk, tillverkning och
byggverksamhet. Féretagen inom dessa branscher
producerar visserligen for en storre

marknad. En svag konkurrenskraft gor att de halkar efter
motsvarande branscher i den omkringliggande regionen.

Drygt var tredje sysselsatt i Valdemarsviks kommun
aterfanns i gruppen krympande branscher. Manga av de
ingadende branscherna har en begransad forankring pa
den lokala arbetsmarknaden. Som exempel kan ndmnas
kontorsintensiva verksamheter inom fastighetsverk-
samhet, foretagstjanster, information och kommunikation
(IKT) samt offentlig forvaltning.
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Tvarsektoriella definitioner av de grbna naringarna

| uppdraget har ingatt att belysa forutsattningarna for sa
kallade Grona naringar. Det finns ingen enhetlig definition
av vilka branscher som grona naringar omfattar. Den
traditionella definitionen utgors enligt SCB och
Tillvaxtverket av branscherna jordbruk, skogsbruk och
fiske, dvs SNI 01-03.

| detta arbete har den traditionella definitionen
kompletterats av tvarsektoriella definitioner kring
miljosektorn (SCB/Eurostat) och bioekonomi (SCB) vilka
skiljer sig fran den traditionella definitionen genom att
omfatta sysselséttning i flera branscher av naringslivet.
Franvaron av enhetlig definition har gjort att WSP i denna
fordjupning redovisar statistik fran namnda branscher for
att dra slutsatser om verksamheter som kan klassificeras
som sa kallade grona naringar.

Statistiken om miljosektorn beskriver den del av Sveriges
ekonomi som producerar miljovanliga varor och tjanster. |
miljosektorn ingar produktion av miljoskyddande varor
och tjanster samt aktiviteter som syftar till mer hallbar
resurshantering. SCB:s statistik om miljosektorn ingar

som en del i miljordkenskaperna och det ar obligatoriskt for
EU:s medlemslander att rapportera den statistiken till
Eurostat. Statistiken om miljosektorn finns uppdelad per
naringsgrens (SNI 2007).

Statistiken om den bioekonomiska sektorn beskriver
aktiviteter och produkter som ingar i eller mojliggor en
produktionsprocess av biomassa, produktion av biomassa
eller foradlar biomassa i syfte att skapa ett mer hallbart
naringsliv. Statistiken ingar i miljorakenskaperna och ar
under uppbyggnad. Statistiken kring bioekonomi utgar
precis som motsvarande statistik om miljosektorn fran SNI
2007. | efterféljande diagram redovisas miljosektorns och
den bioekonomiska sektorns utveckling och betydelse i
Link6ping kommun i en regional och lokal kontext.
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J O rd OCh S kOgS b r.u k . e n Den traditionella definitionen av grona naringarna utgors av

verksamheter som enligt svensk naringsgrensindelning (SNI

trad Itl one I I d Efl ) Itl on 2007) kategoriseras inom branscherna jordbruk, skogsbruk

och fiske, dvs SNI 01-03.

De grona naringarna har genomgatt stora strukturella
forandringar de senaste 100 aren. Dess betydelse och bidrag
till det svenska naringslivet har forandrats kraftigt i takt med
den industriella revolutionen, vilket bland annat inneburet en
oOkad konkurrens for utlandet och att produktionsmetoderna

har utvecklats.
10,0%

Idag sysselséatter de grona naringarna knappt 2 procent av de
sysselsattai riket. Andelen ar ndgot hogre i Ostergotlands lan,
— 2,2 procent, medan andelen sysselsattainom de grona
7.0% naringarna i Valdemarsviks kommun &ar betydligt hogre, 7,7
procent. Det innebar att omkring 200 personer sysselsatta
inom jordbruk, skogsbruk och fiske i Valdemarsviks kommun.
5,0% Antalet sysselsattainom dessa branscher i Valdemarsviks
kommun har legat relativt stabilt de senaste aren, kring 200-
240 sysselsatta. Men andelen som de grona naringarna utgor
3,0% av Valdemarsviks arbetsmarknad har minskat nagot under
motsvarande period.
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Tillvaxt 1 miljosektorn och

bioekonomiska verksamheter

Miljosektorn och den bioekonomiska sektorn i Linkdpings
kommun sysselsatte 2 575 respektive 5 090 personer. Det
exakta antalet ar svart att avgora da vissa ingaende
delbranscher 6verlappar varandra definitionsmassigt.

Diagrammen visar sysselsattningsutvecklingeni
respektive sektor i Valdemarsvik, Ostergétlands lan och
riket under perioden 2008-2021. Miljosektorn har vuxit
starkt i riket och Ostergétlands lan. | Valdemarsvik har
tillvéxten varit mer begransad, cirka 20 procent. Tillvaxten i
den bioekonomiska sektorn har varit svag i Ostergétlands
lan och riket. | Valdemarsvik har tillvaxten varit mer
svangig och forst efter 2019 har det skett en aterhamtning
och tillvaxt.

Den huvudsakliga anledningen till skillnaderna i tillvaxt
bestar i att respektive bransch tvarsektoriella samman-
sattning dar miljosektorn ar mer tjansteintensiv medan
den bioekonomiska sektorn ar produktionsintensiv.
Medan den forra vaxer genom fler sysselsatta sa vaxer den
senare genom O0kad produktivitet pa grund av mer
teknikintensiv produktion.

Sysselséttningsutveckling, index
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Lokal tillvaxt inom miljosektor

och bioekonomi

Samma berakningar har genomforts i en lokal kontext for
att se hur miljésektorn och den bioekonomiska sektorn
forhaller sig till den generella sysselsattningsutvecklingen i
Valdemarsviks kommun.

Diagrammen visar att framforallt den bioekonomiska
sektorn har vuxit starkt relativt den totala
sysselsattningsutvecklingen i kommunen. Den Miljosektorn
sektorn har haft en svag utveckling och successivt halkat
efter tillvaxten i det 6vriga naringslivet. En slutsats utifran
detta ar att en storre andel av de sysselsatta i Valdemarsviks
kommun arbetar i vad som &r att betrakta som grona
naringar idag jamfort med ar 2010.
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Miljosektorns och bio-
ekonomins lokala betydelse

Ett satt att illustrera miljdsektorns och den bioekonomiska
sektorns betydelse for det lokala naringslivet ar att berakna
dess andel av den totala sysselsattningen.

Vidstaende diagram visar att miljosektorn har en relativt
sett starkare position pa Valdemarsviks arbetsmarknad
jamfort med Ostergotlands 1an och riket. Tillvaxten har varit
snarlik men skett pa en hégre niva.

Den bioekonomiska sektorn ar lokalt sett mer betydelsefull
an miljosektorn da dess andel av den totala syssel-
sattningen i kommunen under lang tid har legat omkring 6
procent jamfort med drygt 3 procent i miljosektorn. Bada
sektorerna har pa senare ar 6kat sin betydelse for den lokala
sysselsattningen.

Sett i ljuset av tidigare diagram kring specialisering och
relativ tillvaxt innebar den beskrivna utvecklingen att
miljosektorn placerar sig i faltet for mogna branscher
samtidigt som den bioekonomiska sektorn placerar sig i
faltet for basbranscher. Detta gor att bada branscherna har
goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt under 6verskadlig
framtid
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Inventering av naringsliv och verksamhetsmark

WSP har i denna delundersokning genomfort en
inventering av det lokala naringslivet samt dess
efterfragan pa verksamhetslokaler och -mark i
Valdemarsviks kommun. | samband med genomfdrande
har aven det lokala naringslivets geografiska struktur
undersokts pa inomkommunal niva i syfte att illustrera
olika verksamhetsomradens branschstruktur och
betydelse for den lokala sysselséattningen.

Inventeringen av verksamhetslokaler och mark for verk-
samheter har genomforts med utgangspunkti det
fastighetsekonomiska analysverktyget Propertyintel. |
detta verktyg ar fastigheter indelade i ett antal grupper
beroende pa fastighetsslag och anvandning. WSPs
inventering har primart berort hyreshusenhet med
verksamheter/lokaler (fastighetstypkod 322-326) samt
industrienheter (fastighetstypkod 411-440). Darigenom har
utbudet av lokaler och verksamhetsmark kunnat
kartlaggas inom olika verksamhetsomraden saval som i
kommunen som helhet.

| stadskarnan och den ovriga tatorten dar verksamheter
inryms i hyreshus for bostader och lokaler
(fastighetstypkod 321) har ett annorlunda angreppsséatt
tillampats. Ett stickprov av fastigheter i stadské&rnan och
den 6vriga tatorten visade att omkring 20 procent av
byggnadsvolymen i dessa fastigheter utgjordes av lokaler.
Med utgangspunkti den totala volymen hyreshus for
bostader och lokaler anvandes detta nyckeltal for att
estimera den totala lokalvolymen i stadskdrnan och den
oOvriga tatorten.

Kompletterande undersokningar vidtogs for att kartlagga
framtida utbudspotential av verksamhetsmark.
Utbudspotentialen kartlades genom att dels identifiera
fastigheter som &ar detaljplanerade for fastighetsmark och
som hittills varit oexploaterade dels genom att identifiera
och volymberakna framtida verksamhetsmark utifran
befintlig OP for Valdemarsviks kommmun.
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Sysselsatta per o o
o Antalet sysselsattai olika delar av kommunen samt i olika
ve rksam h etsom rad e verksamhetsomraden har kartlagts med hjalp av SCBs

naringslivsstatistik kopplat till GIS-underlag.

Diagrammet visar att det rader ett relativt balanserat
forhallande mellan tatorten och den 6vrigt kommun ur ett
sysselsattningsperspektiv. Antalet sysselsattai Valdemarsvik
och den 6vriga kommunen uppgick till 1 300 respektive 1 360
personer ar 2021.

3000 | Valdemarsviks tatort &r omkring 640 sysselsatta pa nagot av
de identifierade verksamhetsomradena och ytterligare 660
2500 personer utspridda i den 6vriga tatorten. | stadskéarnan
aterfinns 352 sysselsatta medan Vammar och Mossebo
huserar 200 respektive 80 sysselsatta.
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Branschstruktur i verk-
samhetsomraden
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Varuproduktion

En vidare analys av Valdemarsviks kommun och
verksamhetsomradenainom kommunen har genomforts
genom att bryta upp det totala antalet sysselsatta pa olika
branscher. Darigenom har olika verksamhetsomradens
branschprofil kunnat illustreras.

Valdemarsviks tatort har som helhet en relativt god spridning
mellan olika branscher. | den 6vriga kommunen finns en viss
overvikt mot verksamheter inom varuproduktion.

En narmare genomgang av olika omraden i Valdemarsviks
tatort pekar pa att verksamhetskaraktaren skiljer sig mellan
stadskarnan och de tva storre verksamhetsomradena.
Kontorsintensiva tjanster finns framst i stadskarnan. Alla tre
omradena har ungefar samma andel konsumenttjanster.
Vammar ar det verksamhetsomradet som har en stérre
blandning av verksamheter med stdrst andel konsument-
tjanster av alla omradena medan i Mossebo ar varuproduktion
mest dominerande.

Den odvriga tatorten har visserligen ett diversifierat
verksamhetsutbud men det finns samtidigt en viss slagsida
mot utbildning, vard och omsorg.
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Befintligt utbud av

Det befintliga utbudet av verksamhetsmark har inventerats
Ve I’ ksam h EtS m al' k utifran fastighetsregistret.

Inventeringen visar att verksamhetsmarken i huvudsak ar
koncentrerad till de centrala och nordvastra delarna av
kommunen. Det finns totalt 155 000 kvadratmeter uthyrbar
lokalyta for verksamheter av olika slag i Valdemarsviks
kommun. Detta motsvarar ungefar 185 000 kvadratmeter BTA
vilka upptar drygt 1 253 000 kvadratmeter markareal. Den
genomsnittliga exploateringsgraden ar 17 procent och varje
sysselsatt har tillgang till 825 kvm verksamhetsmark.

Det bakomliggande materialet visar att En majoritet av lokal-
och markytan upptas av industri, dar tillverkning och

Totalt Industri Kontor utvinning utgor det storsta segmentet. Den genomsnittliga
exploateringsgraden ar 16 procent vilket ligger i linje med
kommunen i helhet men lagre an kontor och varje sysselsatt

Uthyrbar lokalyta, kvm 155799 117821 6643 31335
person har tillgang till omkring 753 kvm markareal.
Vakant lokalyta, kvm 22430 17673 996 3760 Kontorsytorna uppgar till omkring 6 600 kvadratmeter
uthyrbar yta med en omkringliggande markareal om knappt
Lokalyta, kvm BTA 184942 141385 7972 37602 7 500 kvadratmeter. Den genomsnittliga exploateringsgraden
ar 106% procent for kontor. Lokalsegmentet handel omfattar
Fastighetsareal, kvm 1129858 864 758 7492 257608 drygt 31 000 kvadratmeter uthyrbar yta med en omkring-
Exploateringsgrad, % 179% 16% 106% 150 liggande fastighetsareal om knappt 260 000 kvadratmeter.
Exploateringsgraden ligger pa 15 procent, vilket ar nagot lagre
Markareal/sysselsatt, kvm 825 753 13 437 an kommunen i helhet och arealanvandningen per sysselsatt

33 ligger pa 437 kvm.
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Nyckeltal per verksam-

o Den totala byggnadsvolymen och markarealen redovisas i
h etSO m rad e vidstaende tabell for respektive verksamhetsomrade i

Valdemarsviks kommmun.

| kommunen som helhet fanns omkring 155 000 kvm uthyrbar
lokalyta varav en majoritet (66 procent) aterfanns utanfor
tatorten. Den genomsnittliga exploateringsgraden ar hogre i
tatorten an i den omkringliggande kommunen.

Det storsta verksamhetsomradet i kommunen utgors av
Vammar med omkring 29 000 kvadratmeter uthyrbar lokalyta
och 145 000 kvm markareal. Det minsta verksamhetsomradet
utgors av Mossebo pa omkring 7 000 kvadratmeter uthyrbar
lokalyta och 84 000 kvm markareal.

Uthyrbar Mark- Bebyggd Markareal/ Lokalyta/

lokalyta, areal, yta, %sysselsatt, sysselsatt,
kvm kvm kvm kvm BTA
Det genomsnittliga markutnyttjandet ar hégsti centrum.
Valdemarsvik titort 52 964 229 516 28% 368 102 Markutnyttjande i verksamhetsomradet Vammar ligger nagot
Centrum 11211 16465 82% 68 56 under tatorten i helhet men ungeféri linje med den 6vriga
Vammar 28 665 145 406 24% 1275 302 tatorten. Mossebo har lagst markutnyttjande pa 10 procent.
Ovrig tatort 13088 67645 23% 253 59 Detta speglas bland annat genom exploateringsgraden och
tillgangen till verksamhetsmark och lokalyta per sysselsatt.
Ovrig kommun 102 835 900 342 14% 1210 153
Gusum 44 985 321 458 17% 1112 187
Ringarum 10217 105730 12% 526 61
Mossebo 6845 84460 10% 1408 137
Ovrig landsbygd 40 788 388 694 14% 1796 223
Totalt 155 799 1 129 858 17% 804 135

34
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Befintlig och framtida
utbudspotential

Den sammanlagda utbudspotentialen (nulage och framtid) uppgar till
omkring 800 000 kvm verksamhetsmark, motsvarande 80 hektar.
Omkring 18 hektar ar detaljplanerad men har inte tagits i ansprak for
verksamheter i nulaget. Valdemarsvik star som agare och har stor
radighet 6ver cirka 10 hektar av dessa. De aterfinns i huvudsak i
verksamhetsomradena Vammar och Mossebo och utgor fortatnings-
potential inom befintliga omraden. Ytterligare 8 hektar ar i privat ago.

Pa medelldng och lang sikt pekar OP ut ytterligare 623 000 kvm
verksamhetsmark pa olika platser i kommunen. Nagot mer an halften,
38 hektar, ar utpekat utmed E22:an vid infarten till Valdemarsviks tatort.
Utover detta finns omkring 25 hektar verksamhetsmark identifierat vid
Gryt och Ringarum i den 6vriga kommunen.

Markareal,
kvm

Utbudspotential 808 883

Fran Fastighetsregistret 185 828

Privat 4go 79 768

Kommunal &go 106 063

Fran OP 2018 623 055

35 Valdemarsvik 377113

Utanfor tétort 245 941
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Kommunens reflektioner: Workshop 1

Med utgangspunkt i beskrivet nulage av naringslivets
struktur och utveckling samt inventering av tillganglig
verksamhetsmark i Valdemarsvik har en workshop hallits i
syfte att staka ut en vag framat for kommunens
naringslivsutveckling.

| workshopen som genomfordes 23-09-14 deltog sju
tjanstepersoner fran olika forvaltningar. Ovningarna gick
ut pa att fundera kring maojliga mal att styra mot i
framtiden samt att identifiera styrkor, svagheter,
mojligheter och hot i syfte att identifiera vilka
forutsattningar kommunen har for att uppna
malsattningarna.

Resultat

| workshopen diskuterades synergier mellan att vara ett
attraktiv ort for boende och en attraktiv etableringsort for
naringslivet utifran ett arbetskraftsperspektiv. Bland
identifierade utmaningar och mojligheter diskuterades att
antal teman som kan tjana som utgangspunkter for
malformuleringar:

Bryt den demografiska strukturen genom att locka
barnfamiljer och unga "atervandare”.

Behall dagens utpendlare pa den lokala
arbetsmarknaden

Bli en attraktiv etableringsort

Som mojligheter och styrkor lyftes Valdemarsviks
skargardsnara lage som attraktivt for boende, och ortens
mojlighet att erbjuda "det goda livet” fram. Upprustningen
och den nya strackningen av vag E22 ansags positiv for
naringsetableringar och nagot for kommunen att dra
nytta av. God tillgang till verksamhetsmark sdgs som en
mojlighet for framtida utveckling i Valdemarsviks
kommun.
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Kommunens reflektioner: Workshop 1

Bland utmaningar och hot for naringslivsutvecklingeni
kommunen diskuterades att kommunen upplevs langt
bort och att laga marknadsvarden gor att det ar svart att fa
tillbaka pengarna vid forséaljning/investering. Andra
utmaningar utgjordes av ett langsamt och bristfalligt
utbyggt fibernat, daliga kollektivtrafikforbindelser 6ver
lansgransen, fororenad mark och ett behov av
klimatanpassning.

Diskussionen resulterade ocksa i resonemang kring hur
kommunen i sin interna organisation kan starka sin
formaga och utveckla styrkor och svagheter som gynnar
naringslivet och foretags etableringsvilja. Bland annat
lyftes att kommunen ar en liten organisation med
forutsattningar till korta beslutsvagar och en viljestark
politik som nagot positivt. For att uppna konsensus kring
vilket hall kommunen ska arbeta mot diskuterades
behovet av strategi- och visionsarbete.

Dessutom lyftes mojligheten att kommunen under
rddande konjunkturlage nu har tiden att verka proaktivt
for att vara beredda nar marknaden blir starkare igen.
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Samband mellan be-

. .. - Naringslivets framtida utvecklingspotential och behov av
fOI kn N g OCh Sysselsattn N g verksamhetsmark har analyserats med utgangspunkti

nulagesanalysen. Utgangspunkten for bedomningen av
framtiden ar att den framtida folkmangden paverkar framtida
sysselsattning och dess utveckling.

D& framtida befolkningsutveckling ar osaker materia har WSP
anvant befolkningsprognoser fran ett antal prognosmakare.
Syftet har varit att skapa ett utfallsrum kring vilket den

10000 framtida efterfrdgan pa verksamhetsmark kan tankas uppsta
givet det lokala naringslivets férvantade tillvaxt.

9000
8000 \\/\ For att skatta hur den forvantade befolkningsutvecklingen i

7000 Valdemarsviks kommun kommer att paverka dag-
6000 befolkningens utveckling har det historiska monstret mellan
000 befolkning och sysselsattning undersokts. Diagrammet visar
att sambandet mellan sysselsatt dagbefolkning och

000 — totalbefolkning har varit svagt under 2000-talet. Sambandet
3000 - N ——— forstarktes under 2010-talet for att brytas i samband med
2000 pandemiaren 2020-2021. Under perioden 2009-2019 uppgick
1000 kvoten mellan sysselsatt dagbefolkning och

0 totalbefolkningen till i genomsnitt 0,37 plus/minus 0,012.

5D PN DDND O LD N O A9 N 4 3 i i i
RIS R S S SIS NS SIS Denna kvot har anvants pa totalbefolkningen i respektive

i e e I L O A . . . .
befolkningsprognos for att generera ramen for den framtida

Dagbefolkning Nattbefolkning Totalbefolkning

sysselsatta dagbefolkningen i kommunen.
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Sysselsattningsprognos 2021-2040

Genom att applicera kvoten mellan sysselsatt dag-
befolkning och kommunens totalbefolkning pa olika
befolkningsprognoser kan den sysselsatta
dagbefolkningen i Valdemarsvik kommun berdknas for
perioden fram till ar 2040.

Baserat pa befolkningsprognoserna har tre scenarier for
framtida sysselsattningsutveckling skapats. | samtliga
prognoser beddms den framtida sysselsattnings-
utvecklingen vara negativi kommunen. SCBs och Region
Ostergotlands prognoser 4r ndgot mindre negativa an
Valdemarsviks kommuns prognos. | ett framtidsperspektiv
bedoms darfor sysselsattningen i kommunen uppga till
mellan 2 600 och 2 700 personer ar 2040 vilket motsvarar
en minskning om 100 till 200 personer fran dagens niva.

WSP lat genomfora en kanslighetsanalys for att beddma
hur mycket sysselsattningen kunde forvantas 6ka vid
antagande om att sysselsattningskvoten i Valdemarsviks
kommun okar fran dagens 0,37personer per invanare till
0,42 sysselsatta per invanare vilket ar genomsnittet for
kommungruppen lagpendlingskommuner nara storre
stader. Analysen visar att sysselsattningen, givet en ékad
sysselsattningsgrad, kan forvantas vara omkring 13 till 15
procent hogre ar 2040 an vad som redovisas i genomférda
berakningar.

En Okad sysselsattningsgrad och/eller arbetsplatskvot eller
minskad pendlingskvot bedéms kunna paverka
sysselsédttningen i kommuneni en helt annan riktning an
vad som foreslas i diagrammet. For att uppna detta kravs
dock ett aktivt forhallningssatt till och beredskap att soka
upp och ta emot framtida etableringsforfragningar.
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Sysselsattningsprognos 2021-2040
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3300

3200

3100

3000

2900

2800

2700

2600

2500

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014
2015

Sysselsatta (utfall)

Valdemarsviks kommun (2022)

2016

2017

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033

= SCB (prognos 2022)
Region Ostergétland (OMSprognos 2022)

2034
2035

2036

2037

2038

2039

2040



\\\I)

42

Sysselsattningsutveckling
efter bransch

Branschindelning

GO1 jordbruk, skogsbruk och fiske

GO02 tillverkning och utvinning

GO03 energiforsorjning; miljoverksamhet
G04 byggverksamhet

GO05 handel

GO06 transport och magasinering

GO07 hotell- och restaurangverksamhet
GO08 information och kommunikation
GO09 finans- och forsdkringsverksamhet
G10 fastighetsverksamhet

G11 foretagstjanster

G12 offentlig férvaltning och férsvar
G13 utbildning

G14 vard och omsorg; sociala tjanster

G15 kulturella och personliga tjanster m.m.

Den totala sysselsattningsprognosen utgor ramen for hur den
framtida sysselsattningen beraknas utvecklas. Inom denna
ram skall sysselsattningen foérdelas per bransch. For att gora
detta har SCB:s branschindelning pa sa kallad grov niva
anvants.

De rodmarkerade branscherna ar sa kallade befolknings-
anknutna branscher vilket innebar att deras utveckling i
mycket hdg grad styrs av befolkningsutvecklingen.
Branschen utbildning beraknas darmed utvecklas i takt med
befolkningen 0-19 ar. Pa motsvarande vis beréknas branschen
vard och omsorg utvecklas i takt med befolkningen 6ver 65 ar.

Ovriga branscher utvecklas enligt tillvaxttakter for
Valdemarsvik kommmun baserade pa Konjunkturinstitutets
prognos fran ar 2021.



\\\I)

43

Branschutveckling i olika scenarier 2021-2040

Studeras utvecklingen framgar att utvecklingen ar
varierad mellan branscher och scenarier.

De branscher som férvantas vaxa mest i absoluta tal
utgors av byggverksamhet, offentlig forvaltning, transport
och magasinering, vard och omsorg, jord- och skogsbruk
samt kulturella och personliga tjanster. | flera av dessa
branscher (offentlig férvaltning, vard och omsorg,
kulturella och personliga tjanster) drivs utveckling
framforallt av att den efterfrdgan som genereras av de
lokala invanarnas efterfragan pa varor och tjanster.
Utvecklingen inom byggverksamhetdrivs av att foretagen
verkar pa saval den lokala som en regionala marknaden.
Transport och magasinering ar liten och verkar framforallt
pa den lokala arbetsmarknaden. Forutsattningarna for
framtida utveckling ar goda da tillvaxten har varit och
beddms bli god framgent.

Inom branscher som tillverkning, information och
kommunikation, utbildning samt finans- och forsékrings-
verksamhet forvantas sysselsattningen minska under
prognosperioden. Inom tillverkning, som idag ar en lokalt,

betydelsefull bransch, forklaras den framtida utvecklingen
av en fortsatt strukturomvandling dar effektivisering av
produktionen ar framtradande. Inom Information och
kommunikation samt finans och forsakring forklaras
utvecklingen av en fortsatt geografisk koncentration till
storstdderna samt teknisk utveckling. Branschen
utbildning kan forvantas minska pa grund av en fortsatt
fordandrad demografii kommunen.

Inom ovriga branscher bland annat handel samt hotell
och restaurang dar utvecklingen till stor del drivs av den
lokala efterfragan forvantas sysselsattningsutvecklingen
visserligen bli positiv men 6kningen bedéms bli marginell.
En liknande utveckling kan forvantas inom
fastighetsverksamhet.

Den minsta branschen, energi och miljo, bedéms fa se en
viss tillvaxt under prognosperioden. Det ar vart att
poangtera att denna bransch aven ingar som en
delmangd i miljosektorn och bioekonomin. Dessa ar bada
starkt specialiserade i Valdemarsviks kommun och
framfoérallt inom den bioekonomiska sektorn beddms
forutsattningar for framtida stark tillvéxt vara goda.
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Naringsgrensprognos 2021-2040
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Branscher som vaxer snabbare an genomsnitt

v" Byggverksamhet

v' Offentlig forvaltning

v' Transport och magasinering

v' Kulturella och personliga tjanster

v' Fastighetsverksamhet

v" Hotell och restaurang
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Framtida efterfragan pa verksamhetsmark

Sysselsattningsutvecklingen i olika branscher anvands i
detta avsnitt till att berakna vilken framtida efterfradgan pa
verksamhetsmark som bedéms uppsta av en vaxande
lokal arbetsmarknad i Valdemarsviks kommun. For
overskadlighetens skull har ett antal branschaggregat
bestdende av branscher med likartade forutsattningar och
behov skapats.

For att berakna framtida efterfragan har WSP utgatt ifran
tidigare genomford sysselsattningsprognosi olika
branscher och applicerat nyckeltal for lokalarea (BTA) per
anstalld i olika branscher, genomsnittlig exploaterings-
grad pa fastigheter med hansyn till branschvariationer
samt uppskattat ytbehov for offentliga investeringar,
sasom tekniska installationer, anslutningsvagar,
dagvattenhantering och sa vidare, som ligger utanfor
fastighetsmark.

Efterfoljande diagram visar att behovet av verksamhets-
mark kan forvantas 6ka med som mest 26 000 kvm
rdmark beroende pa sysselsattningsprognos.

Diagrammet pekar pa att efterfragan pa verksamhetsyta
inom tillverkningsindustrin kan komma att minska pa
grund av strukturomvandlingen. | praktiken ar det rimligt
att forvanta sig att lokalbehovet ar konstant trots minskad
sysselsattning.

Inom besodksnaringar, kontor och utbildning, vard och
omsorg forvantas ocksa den framtida efterfragan pa
verksamhetsmark vara nara nog noll varfor framtida
efterfragan kan tillgodoses genom att ta i ansprak
befintliga lokaler och>/eller utnyttja fortatningspotential
inom idag befintliga verksamhetsomraden. Diagrammet
pekar pa att en vaxande efterfrdgan pa verksamhetsmark
kan forvantas uppsta inom byggverksamhet samt
transport och magasinering.
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Efterfragan pa verksamhetsmark

Behov av verksamhetsmark efter bransch givet framtida sysselsattningsutveckling enligt olika scenarier 2020-2040.

15000

Totalt nettobehov

10000 Befolkningsprognos av verksamhets-
5000 Valdemarsviks kommun ~21 000
SCB/Region Ostergétland ~26 000

== _

Framtida efterfragan beridknat p& antagande om
att ytan for tillverkningsindustri ar konstant
jamfort med idag.

o

-5000
-10000
-15000
-20000
-25000
Tillverkning Byggverksamhet Transport och Besoksnaringar Kontorsnaringar ~ Utbildning, vard och
logistik omsorg
m VValdemarsvik 2040 (Valdemarsviks kommun 2022) m Valdemarsvik 2040 (SCB/region Ostergétland 2022)
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Beredskap for potentiell

omlokalisering

Butangen
Steninge/Kallerstad

Totalt

Uthyrbar
lokalyta, kvm

180 000
135000

315 000

385 000
400 000

785 000

Omlokaliseringar handlar i detta fall om att ha beredskap for
att absorbera potentiella etableringsforfragningar som kan
uppsta fran foretag i Linkdping och Norrkoping i samband
med undantrangning vid framtida utveckling av Ostlanken.

Den totala lokal- och markvolymen som riskerar trdngas undan
i detta sammanhang uppgar till omkring 315 000 kvm lokaler
och 800 000 kvm verksamhetsmark. Ungefar samma volymer
verksamhetsmark riskerar trangas undan i Norrkdping
respektive Link6ping.

Hur stark Valdemarsviks attraktionskraft ar i detta
sammanhang kan illustreras genom att berakna deras andel
av sysselsattning och nystartade foretag i Norrképings FA-
region. Dessa berakningar visar att Valdemarsviks kommun
har formaga att absorbera knappt fem procent av antalet
sysselsatta respektive nystartade foretag. Baserat pa detta har
WSP dragit slutsatsen att Valdemarsvik har formaga att
absorbera omkring 5 procent av undantrdéngda foretags
markbehov. Detta innebéar att Valdemarsvik kommun har
potential att absorbera 20 000-30 000 kvm verksamhetsmark
till foljd av undantrangning fran Ostlanken.
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Etableringspreferenser for olika typer av verksamheter

Verksamheters etableringspreferenser skiljer sig at beroende
pa branschtillhorighet. For kontorsintensiva branscher ar
exempelvis narheten till kollektiva fardmedel en viktig
parameter vid val av lokalisering. Aven tillgangen till service
och urbana verksamheter, lokalens/byggnadens modernitet,
vakansniva i omradet samt narheten till liknande
foretag/kluster ar betydande parametrar som styr
attraktiviteten. FOr andra typer av verksamheter ar det andra
faktorer som i hogre grad &r styrande vid val av lokalisering,
exempelvis narhet till storre trafikleder och/eller strak for
logistikforetag.

e Kopkraft och upptagningsomrade
*  Konkurrens

e Tillganglighet

»  Storlek och utbud

e Tillganglighet
e  Efterfragan
* Narhet till aktiviteter och restauranger

Sma-
industri

Lager och
logistik

Vagnéat som klarar transporter
Ev. undvik intressekonflikter
Sakerhet

Ev. utrymmeskravande
Narhet till restaurang
Parkering

Narhet till centrallager och kombiterminaler
Narhet och tillganglighet till marknaden
Foretag i narheten for samtransporter

Latt att ansluta till vag och jarnvéag
Ytkravande

Tillganglighet med kollektivtrafik
Narheten till urbana verksamheter
Kontorets modernitet

Kluster av branscher

Vakanser i omradet
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FOoreslagen markanvandning for verksamheter

For att dra slutsatser om framtiden har WSP i detta avsnitt
genomfort en andra workshop med Valdemarsviks
kommun. Syftet med workshopen var att diskutera
atgarder, prioriteringar och konsekvenser i samband med
och/eller franvaro av utveckling och atgarder pa olika
verksamhetsomraden.

For att underlatta 6verblick fran olika delmoment har WSP
sammanstallt kommunens utbudspotential efter lage
samt potentiell efterfrdgan fran ett vaxande lokalt
naringsliv.

Valdemarsviks kommun har i sina styrdokument pekat ut
knappt 400 hektar som framtida verksamhetsmark. Den
totala efterfragan pa verksamhetsmark fran ett vaxande
framtida naringsliv bedoms uppga till mellan 18-27 hektar
med hansyn tagen till potentiell omlokalisering av handel
och industri fran de centrala verksamhetsomradena till ny
plats i kommunen. Eventuella omlokaliseringar fran
Norrképing och Linkdping beddms addera ytterligare
efterfragan pa verksamhetsmark till Valdemarsviks
kommun.

Kartan visar att det finns ett antal olika omraden utpekade
for verksamheter. WSP rekommenderar att Valdemarsviks
kommun ska prioritera lokalisering till och utveckling av
befintliga och planerade verksamhetsomraden i
centralorten Valdermarsvik. Utveckling av befintliga
verksamhetsomraden pa den omkringliggande
landsbygden bor vara marknadsdrivet. Darigenom finns
potential att skapa ett tydligt och koncentrerat
verksamhetskluster med syfte att starka kommunens
centralort som plats for verksamheter. | centralorten bor
foljande verksamhetsomraden prioriteras:

Mossebo verksamhetsomrade- Omradets utveckling ar
beroende narhet till och synlighet fran E22:an. Lokalisering
och regional tillganglighet gor det lampligt for ytkravande,
storande, transportintensiva och/eller farliga verksamheter
inom industri samt transport och logistik. Platsen kan
ocksa vara lamplig for ytkravande och transportkravande
detaljhandel. Kommunen bdr férbereda och marknadsfora
de s6dra delarna av Mossebo for potentiell utveckling.
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FOoreslagen markanvandning for verksamheter

Vammar verksamhetsomrade - Gott skyltlage vid infarten
till Vammar. Narhet till arbetskraft och konsumenter gor
det lampligt for handel, konsumenttjanster, hantverk och
icke-storande verksamheter inom industri. Fortatnings-
potential bor nyttjas for omlokalisering av verksamheter
frAn andra platser i centralorten eller fran Linkdping
respektive Norrk6pings kommun.

Stadskarnan/Centrum - Ska prioriteras men utveckling
bor ske i samverkan mellan offentligt och privat.
Utveckling bor vara marknadsdriven och ska mojliggoras
genom offentliga initiativ och beslut. Utnyttja och
omvandla befintliga fastigheter och lokaler i de mest
centrala lagena i centralorten. Narhet till besoksmal,
arbetskraft och konsumenter gor det lampligt for
besodksintensiva verksamheter inom handel, café och
restaurang, annan konsumentservice samt
kontorsverksamheter.

ol
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Beddmt maximalt

ytbehov:

4.0-6,0
ha

Framtida efterfragan pa

verksamhetsmark, kvm
Lokal marknadstillvaxt 20000 25000 30000

Omlokaliseringspotential pga Ostlank 20000 25000 30 000

umma 40 000 50 000__60 000

FOreslagen markanvandning

Utveckling av Mossebo
(norra) bor prioriteras vid
utveckling. Omradet
lampar sig for ytkravande
och stdérande verksam-
heter inom tillverkning,
transport och logistik samt
handel

Omlokalisering av
befintligastérande
verksamheter fran
Ringarum till Mossebo/
Vammar.majliggdér mer
effektiv markanvandning
och ger signalerom att
centralorten prioriteras

Utveckling av Mossebo
(s6dra) kan anvandas for
utvecklingi ett langre
perspektiv.Omradet
lampar sig for ytkravande
och stdrande verksam-
heter inom tillverkning,
transport och logistik samt
handel. Hog osékerhet
kring marknadens intresse
beddms medforastora
risker i samband med
markberedning och
utveckling.

[—

Omlokalisering av
befintligaverksamheter
frdn Norrgatan/
Angsvagen till
Vammar.kan mojliggéra
mer effektiv mark-
anvandningi central-
orten

Kvarvarande utveckling-
och fortatningspotential pa
Vammar bor nyttjas till
nyetablering och omlokal-
isering av verksamheter pa
kort och medellang sikt.
Omradet ar lampligt for
handel, konsumentservice
och icke-stérande verksam-
heter.
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Omrade

Centrum

Norrgatan/
Angvagen

Vammar

Mossebo

Gryt/Fyr-
udden

Ringarum

Gusum
(Syntorp)

Beredskap/atgarder

Mojliggor for bostader och verksamheter i attraktiva och centrumnara lagen.
Arbeta fram en visionsbild av centrums utveckling.
Arbeta aktivt med att attrahera foretag till befintliga lokaler i centrum.

Omlokalisera verksamhet till Vammar och gor plats for att utveckla bostader i attraktivt lage.

Mojliggor for fortatning genom att se dver planberedskap och behov av teknisk forsorjning.
Nyttja tomma lokaler, samt omstéllning av tomma lokaler. Erbjud befintligt naringsliv i
Valdemarsvik majlighet till omlokalisering. Omradet lampar sig for ytkravande och stérande
verksamheter.

Ta fram utvecklingsplan for vilken typ av verksamhet som ska finnas i omradet.

Beredskap for fortsatt expansion som alternativ till utveckling av Mossebo.

Fokusera pa att utveckla norra delen av Mossebo pa kort sikt med lampliga verksamheter
inom transport och logistik samt industri och hantverk.

Forstark tillgangligheten till och inom omradet. Markférhallandena ar utmanande och
behdver hanteras vid etablering.

P& medel- och lang sikt behévs markberedning av den sodra delen av Mossebo for att
mojliggora fortsatt utveckling av omradet. Undersok om efterfraigan pa mark finns och
marknadsfoér Mossebo i ett regionalt sammanhang. Se dver planberedskap fér snabb
etableringsprocess.

Utpekat som utvecklingsomrade. Finns visst intresse och kopplingen till skargarden
mojliggor for att utveckla verksamhet kopplat till besbksnaring. Bland utvecklings-
verksamheter kan framhallas kollektivtrafik, hamnverksamhet, camping och boendemiljGer.
Utveckling av verksamheten i omradet &r marknadsdrivet och beror av markagaren.
Prioritera verksamhetsetableringar till Vammar och Mossebo framfor utpekat omrade i Gryt.

Utveckla Ringarum med attraktiva boendemiljoer och forstarkt och sékerstalld narservice.
Prioritera verksamhetsetableringar till Vammar och Mossebo framfor utpekade omraden i
Ringarum. Utveckling av verksamheten i omradet ar marknadsdrivet och beror av
markagaren. Da omradet prioriteras som bostadsomrade foreslas ett lampligt verksamhets.
Utbud besta av mindre stérande verksamheter.

Inte relevant for utveckling. Narservice foreslas etableras till befintliga lokala till tatorten.
Utveckling av omradet bor vara marknadsdriven.

Utvecklingshorisont, atgarder och konsekvenser

Konsekvenser

+ En varnad centrumbild med stadslivskvalitéer
+ mojliggdr underlag for féretag inom konsumenttjanster

+ Koncentration av verksamheter i Vammar
+ Nyttja mark for att skapa boenden i attraktivt lage. Mjoliggor att koppla samman
omradet med nybyggnation och upprustning av Norrbacka

- Risk for tomma lokaler

+ Verksamhetskluster med inriktning mot tillverkning och viss typ av handel.

- Risk att utarma handeln i centrum och pa andra platser
- Fortsatt utveckling av Vammar begransar underlaget for att utveckla Mossebo
- Utsatt for klimatrelaterade fenomen, exempelvis 6versvamningsrisk

+ Skyltlage och narhet till E22 utgor attraktivt lage for nyetableringar inom
verksamheter med stort transportbehov.

+ Utbyggd och forstarkt handel med sallankdépsvaror har pa grund av hog
tillganglighet potential att attrahera kunder fran ett storre geografiskt omrade.
Alternativ till handel i regionens centralorter.

- Behov av investeringar i kompletterande transportinfrastruktur
- Dyrt att bereda marken och hog osékerhet av etableringsvilja.

- Undvik handel av livsmedel pd denna plats for att minimera risken for
utslagning/omlokalisering av handel frdn andra marknadsplatser i centralorten.

+ Starker centralorten som plats for foretagsetableringar
+ Starkt besoksnaring

- Forsvarets eventuella intressen for skargardsmiljon riskerar forsvara utveckling av
omradet.

+ Starker centralorten som plats for foretagsetableringar

- Risk att utarma samhallet om arbetsplatser forsvinner och/eller inte tillskapas.

+ Starker centralorten som plats for boende
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Arbetsgang och ansvar for effektiv etableringsprocess

Valdemarsviks kommuns etableringsprocess ar
gemensam och forvaltningsovergripande med tydliga
ansvar, mandat och roller. Chefer pa respektive enhet
ansvarar for att dokumentation och rutin for arendet foljs.

Processledare ar Naringslivsutvecklare och Samhalls-
byggnadschef med ett dvergripande ansvar for
etableringsarendet. Processledarna ansvarar for arendet
inom respektive enhet, kommunikationen daremellan
samt rapporterar framdrift till sa val intressent samt
styrande organ.

Forfrdgningar, oavsett ett foretags initiala kontakt,
kanaliseras alltid till kommunens Naringslivsutvecklare
som startar dialog med intressenten. Naringslivs-
utvecklare gar igenom foretagets nyckeltal, verksamhets-
berattelse samt beddmer vardet av etablering for
kommunen.

Om Naringslivsutvecklare bedomer att verksamheten ar
viktig for kommmunen tas fradgan vidare om lokalisering till
Samhallsbyggnadschef. Overlamningen dokumenteras i
det forvaltningsovergripande samarbetsdokumentet
/samarbetsrummet, dar allt gallande intressenten
dokumenteras fran forsta kontakt till eventuell etablering.

Om kommunen och intressenten kan finna lamplig
tillganglig mark f6ljer formella processer ledda av
ansvariga processledare inom respektive enhet. Styrande i
val av lokalisering ar Etableringsstrategin for
Valdemarsviks kommun.

Verksamheter med andra lokalbehov eller dar kommunen
saknar lamplig mark startas dialog med kommunens
fastighetsagare och privata markagare av Naringslivs-
utvecklare och Samhéllsbyggnadschef. Om kommunen,
fastighetsagare, privata markégare och intressenten kan
finna lamplig tillganglig mark foljer formella processer
ledda av ansvariga processledare inom respektive enhet.
Styrande i val av lokalisering ar Etableringsstrategin for
Valdemarsviks kommun.

Etableringsstrategin ar ett strategiskt kommunadver-
gripande dokument som styr kommunens enheters
forhallningsatt i arbetet med nyetablering, utékning av
befintlig etablering och omlokalisering. Etablerings-
strategin aktualitets provas minst en gang per mandat-
period. Infor varje aktualitetsprévning ska en utvardering
av styrdokumentet genomfdras, baserad pa en dialog
mellan Valdemarsviks kommuns berdrda enheter.
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Vilka branscher ingar i miljosektor respektive bioekonomi?

Miljo-

sektorn

Jord- och skogsbruk 17
Tillverkning 12
Energi och miljo 5
Byggverksamhet 53
Handel 1
Transport och magasinering 1

Hotell och restaurang
Information och kommunikation
Finans och férsakring

Fastighetsverksamhet

Foretagstjanster 3
Offentlig forvaltning 3
Utbildning

Véard och omsorg
Kulturella och personliga tjanster

Totalt 95

N
a1
O

Miljosektor och Bioekonomi har definierats som tvarsektoriella
branscher vilket innebar att de beror olika branscher saval som
privata och offentliga verksamheter.

| vidstaende tabell redovisas vilka branscher som berors samt hur
manga som beddms vara sysselsatta i respektive branschi
Valdemarsviks kommmun ar 2021. Observera att det dubbelrakning
gor att det inte gar att gora en total summering av branscherna.

Vart att notera ar att miljosektorn ar nagot mer tjansteintensiv an
bioekonomi samtidigt som bioekonomi framfdrallt ber6r jord och
skogsbruk samt delar av tillverkningsindustrin. Antalet sysselsattai
bioekonomisk produktion ar ocksé avsevart storre 4n antalet
sysselsattai miljosektorn.
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1. Inledning

Valdemarsviks kommun ar en skargards- och landsbygdskommun med cirka 2700 invanare i
centralorten och 4900 pa landsbygden eller i mindre orter. Kommunen har haft en negativ
befolkningsutveckling i flera ar, och prognoserna pekar pa fortsatt minskning. Foér att
sakerstalla god service och ekonomi maste kommunen locka nya invanare, framst barnfamiljer
och unga atervandare.

Genom att utveckla attraktiva boendemiljéer nara havet, med friluftsliv och laga
boendekostnader, kan kommunen skapa ett stdrre och mer kvalificerat arbetskraftsutbud. En
storre befolkning ger battre férutsattningar for bade offentlig och kommersiell service.

Narheten till Soderkoping och Norrkoping, samt forbattrad infrastruktur som E22 och
Ostlanken, gor kommunen mer attraktiv for boende och féretag. Det 6kar aven efterfragan pa
byggbar mark och skapar utvecklingsmajligheter.

Med férandrat naringsliv och fokus pa hallbarhet behéver kommunen arbeta for att skapa bra
forutsattningar for naringslivets tillvaxt genom battre planering och stdd i etableringsprocesser.

2. Syfte

Etableringsstrategin ar ett kommunovergripande dokument som styr arbetet for att skapa en
god geografisk struktur for naringslivet och boendemiljder i Valdemarsvik. Syftet ar att oka
kommunens attraktionskraft for nyetableringar, expansioner och investeringar genom en tydlig
och enhetlig process, vilket leder till fler arbetstillfallen och ékad skattekraft.

Strategin fokuserar pa verksamheter som har behov av mark, fastigheter eller lokaler, och
betonar vikten av att ha en férutsédgbar process vid etableringsférfragningar. For att
Valdemarsvik ska bli attraktiv for verksamheter kravs aven ett arbete for att kommunen ska bli
en attraktiv boendekommun, vilket starker bade naringslivet och kdpkraften. Utveckling av
bostader ingar dock i det separata arbetet med ett bostadsforsorjningsprogram.

Till grund for strategin ligger WSP-rapport Néringsliv, tillvéxt och markf6rs6rjning Valdemarsvik
2024 och Regionalt serviceprogram Ostergétland 2023-2030 samt Valdemarsviks kommuns
strategiska dokument:

Policy for Valdemarsviks kommuns fastigheter

Tas fram under varen 2022 och beslutas av kommunfullmaktige. Den beskriver 6vergripande
principer for kommunens arbete med fastigheter samt regler for forsaljning, forvarv och
upplatelser av mark och fastigheter.

Riktlinjer for markanvisning
Beskriver utgangspunkter och ramar fér hur kommunen arbetar med markanvisningar.

Riktlinjer fér exploateringsavtal
Beskriver utgangspunkter och ramar fér hur kommunen arbetar med exploateringsavtal.
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Riktlinjer for markupplatelse pa allman platsmark
Reglerar anvandning och markupplatelse av kommunens allmanna platsmark (offentlig plats).
Det kan galla upplatelser for till exempel uteservering, byggstallning och skyltar.

Riktlinjer fér exploateringsredovisning
Innehaller rutiner och riktlinjer for hur den kommunala exploateringsverksamheten ska
hanteras i den ekonomiska redovisningen inom kommunen.

Oversiktsplan

Kommunens dversiktsplan anger den politiska viljan kring hur och var kommunen ska
utvecklas. Oversiktsplanen ar det framsta redskapet for att styra den langsiktiga fysiska
utvecklingen i kommunen. Handlingen utgdr kommunens beddmning av hur mark- och
vattenomraden i stora drag kommer att anvandas och hur bebyggelsen ska utvecklas. |
kommunens 6versiktsplan finns flera mal som har koppling till kommunens arbete med mark-
och fastighetsfragor.

Detaljplaner
Detaljplaner ar den juridiskt bindande delen av den fysiska planeringen dar bestammelser om
hur mark och vatten ska anvandas inom ett visst omrade redovisas.

Delegationsordning
Vissa fastighetsrelaterade arenden/fragor ar delegerade fran kommunstyrelsen till
forvaltningen.

3. Begreppsforklaring

Grundldggande kommersiell service

Tillganglighet till grundlaggande kommersiell service innebar tillganglighet till dagligvaror,
drivmedel och ombudstjanster, vilket ar av vikt for att manniskors vardagsliv ska fungera. Den
kommersiella servicen ar ett viktigt komplement till den offentliga servicen som finns tillganglig
for alla kommunens invanare oavsett var i kommunen man ar bosatt. Valdemarsviks kommuns
viljeriktning ar att kommunens invanare, oavsett var de ar bosatta, ska ha tillgang till
grundlaggande kommersiell service inom ett avstand pa 20 km i enighet med det uttalade
malet i Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-2030.

Gréna nédringar, miljésektor och bioekonomi

Grona naringar omfattar olika branscher utan en enhetlig definition, men den traditionella
definitionen enligt SCB och Tillvaxtverket innefattar jordbruk, skogsbruk och fiske (SNI 01-03).
| detta arbete kompletteras den definitionen med tvarsektoriella begrepp som miljosektorn
(SCB/Eurostat) och bioekonomi (SCB), vilka aven inkluderar andra branscher.

Miljosektorn bestar av delar av ekonomin som producerar miljovanliga varor och tjanster,
inklusive miljoskydd och hallbar resurshantering. Denna statistik ingar i Sveriges
miljorakenskaper och rapporteras till Eurostat.

Bioekonomin handlar om aktiviteter som skapar eller anvander biomassa for att stodja ett mer
hallbart naringsliv, och omfattar jordbruk, skogsbruk samt vissa delar av tillverkningsindustrin.
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Miljosektorn ar mer tjansteintensiv, medan bioekonomin framst beror jord- och skogsbruk samt
tillverkningsindustrin. Fler ar sysselsatta inom bioekonomin an inom miljésektorn.

Regional specialisering och relativ tillvaxt
For att bedoma naringslivets framtida tillvaxtpotential i Valdemarsviks kommun analyseras
specialisering och tillvaxt i férhallande till branscher i lanet.

Figur 1. Specialisering och tillvéxt per bransch i Valdemarsviks kommun i férhéallande till
branscherna i regionen.

| falt 1 finns de branscher som ar starkt konkurrenskraftiga och har goda framtidsutsikter. De
ar starkt specialiserade och har haft hog tillvaxt lange. Har ar det viktigt att skapa lokala
forutsattningar for fortsatt positiv utveckling.

Falt 2 innehaller mogna branscher. De ar specialiserade, men har lag tillvaxt, vilket leder till att
de langsamt tappar arbetstillfallen till andra branscher och regioner.

Branscher i falt 3 har svag specialisering och lag tillvaxt. Deras konkurrenskraft ar begransad
och de tappar arbetstillfallen till bade andra omraden och branscher.

Falt 4 innehaller tillvaxtbranscher. De ar svagt specialiserade men har stark tillvaxt jamfort
med motsvarande branscher i landet, vilket ger potential att utvecklas och flyttas mot falt 1.
Det ar darfor viktigt att arbeta med att starka dessa branscher.
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4. Etableringsstrategi

Strategin lyfter fyra omraden som tillsammans skapar férutsattningar for ett val fungerande
arbete med nyetablering, utdkning av befintlig etablering och omlokalisering i kommunen.

- Vagledande principer, kommunens forhallningsatt

- Utgangslage och branschutveckling fér kommunen

- Omradets karaktar och férutsattningar utifran kommunens strategiska dokument och
markinnehav

- Omradesbeskrivningar, framtidens verksamhetsomraden och nulage

Genom att kommunen arbetar for naringslivets behov i planeringen skapas goda
forutsattningar for naringslivet att utvecklas och vaxa.

4.1 Vagledande principer
Etableringsstrategins vagledande principer styr kommunens férhallningsatt i arbetet med
nyetablering, utokning av befintlig etablering och omlokalisering. De ar vagledande vid beslut
och prioriteringar.
Valdemarsviks kommun:

- arbetar for att tillgodose naringslivets behov i sin planering

- starker forutsattningarna for sa kallade mogna branscher och majliggor for etableringar
inom regionalt konkurrenskraftiga tillvaxtbranscher

- har ett 6ppet, positivt och bejakande forhallningssatt till naringslivet i stort och till nya
branscher

- arbetar for att mojliggora fortatning och effektivare markanvandning inom befintliga
verksamhetsomraden

- positionerar Valdemarsvik som en attraktiv bostadskommun

- framjar tillgangen till god grundldggande kommersiell service i hela kommunen.

4.2 Utgangslage och utveckling for Valdemarsviks kommun
Den lokala arbetsmarknaden ar liten och har tappat arbetstillfallen under de senaste tio aren.
Flera aldre branscher ar fortfarande viktiga, men de har forlorat konkurrenskraft i regionen. De
basta forutsattningarna for framtida tillvaxt finns inom branscher som ar viktiga lokalt och

forvantas vaxa, som vard och omsorg, byggverksamhet samt jord- och skogsbruk.
Valdemarsviks kommun ska ocksa fokusera pa att starka féretagen inom bioekonomi.
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Den goda tillgangen till narliggande marknader (Linkdping, Norrkdping, Mjélby och Vastervik)
och bra mark for féretag ger mdjlighet att attrahera féretag inom transport och lagring som
verkar lokalt eller i narregionen. For att skapa ett hallbart naringsliv arbetar kommunen for att
vara positiv och éppen for bade etableringar i kdnda och nya branscher.

Befolkningen i Valdemarsvik minskar och aldras. Prognoser visar att denna trend fortsatter,
vilket kan minska bade befolkningen och arbetskraften. For att attrahera nya invanare, sarskilt
barnfamiljer och unga som vill atervanda, samt kvalificerad arbetskraft fran narliggande stader,
ska kommunen skapa attraktiva boendemiljéer nara havet med bra friluftsliv och laga
boendekostnader. Det kan aven skapa en storre och mer kvalificerad arbetskraft.

40 procent av de som arbetar i Valdemarsvik pendlar varje dag till andra orter, medan lokala
foretag hamtar 20 procent av sin arbetskraft fran andra kommuner. De flesta pendlar norrut
langs E22, dar transportforbindelserna ar bra, men kollektivtrafiken behdver forbattras for att
starka kopplingarna till andra arbetsmarknader. Ombyggnaden av E22 férvantas minska
pendlingstiden, och for att forbattra kollektivtrafiken kravs fler avgangar, kortare restider och
battre komfort for resenarerna. Det skulle ge fler alternativ for foretag och arbetskraft att hitta
ratt plats for arbete och bostad.

4.3 Besoksnaringens betydelse och potential i Valdemarsvik

Besoksnaringen omfattar flera branscher, sdsom hotell och logi, restauranger,
transporttjanster, kultur och fritid samt viss detaljhandel. Naringen uppskattas omsatta 138—
328 miljoner kronor och sysselsatta 360—-604 personer.

Storst betydelse har hotell, restauranger och transporter, men aven fritidshusturismen bidrar
vasentligt, sarskilt inom handel och byggsektorn. Trots sin mindre omfattning jamfort med
lanet och riket, har Valdemarsvik stor potential att utveckla beséksnaringen ytterligare tack
vare sitt attraktiva lage och starka fritidshusmarknad.

Valdemarsviks kommun ser stora majligheter for besoksnaringen i allmanhet, med sarskilt
fokus pa utveckling i kustnara omraden och kring Yxningen i Gusum. Detta kan skapa bade
Okad omsattning och fler arbetstillfallen, samtidigt som det starker kommunens attraktivitet.

4.4 Grundlaggande forutsattningar for kommunens markinnehav, lokaler och
befintliga byggnader

| kommunens 6versiktsplan for Valdemarsvik pekas fyra utvecklingsomraden ut med
verksamhetsmark. Dessa finns i centrala Valdemarsvik, Ringarum, Gusum och Gryt/Fyrudden.

Naringslivet i Valdemarsviks kommun tar omkring 110 hektar i ansprak. En majoritet av
verksamhetsytan (85 ha) upptas av industrimark. Exploateringsgraden pa befintlig
verksamhetsmark ar generellt lag vilket pekar pa att det finns férutsattningar till fortatning inom
befintliga verksamhetsomraden.
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| ett framtidsperspektiv finns 18 hektar verksamhetsmark tillganglig pa kort sikt. Omkring
halften av denna ar kommunalagd och lokaliserad till centralorten medan resterande ar
privatagd och utspridd pa platser runt om | den évriga kommunen.

Valdemarsvik har ett behov av att prioritera utveckling av verksamheter till ett fatal platser i
kommunen. Prioritering av etableringar och utveckling av befintliga verksamhetsomraden i och
runt centralorten ska darfor mojliggoras.

Etableringsstrategin fokuserar pa de omraden inom Valdemarsvik och de dar
Oversiktsplanerna visar mdjligheter till framtida utveckling samt etablering av verksamheter.

4.5 Grundlaggande kommersiell service i Valdemarsviks kommun

| Valdemarsviks tatort finns kommersiell service bestaende av flera dagligvarubutiker med fullt
sortiment, flera platser for drivmedelsforsaljning, posttjanst, apotek och betaltjanster. Den
kommersiella servicen i Valdemarsviks tatort ar viktig for alla kommunens invanare, besdkare
och foretagare. Det ar darmed vasentligt for kommunen att verka for att den kommersiella
servicen i tatorten bibehalls och utvecklas for att minska sarbarheten for hela Valdemarsviks
kommun.

| Gusum, Ringarum respektive Fyrudden finns kommersiell service i form av dagligvarubutiker,
drivmedelsstationer och ombudstjanster som ar viktiga for Valdemarsviks kommun att
bibehalla. Av dessa ar Ringarum och Fyrudden belagna i sarskilt sarbara lagen. Det innebar
att ca 800 personer runt Ringarum och 500 personer runt Fyrudden skulle fa samre tiligang till
kommersiell service om befintliga dagligvaruhandlare forsvann.

| denna etableringsstrategi pekas ocksa Skeppsgarden/Kaggebo ut som prioriterad nod fér
framtida kommersiell service da etablering av detta i omradet skulle innebara forbattrad
service for ca 200 personer.
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4.6 Omradesbeskrivningar

Verksamhetsomraden inom Valdemarsvik enligt kommunens éversiktliga planer finns pa
foljande platser med undantag fran Skeppsgarden som lagts till i denna strategi:

Valdemarsviks centralort
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Definierad typ av verksamhetsomrade

Valdemarsviks centrum delas in i tva prioriterade utvecklingsomraden dar den ena ar
fokuserad pa verksamheter i de mest centrala lagena och bendmns som 1 och den andra ar
fokuserad pa omlokalisering av verksamheter i norra Valdemarsviks centralort och benamns
som 2. Befintliga fastigheter och lokaler ska utnyttjas och omvandlas i de mest centrala lagena
och hamnomradet for att attrahera foretag inom besdksnaringen sasom handel, hotell- och
restaurang, personliga och kulturella tjanster, annan konsumentservice, kontorsverksamheter.
Befintliga och nya detaljplaner hanteras pa kort-, medel och lang sikt for att moéjliggéra
utvecklingen som boér ske gemensamt mellan offentliga och privata aktorer.
Gestaltningsprogram eller planprogram ska tas fram fér omrade 1 pa kort sikt. Verksamheter i
omrade 2 ska erbjudas omlokalisering till Vammar- och Mosseboomradet for att méjliggora
bostader. Omlokalisering, hantering av detaljplaner hanteras i omrade 2 pa kort- och
medellang sikt. Infrastruktur som mdjliggoér gang- och cykelkommunikationer och binder
samman Valdemarsvik bor prioriteras samtidigt.

Nulage

Stora delar av de mest centrala delarna i omrade 1 ligger lagre an 3 meter 6ver havet. For att
kunna utveckla tatorten kravs darfor férebyggande atgarder och rimlig hansyn tas till
riskbilden. Centrum har problematiska grundlaggningsforhallanden pga fyllnadsmassor.
Fororeningar forekommer framst i det nordliga hamnomradet. | sdédra hamnen finns ett
omrade for utveckling vilket ligger inom strandskyddat omrade och &gs av privat aktor.
Omradet inrymmer tva objekt som pekats ut som potentiellt férorenade men ej riskklassade.
Omradet ar inte detaljplanelagt.
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Mosseboomradet — E22

Definierad typ av verksamhetsomrade
Lokalisering och regional tillganglighet via E22
gor omradet lampligt for ytkravande, stérande,
transportintensiva och/eller farliga
verksamheter inom industri, hantverk samt
transport och logistik. Platsen ar ocksa lamplig
for ytkravande och transportkravande
detaljhandel och sallankdpshandel. Hantering av markférhallanden, dagvatten och
infrastruktur hanteras pa kort sikt for att moéjliggora etableringar. Sédra Mossebo planlaggs pa
kort- och medellang sikt. Verksamheter som placeras i Mossebo utgor entrén till centraorten,
vilket innebar att utformning av dessa ar mycket relevant for att sakerstalla en tilltalande entré
till Valdemarsvik. Gestaltningsfragor kommer darfér vara en bedémningsgrund for
verksamheter som placeras pa mark med gott skyltlage.

Nulage

Norra Mossebo ar planlagt for verksamhetsandamal och delvis privatagt. Omradet har behov
av investeringar i kompletterande transportinfrastruktur for att forbattra tillgangligheten till och i
omradet. Kommunalagd del av norra Mossebo ar planlagt for verksamheter men
oversvamningsdrabbat och har svara grundlaggningsférhallanden. Sédra Mossebo utgérs av
skogsmark, akermark, samt annan éppen mark. Omradet ar inte planlagt.
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Vammar verksamhetsomrade

Definierad typ av verksamhetsomrade
Narhet till arbetskraft och konsumenter gor det
lampligt for verksamhetskluster inom handel,
konsumenttjanster, hantverk och icke-storande
verksamheter inom industri.
Fortatningspotential bor nyttjas for
omlokalisering av verksamheter fran andra
platser i centralorten eller fran Linkdping respektive Norrkdpings kommun.
Grundlaggningsférhallanden, VA och vagnat hanteras pa kort sikt.

Nulage

Omradet har problem med dagvatten, da det genomskars av ett mindre vattendrag. Omradet
har tidigare drabbats av éversvamningar, men atgarder har gjorts kring vattendraget for att
minimera riskerna. Genom omradet, parallellt med vattendragen, gar en ledningsgata, vilket
ocksa begransar utbyggnadsmadjligheterna. Exploateringsgraden pa befintlig
verksamhetsmark ar generellt 1ag vilket pekar pa att det finns férutsattningar till fértatning inom
befintligt planlagt omrade pa Vammar.

Ringarums centralort
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Definierad typ av verksamhetsomrade
Ringarum ska utvecklas som en bostadsort med
goda boende-och pendlingsmdjligheter med
sakerstalld och bibehallen kommersiell service.
Smaforetagande och mindre icke-stérande
verksamheter inom handel, konsumenttjanster,
hantverk och verkstader ska beaktas for att pa
lang sikt kunna erbjuda arbetsplatser i
Ringarum.

Nulage

| Ringarum finns planlagd verksamhetsmark
vilket forsaljs for andamalet pa kort sikt. Det
forekommer vissa féroreningar i omradet vilket
bor hanteras vid etableringar pa kort sikt.
Planbesked finns for 20-30 smahustomter vilket
utvecklas pa medellang sikt. Planbesked finns
for samhallet Ringarum och foérbattrad
infartsmiljo vilket hanteras pa lang sikt.

Gusums centralort och Syntorp
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Definierad typ av verksamhetsomrade

Gusum ska starkas som boendeort, och sékerstélla ett bibehallet kundunderlag for det
serviceutbud som finns pa orten. Smaféretagande och mindre icke-stérande verksamheter
inom handel, konsumenttjanster, hantverk och verkstader ska beaktas for etablering i
befintliga lokaler. | Gusum finns en anrik stor industriell verksamhet, vars utveckling ar sarskilt
viktig fér kommunen. Oversiktsplanen pekar ut bergtakt vid Syntorp som framtida
verksamhetsomrade, vilket inte bedéms relevant fér utveckling.

Nulage

Det finns ett planlagt och privatagt verksamhetsomrade i Syntorp vars utveckling beror pa
markagaren. Kommunala fastigheter i
centrala Gusum har forutsattningar att
planlaggas for bostadsandamal pa lang sikt.

Gryt, Fyrudden och skargarden
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Definierad typ av verksamhetsomrade

Kopplingen till skargarden gor Gryt och Fyrudden lamplig for utveckling av verksamheter
kopplat till besdksnaring pa kort, medel- och lang sikt i befintliga lokaler och byggnader.
Kommunen amnar stodja etableringar av dessa typer av verksamheter. Kollektivtrafik,
hamnverksamhet, camping och boendemiljdéer ar av betydelse for utveckling av omradet.
Bibehallen kommersiell service bor sakerstallas. Oversiktsplanen pekar ut ett
verksamhetsomréade i vastra Gryt, vid Abacksnas. Utveckling av verksamhetsomradet bedéms
lampligt for att tilgodose behov av lokaler for byggverksamheter med uppdrag i Gryt och
skargarden.

Nulage

Det finns ett planbesked for Sandgardet pa 40 — 80 smahustomter. Befintligt VA-nat ar
underdimensionerat och behdéver anpassas for utveckling av omradet. Hamnen i Fyrudden &r i
behov av reparationer. Verksamhetsomradet i vastra Gryt, vid Abacksnas, ar privatagt och
utveckling beror pa markagaren.

Skeppsgarden/Kaggebo

Definierad typ av verksamhetsomrade
Skeppsgarden/Kaggebo, ar inte ett utpekat
omrade for verksamhet i dversiktsplanen men
ar ett prioriterat omrade for kommersiell
service pa landsbygden dar tillganglighet till
dagligvaror fullsortiment skulle forbattras for ca
200 personer om en butik etablerades i
omradet och antalet hushall som har mer an 20 km till dagligvaror skulle minska. Kommunen
amnar stddja etableringar i omradet.
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Nulage
Skeppsgarden och Kaggebo ar till storsta del privatagt och omfattas av utdkat strandskydd.

5. Etableringsprocess

Valdemarsviks kommuns etableringsprocess ar gemensam och forvaltningsdvergripande med
tydliga ansvar, mandat och roller. Chefer pa respektive enhet ansvarar for att dokumentation
och rutin for arendet foljs.

Processledare ar Naringslivsutvecklare och Samhallsbyggnadschef med ett

overgripande ansvar for etableringsarendet. Processledarna ansvarar for arendet inom
respektive enhet, kommunikationen daremellan samt rapporterar framdrift till sa val intressent
samt styrande organ.

Forfragningar, oavsett ett foretags initiala kontakt, kanaliseras alltid till kommunens
Naringslivsutvecklare som startar dialog med intressenten. Naringslivsutvecklare gar igenom
foretagets nyckeltal, verksamhetsberattelse samt bedomer vardet av etablering for
kommunen. Om Naringslivsutvecklare bedomer att verksamheten ar viktig for kommunen tas
frdgan om lokalisering vidare till Samhallsbyggnadschef. Svar om Iamplig lokalisering ska ges
inom 10 arbetsdagar.

Overlamningen dokumenteras i det kommunévergripande samarbetsrummet, dér allt géllande
intressenten dokumenteras fran forsta kontakt till eventuell etablering. Om kommunen och
intressenten kan finna Iamplig tillganglig mark foljer formella processer ledda av ansvariga
processledare inom respektive enhet. Styrande i val av lokalisering ar Etableringsstrategin for
Valdemarsviks kommun.

Verksamheter med andra lokalbehov eller dar kommunen saknar [amplig mark startas dialog
med kommunens fastighetsagare och privata markagare av Naringslivsutvecklare och
Sambhallsbyggnadschef. Om kommunen, privata markagare och intressenten kan finna lamplig
tillganglig mark foljer formella processer ledda av ansvariga processledare inom respektive
enhet. Styrande i val av lokalisering ar Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun.
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6. Uppfoljning

Etableringsstrategin ar ett strategiskt kommunovergripande dokument som styr kommunens
enheters forhallningsatt i arbetet med nyetablering, utdkning av befintlig etablering och
omlokalisering. Etableringsstrategin aktualitetsprévas minst en gang per mandatperiod,
foretradesvis i samband med kommunens oversiktsplan. Infor varje aktualitetsprovning ska en
utvardering av styrdokumentet genomféras, baserad pa en dialog mellan Valdemarsviks
kommuns berorda enheter.

7. Underlag

Valdemarsviks kommuns strategiska dokument

WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markférsérjning Valdemarsvik 2024
Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-2030, Region Ostergdétland,
Sambhallsplaneringsenheten (2022)
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Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
Kommunfullmaktiges beslut

Arendet aterremitteras for vidare handlaggning.
Arendebeskrivning

Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun ar framtagen for att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och
behovet av att fa nya invanare och fler féretag och arbetsstallen till
kommunen. Strategin fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd
verksamhetsmark, strategiskt planera for ny verksamhetsmark
samt skapa attraktiva boendemiljéer och forbattra tillgang till
kommersiell service pa landsbygden. Den betonar aven vikten av
att framja naringslivet och skapa forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt. Genom vagledande principer och omradesbeskrivningar
samt en tydlig etableringsprocess forsoker strategin skapa en
strukturerad och effektiv ram for kommunens utveckling.
Uppfdljning av strategin ar ocksa en central del for att sakerstalla
att den fortsatter att vara relevant och effektiv dver tid.

Etableringsstrategin grundar sig i Valdemarsviks kommuns
strategiska dokument, WSPs rapport "Naringsliv, tillvaxt och
markforsorjning Valdemarsvik 2024” samt Regionalt
Serviceprogram Ostergdtland 2023-2030, Region Ostergétland,
Samhallsplaneringsenheten (2022).

Syftet med strategin ar att 0ka kommunens attraktionskraft for
saval boenden, nyetableringar, expansioner och investeringar.
Vilket ger fler arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt
Okad skattekraft. Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service
som ska bibehallas och utvecklas i kommunens servicenoder for att
skapa attraktiva livs- och boendemiljéer

Ekonomiska konsekvenser

Genom att maximera anvandningen av befintlig verksamhetsmark
istallet for att ta i ansprak ytterligare jordbruksmark nyttjar
kommunen sina resurser effektivt. Notera att en majoritet av den
befintliga verksamhetsytan har en relativt Iag exploateringsgrad
vilket indikerar det att det finns potential for fortatning och
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expansion inom befintliga omraden. Denna strategi minskar
behovet av att expandera pa nya omraden, vilket ar férdelaktigt ur
bade milj6- och resursperspektiv.

Planlaggning av mark ar férenat med kostnader enligt kommunens
Plan- och bygglovstaxa. Enligt etableringsstrategin ar planlaggning
aktuell pa s6dra Mossebo samt utpekade delar av centralorten.
Viss kommunal verksamhetsmark ar 6versvamningsdrabbad och
atgarder for att géra marken byggbar ar férenat med kostnader
(projekt pagar redan och férvantas forbattra dessa férutsattningar).

Kommunens verksamhetmark ar i flera fall inte avstyckad, har
ledningar som korsar marken som behover flyttas, saknar VA-
anslutning och tillfartsvagar. Till viss del kan kostnaden for sadana
atgarder bekostas vid férsaljningen av marken.

Etableringsstrategin bor betraktas som en langsiktig viljeriktning
mot ett 6nskat framtida lage, dar konkreta atgarder planeras och
genomfdrs med hansyn till kommunens ekonomiska forutsattningar
och dvriga omvarldsfaktorer.

Yrkanden

Nhela Ali (S) yrkar med instdmmande av Lars Beckman (S) att
arendet aterremitteras med féljande motivering:

Vi ser dokumentet som ett viktigt verktyg i framtida etableringar i var
kommun kopplat till olika néringars utveckling och vill sdga att helheten
i dokumentet ar bra.

Dock férvanar det oss och kanske dven bekymrar oss nagot att
néringsgrenen Bes6ksnéring inte far en mer tydlig plats i strategin.
Férvisso har den ingen egen SNI kod men vi tror oss se outnyttjade
mojligheter pa detta omrade. Déarfér yrkade vi pa aterremiss for att
komplettera féreslaget dokument utan att far gehér for detta.

Etableringsstrategin fér Valdemarsviks kommun &r framtagen fér att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet
av att fa nya invanare och fler féretag och arbetsstéllen till kommunen.
Strategin fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd verksamhetsmark,
strategiskt planera for ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva
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boendemiljber och forbéttra tillgang till kommersiell service pa
landsbygden

Anders Carlsson (C) yrkar med instdmmande av Per Hollertz (M),
Annelie Noort (KD) och Jonas Andersson (V) att
kommunfullmaktige beslutar att anta etableringsstrategin men att
ge kommunstyrelsen i uppdrag att jobba vidare med arendet/fragan
och aterrapportera det i kommunfullmaktige senast 1 oktober 2025.

UIf Larsson (-) yrkar med instammande av Mathias Knutsson (-) att
arendet aterremitteras med féljande motivering:

Initialt &r det en bra ansats men jag yrkar pa aterremiss!

Socialdemokraterna har framfért att Bes6ksnéringen inte har fatt en tydlig
plats i dokumentet och jag instdmmer i detta pastaende. Ett nytt kapitel
som analyserar och dokumenterar den néringslivsstrategi som
Besdksnéringens fortidnar maste ldggas till.

Yttersta ansvaret for att for att dokumentet haller en tillrdckligt bra kvalité
aligger givetvis KSO och andra kommunalrad och jag &r férvanad att man
slépper igenom ett dokument som uppvisar ett antal brister.

Hur sjélva Uppdraget till Férvaltningen har dokumenterats vet jag inte men
att déma av resultatet sa 6nskar jag fa ta del av uppdragsbeskrivningen.

Remisshanteringen - som del av en beredningsprocess - maste bade
redovisas och givetvis hanteras formellt. Vem/vilka som tillfragats och vad
remissinstanserna svarat &r ju av vikt for alla i Valdemarsviks riksdag (KF)
att fa ta del av. Inget stéar om remisshanteringen i dokumentet. Ett dylikt
dokument bér givetvis remisshanteras.

WSP-dokumentet &r intressant lasning men andas till viss del ett
centralistiskt synsétt och jag anser inte att det stdmmer med verkligheten
och nya férutséttningar i ett digitaliserat samhélle — allt haller ju pa att
férdndras i en rasande snabb takt och det géller att hdnga med. Jag laser
dokumentet som ett referensdokument. Dokumentet &r till stérsta delen en
nuldgesbeskrivning och dérefter trevar man férsiktigt i analyser,
férutséttningar och rekommendationer. Vi vill alla att néringslivet ska
expandera, att foretag ska flytta hit etcetera och da éar det
tillvdgagangsséttet hur detta ska ske som bér sta i kommunens
Néringslivsstrategi. WSP anser att centrumdelen av Valdemarsvik
utvecklas och det &r ju uppenbart. Déarefter blir man brydd ndr man laser att
-Gusum ér inte relevant fér utveckling, Gryt blev gult hér finns viss potential
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till utveckling, Ringarum far bli sovstad — mérkliga rekommendationer kan
tyckas. Kommunen maste givetvis vara éppen for alla forslag eller
etableringar som nagon féreslar av helt olika skél — innovativa tankar och
férslag brukar forma framtiden. Att bygga upp nagot nytt som bara liknar
det gamla brukar inte bli s& bra.

Dokumentet som vi ska besluta om idag &r inget strategidokument som
beskriver hur vi ska utveckla néringslivet utan hér har man kopierat delar
fran WSP-dokumentet, anvéander visionstexter och meningar som inte
sédger nagot om hur man ska ga till vdga. Strategin ska utifran en analys
(referens WSP) ange HUR kommunen ska né uppsatta mal. Det &r
visionsmal och verksamhetsmal (Verksamhetsplanen) som ska styra
utvecklingen framat.

En etablering — liten, mellan eller stor — bér givetvis inte enkom hanteras av
en Férvaltning utan den politiska styrande ledningen ska givetvis avgdra
hur intressant ett nytt etableringsérende ska hanteras och strategiskt
avgéra dess vérde. Politiken maste styra kommunen och Férvaltningen &r
utférande enhet. Etableringsprocessen féreslas fa ny text.

Framférde i KS att ett strategiskt dokument fér néringslivet i Valdemarsvik
maste ta héansyn till andra dokument som ocksé paverkar en
néringslivsstrategi for kommunen. Skédrgardsprogrammet (ny version ute
nu) ddr manga kommuner deltager samt Regionen och Lst. Detta &r ju
centrala dokument att ta hdnsyn till och detta maste ju framga ur en
néringslivsstrategi dvs vilka andra dokument som man tar hdnsyn till. Har
har bla. Gryt pekats ut som en viktig skdrgardsnod for Valdemarsvik.

Viénsterpartiet skriver; Vi ser dagens drende och strategidokument som en
del i en kommande process for att uppné en kommunal utvecklingsstrategi,
nagot som kommunen lidit brist av under flera ar. Jag instdmmer till fullo i
detta pastaende.

En Vision och dess innehall &r ett dokument som pekar ut vart vi dr pa vég
och lankat till ett Visionsdokument brukar man normalt dokumentera en
Overgripande Strategi dvs ett dokument som beskriver hur man ska néd de
mer évergripande visionsmalen. Dvs en strategi beskriver alltid hur man
ska na uppsatta mal som formulerats. Vi rér oss dock fortfarande pa en
relativt hég niva nér vi pratar om Vision och Overgripande Strategi dér man
inte &ndrar allt sé latt under den period dokument ska tillampas. Varken
Vision eller Overgripande Strategi behéver vara tunga dokumentationer dvs
fa-betalt-per-kilo utan i stéllet bér man se till att allt blir tydligt, kortfattat och
enkelt beskrivet. 200-sidors dokument hér inte hemma hér!

Till en bvergripande strategi kopplas normalt flera mer detaljerade
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strategidokument for olika omraden/sektorer som givetvis hdnger ihop med
den 6vergripande strategiplanen. Detaljerade strategiplaner behévs givetvis
for tex skolan, stéd och omsorg, naringslivet etcetera. Detaljerade
strategiplaner fér kommande ar &r givetvis véaldigt intressanta och hér ar det
maélen i Verksamhetsplanen som ska uppnas av Férvaltningen under néasta
ar och hdr méaste man vara tydlig. Dessa politiska mal far inte vara "luddiga”
fran politiken utan bér formuleras enligt "Best Practice” Specifika Vad vill vi
astadkomma, Métbara Hur vet man att malet ar uppnatt (kriterier att fblja
upp), Attraktivt — Vill alla né dit? Realistiska — Klarar man av att nd malen?
och Tidsbestdmda — N&r ska malet vara uppnatt? Accepterat — Stéller alla
upp pa malen?

— till malen kopplar man normailt lite férklarande texter och beskrivningar.

Policy &r ocksé en storhet - ndgot man ska férhalla sig till — ska sjélvklart
vara kortfattat och tydligt och samlat pa ett och samma stélle. Det blir ju
svart for alla medarbetare att férhélla sig till nagot som &r ett utspritt i tjocka
dokument och det &r sékert tidsbédande att sitta och leta rétt pa vad man
Ska férhalla sig till. H&r finns férbé&ttringspotential!

Allmént s& maste man ha ordning och reda i dokumenthanteringen och hér
kan vi inom kommunen forbéttra oss. Det politiska hantverket maste ocksa
utbvas korrekt och den politiska styrningen har stor férbéttringspotential i
Valdemarsvik. Den politiska ledningen sitter inte pé sina stolar for att
bestdmma utan for att leda beredningsarbetet korrekt -- sa att ratt beslut
kan fattas i demokratisk anda av tex KF.

Allmént kan man séga att den politiska styrningen och tillhérande
dokumentation &r ett sorgebarn i Valdemarsviks kommun. Nér S+C styrde
papekade vi fran revisionen att den politiska styrningen maste férbéttras
och nog trodde jag att med ett Nytt Styre att saker skulle réttas till — men
annu ser jag inte att det sker. "Bra kommun att bo i” och den ranking som
gors varje ar dér ligger Valdemarsvik péa plats 287 (290) och déa borde man
forsta att det finns férbéttringspotential och ta tag i hur politisk styrning och
beredningsarbetet utbvas.

Bara genom gott samarbete mellan alla klarar vi av att lyfta Valdemarsvik
fran den dal dér vi &r idag - till en blomstrande kommun som vi absolut kan
bli. Om vi ska lyckas med detta s§ maste den politiska styrningen, det
politiska beredningsarbetet (drenden ska beredas i demokratisk anda)
férédndras och fbrbéttras annars far man ju fundera pa annan I6sning.
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Beslutsgang

Nar forhandlingarna ar avslutade finner ordféranden att det
foreligger ett liggande forslag fran kommunstyrelsen, yrkande om
aterremiss med olika motiveringar samt ett tilldggsyrkande.
Ordféranden meddelar foljande propositionsordning att forst stalla
liggande forslag mot yrkandet om aterremiss. Om liggande forslag
vinner kommer kommunfullmaktige ta stallning till tilldggsyrkandet.

Ordféranden finner att det foreligger tva forslag till beslut gallande
arendets avgorande och finner att kommunfullmaktige beslutar om
att anta etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun.

Votering begars.
Ordféranden meddelar foljande propositionsordning vid voteringen:

JA-rost for att bifalla forslaget fran kommunstyrelsen
NEJ-rost for att bifalla férslaget om aterremiss.

Voteringen pabdrjas.

JA-rést: Anders Sjolander (M), Stefan Kemle (LPo), Jenny Elander
Ek (C), Anna Nilsson (M), Per Hano (SD), Annelie Noort (KD), Per
Hollertz (M), Rosa Jonsson (C), Jérgen Karlsson (SD), Yvonne
Janhager (M), Anders Carlsson (C), Bernt Janhager (M), Elisabeth
Evertsson (KD), Anders Jonsson (M), Barbro Pettersson (LPo),
Charlotta Franzén (V), Jonas Andersson (V) samt Géran Karlsson
(C).

NEJ-rést: Nhela Ali (S), Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S),
Maud Carlsson (S), Susanne Nordl6f (S), Hans F Andersson (-),Ulf
Larsson (-), Erik Lundberg (S), Orjan Carlsson (S), Per-Ola
Birgersson (-), Géran Segergren (S), Géran Tinglof (S), Jonathan
Ukne (S) och Mathias Knutsson (-).

Voteringen avslutas.
Ordféranden finner att omréstningen faller ut enligt féljande; 18

stycken JA-roster, 14 stycken NEJ-roster och ingen avstod fran att
rosta under voteringen. 3 platser var tomma vid voteringen.
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Detta innebar att kommunfullmaktige beslutat att aterremittera
arendet i enlighet med 5 kap. 50 § 1 st kommunallagen (2017:725)
sa kallad minoritetsaterremiss.

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklare
Samhallsbyggnadschef
Akten
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Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta Etableringsstrategi for Valdemarsviks
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Etableringsstrategin och 6vriga strategiska dokument ska synkas for
likalydande skrivelser.

Reservationer samt protokollsanteckning

Mot beslutet om att avsla yrkandet om aterremiss fran Lars Beckman (S)
reserverar sig Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Nhela Ali (S) och Ulla
Wallering Fall (S) och lamnar foljande protokollsanteckning:

Vi ser dokumentet som ett viktigt verktyg i framtida etableringar i var
kommun kopplat till olika néringars utveckling och vill séga att helheten i
dokumentet &r bra.

Dock férvéanar det oss och kanske dven bekymrar oss nagot att
néringsgrenen Besbksnéring inte far en mer tydlig plats i strategin.
Férvisso har den ingen egen SNI kod men vi tror 0ss se outnyttjade
mdjligheter pa detta omrade. Dérfér yrkade vi pa aterremiss for att
komplettera féreslaget dokument utan att far gehoér for detta.

” Etableringsstrategin fér Valdemarsviks kommun &r framtagen for att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av aft
fa nya invanare och fler féretag och arbetsstéllen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttjia planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera for ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och
férbéttra tillgang till kommersiell service pa landsbygden”

Jonas Andersson (V) och Bo Franzén (V) lamnar foljande
protokollanteckning:

Detta drende é&r en vél grundad rapport om kommunens férutséttningar fér
féretagande och kompetensférsérjning pa langre sikt.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-06-17

KS § 96 KS-KcS.2024.13

Dock é&r denna strategi en del av en helhet, en helhet som kommunen i
dagslédget inte kan kommunicera utat, mot myndigheter, regioner och
kommuner samt néringslivet.

Kommunstyrelsen har i andra drenden; remissyttrande eller andra
begrénsade inriktningsdokument, pekat ut olika viljeriktningar. Dessa
viljeriktningar behéver samlas i ett gemensamt kommundvergripande
strategidokument som &r langsiktigt gangbart, oavsett politisk majoritet.
Man kan dra likheter med regionens utvecklingsstrategi.

Vi ser dagens &rende och strategidokument som en del i en kommande
process for att uppna en kommunal utvecklingsstrategi, nagot som
kommunen lidit brist av under flera ar.

Arendebeskrivning

Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun ar framtagen for att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av att fa
nya invanare och fler féretag och arbetsstallen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera for ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och
forbattra tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Den betonar aven
vikten av att framja naringslivet och skapa forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt. Genom vagledande principer och omradesbeskrivningar samt en
tydlig etableringsprocess forsoker strategin skapa en strukturerad och
effektiv ram for kommunens utveckling. Uppféljning av strategin ar ocksa en
central del for att sakerstalla att den fortsatter att vara relevant och effektiv
Over tid.

Etableringsstrategin grundar sig i Valdemarsviks kommuns strategiska
dokument, WSPs rapport "Naringsliv, tillvaxt och markforsorjning
Valdemarsvik 2024” samt Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-
2030, Region Ostergétland, Samhallsplaneringsenheten (2022).

Syftet med strategin ar att 6ka kommunens attraktionskraft for saval
boenden, nyetableringar, expansioner och investeringar. Vilket ger fler
arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt 0kad skattekraft.
Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service som ska bibehallas och
utvecklas i kommunens servicenoder for att skapa attraktiva livs- och
boendemiljder

Justerare
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Ekonomiska konsekvenser

Genom att maximera anvandningen av befintlig verksamhetsmark istallet for
att ta i ansprak ytterligare jordbruksmark nyttjar kommunen sina resurser
effektivt. Notera att en majoritet av den befintliga verksamhetsytan har en
relativt lag exploateringsgrad vilket indikerar det att det finns potential for
fortatning och expansion inom befintliga omraden. Denna strategi minskar
behovet av att expandera pa nya omraden, vilket ar férdelaktigt ur bade
miljo- och resursperspektiv.

Planlaggning av mark ar férenat med kostnader enligt kommunens Plan- och
bygglovstaxa. Enligt etableringsstrategin ar planlaggning aktuell pa sédra
Mossebo samt utpekade delar av centralorten. Viss kommunal
verksamhetsmark ar éversvamningsdrabbad och atgarder for att géra
marken byggbar ar forenat med kostnader (projekt pagar redan och
forvantas forbattra dessa forutsattningar).

Kommunens verksamhetmark ar i flera fall inte avstyckad, har ledningar som
korsar marken som behdver flyttas, saknar VA-anslutning och tillfartsvagar.
Till viss del kan kostnaden for sadana atgarder bekostas vid férsaljningen av
marken.

Etableringsstrategin bor betraktas som en langsiktig viljeriktning mot ett
Onskat framtida lage, dar konkreta atgarder planeras och genomférs med
hansyn till kommunens ekonomiska férutsattningar och dvriga
omvarldsfaktorer.

Yrkanden
Lars Beckman (S) yrkar att arendet aterremitteras for att komplettera
etableringsstrategin med egen del avseende besdksnaringen.

UIf Larsson (-) yrkar att etableringsstrategin och 6vriga strategiska dokument
ska synkas for likalydande skrivelser.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger ett férslag om aterremiss samt ett
tillaggsyrkande.

Ordféranden staller forst proposition gallande yrkandet om aterremiss och
finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla yrkandet.

Justerare
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Darefter staller ordféranden proposition pa tillaggsyrkandet och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tillaggsyrkandet.

Beslutsunderlag

KSAU § 53/24

Tjansteskrivelse fran kommundirektor och stab 2024-05-02
Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markférsorjning Valdemarsvik 2024

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta Etableringsstrategi for Valdemarsviks
kommun

Arendebeskrivning

Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun ar framtagen for att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av att fa
nya invanare och fler féretag och arbetsstallen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera for ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och
forbattra tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Den betonar aven
vikten av att framja naringslivet och skapa forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt. Genom vagledande principer och omradesbeskrivningar samt en
tydlig etableringsprocess forsoker strategin skapa en strukturerad och
effektiv ram for kommunens utveckling. Uppféljning av strategin ar ocksa en
central del for att sakerstalla att den fortsatter att vara relevant och effektiv
Over tid.

Etableringsstrategin grundar sig i Valdemarsviks kommuns strategiska
dokument, WSPs rapport "Naringsliv, tillvaxt och markforsorjning
Valdemarsvik 2024” samt Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-
2030, Region Ostergétland, Samhallsplaneringsenheten (2022).

Syftet med strategin ar att 6ka kommunens attraktionskraft for saval
boenden, nyetableringar, expansioner och investeringar. Vilket ger fler
arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt 0kad skattekraft.
Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service som ska bibehallas och
utvecklas i kommunens servicenoder for att skapa attraktiva livs- och
boendemiljder

Ekonomiska konsekvenser

Genom att maximera anvandningen av befintlig verksamhetsmark istallet for
att ta i ansprak ytterligare jordbruksmark nyttjar kommunen sina resurser
effektivt. Notera att en majoritet av den befintliga verksamhetsytan har en
relativt lag exploateringsgrad vilket indikerar det att det finns potential for
fortatning och expansion inom befintliga omraden. Denna strategi minskar

Justerare
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behovet av att expandera pa nya omraden, vilket ar férdelaktigt ur bade
miljo- och resursperspektiv.

Planlaggning av mark ar forenat med kostnader enligt kommunens Plan- och
bygglovstaxa. Enligt etableringsstrategin ar planlaggning aktuell pa sédra
Mossebo samt utpekade delar av centralorten. Viss kommunal
verksamhetsmark ar éversvamningsdrabbad och atgarder for att goéra
marken byggbar ar forenat med kostnader (projekt pagar redan och
forvantas forbattra dessa forutsattningar).

Kommunens verksamhetmark ar i flera fall inte avstyckad, har ledningar som
korsar marken som behover flyttas, saknar VA-anslutning och tillfartsvagar.
Till viss del kan kostnaden for sadana atgarder bekostas vid forsaljningen av
marken.

Etableringsstrategin bor betraktas som en langsiktig viljeriktning mot ett
onskat framtida lage, dar konkreta atgarder planeras och genomférs med
hansyn till kommunens ekonomiska férutsattningar och dvriga
omvarldsfaktorer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommundirektor och stab 2024-05-02
Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markférsorjning Valdemarsvik 2024

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklare
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare
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Plan for turistverksamhet 2025 samt utredning av former
for langsiktig samverkan

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.9.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXX XXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Sarah Akerblom

Naringslivsutvecklare

Tel: 012319155

E-post: sarah.akerblom@valdemarsvik.se

Plan for turistverksamhet 2025 samt utredning av former for
langsiktig samverkan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att;

ge kommundirektoren i uppdrag att genomféra en direktupphandling av en extern
organisation for det operativa ansvaret for turistverksamheten i Valdemarsviks
kommun under 2025.

ge kommundirektoren i uppdrag att under 2025 utreda mojligheterna till en
langsiktig och strategisk samverkan med besdksnaringen genom bildandet av ett
bolag, en férening eller annan typ av organisation.

Sammanfattning

Direktupphandlingen syftar till att sakerstalla en val fungerande
turistverksamhet under 2025. Uppdraget ska omfatta bland annat digital och
tryckt marknadsforing, uppdatering av skyltning, personlig service genom
nagon form av turistinformation digitalt och fysiskt, i [Gmplig omfattning under
aret samt utbildning och natverkstraffar med besdksnaringens aktorer.
Samtidigt kravs ett langsiktigt och formaliserat samarbete med
besdksnaringen, samt en gemensam strategi for att starka Valdemarsviks
kommun som turistdestination, vilket utreds under 2025 tillsammans med
branschen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utvardera 2024 ars verksamhet for
turistinformation samt ta fram férslag for organisering av verksamheten for ar
2025. Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram forslag till
styrdokument for fortsatt arbete med turism- och besdksnaring i
Valdemarsviks kommun. Styrdokumentet ska tas fram i samrad med
bestksnaringen i kommunen (KS-KcS.2023.35).

Efter sommaren 2024 genomférdes intervjuer, enkater och andra samtal med
Valdemarsviks kommuns InfoPoint-aktorer, centrala turistinformation och
med besdksnaringen for att utvardera 2024 ars turistservice. Syftet var att
fanga aktoérernas upplevelser, utmaningar och férbattringsforslag kring
turistserviceverksamheten.
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Sammanstallningen ger en bild av aktérernas syn pa samarbetet med
kommunen, behov av utbildning och material, samt deras idéer for att starka
Valdemarsvik som besdksmal.

Behoven har konkretiserats till foljande:

Langsiktigt och strategiskt arbete

Kommunen bor tillsammans med besdksnaringen utveckla en gemensam,
langsiktig strategi for turism. Malet ar att skapa en hallbar och attraktiv plats
med en stark identitet. Turismen ska integreras i utvecklingen av kommunens
platsvarumarke.

Operativt och taktiskt arbete
For att stodja den langsiktiga strategin maste ocksa operativa insatser
genomfdras pa en daglig basis. Detta inkluderar:

+ Digital marknadsforing

» Tryckt marknadsféring och information
+ Skyltning

» Personlig service

+ Utbildning och natverk

Genomforandet kommer att kontinuerligt foljas upp mellan kommunen och
den upphandlade parten under arbetets gang.

Ekonomiska konsekvenser

Direktupphandlingen med en budget pa 500 000 kronor syftar till att
sakerstalla en effektiv och kvalitativ turistverksamhet under 2025.
Funktionskrav kommer att ligga till grund for val av leverantor.

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklaren
Kommundirektdren
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Sarah Akerblom
Kommundirektor Naringslivsutvecklare



Utvardering av turistverksamheten 2024

Under sommaren 2024 har Valdemarsviks kommun infort en central turistservice utan
bestksmottagning som varit tillgangliga via telefon och e-post alla dagar i veckan under
sommaren mellan kl. 8:00 och 17:00. Turistservicen har ocksa varit fysiskt narvarande
genom promenader i Valdemarsvik, bland stallplatserna och vid hamnen. Dessutom har
kommunen infort sju sa kallade InfoPoints hos féljande verksamheter:

- Ostkustenkajak, Ekon (Sasongsoppen)

- Bibliotek Valdemarsvik (0ppettider hela aret)

- Rasta i Ringarum (6ppettider hela aret)

- Grannas Camping (Sasongsoppen)

- Yxningen Camping (Sasongsoppen)

- Gryts Skargardscafé och Restaurang (6ppettider hela aret)
- Bla Kustens Café Torpet i Syntorp (6ppettider hela aret)

InfoPoint-aktorerna har fatt ett broschyrstall eller en brevlada i bérjan av sommaren, ett kort
introduktionssamtal fran turistservicen samt tecknat ett avtal (baserat pa Visitas riktlinjer) som
beskriver respektive parts ataganden (den centrala turistservicefunktionen och InfoPoint-
aktoren). Broschyrstéllet har fyra fack, och aktérerna har fatt en karta och en
sommarbroschyr pa svenska som erbjudande till turisterna.

Efter sommaren 2024 genomfordes intervjuer, enkater och andra samtal med Valdemarsviks
kommuns InfoPoint-aktdrer, centrala turistinformation och med besdksnaringen for att
utvardera arets turistservice. Syftet var att fanga aktérernas upplevelser, utmaningar och
forbattringsforslag kring turistserviceverksamheten. Sammanstaliningen ger en bild av
aktorernas syn pa samarbetet med kommunen, behov av utbildning och material, samt deras
idéer for att starka Valdemarsvik som besdksmal. Sammanstallningen belyser bade
uppskattade inslag och forbattringsomraden for att utveckla turistservicen och framja ett mer
effektivt och tillgangligt bestksstdd i kommunen.



Utvardering av InfoPoints

| oktober 2024 genomférde Valdemarsviks kommun en utvardering av InfoPoint-
verksamheten for att fa en battre forstaelse for aktdrernas uppfattningar om sin roll och
samarbetet med turistinformationen. Denna sammanfattning baseras pa fem intervjuer som
genomfordes under vecka 41, dar alla deltagare svarade pa samma fragor som i enkaten. En
av sju InfoPoint-aktor har inte aterkommit med métestid och har inte heller svarat pa enkaten.
Notera att en av de fem intervjuade aktéren driver bade InfoPointen fér Campingen Yxningen
och InfoPointen fér Grannas.

| korthet:
InfoPoint-rollen gav vissa aktérer battre inblick i turisternas fragor och behov. Méjligheten
att erbjuda kartor och enkel information om kommunen upplevdes positiyt, &ven om de
flesta inte sag en 6kning av besdkare pa grund av InfoPoint-statusen. Manga aktorer
upplevde rollen som svagt profilerad, och att férvantningarna fran besokare ofta éversteg
den information som erbjdds. Det framkom &ven ett tydligt behov av utbijdning om lokala
besdksmal och mer omfattande material, sdsom storre broschyrer och informationsblad
pa flera sprak. Fysiskt material som broschyrstall ansags ofta ofillrackligt, dar bade
storlek och fargsattning upplevdes som oinspirerande.

1. Fordelar och utmaningar

Fordelar:
Mojligheten att informera om kommunen och ge ut kartor sags positivt, aven om manga
upplevde att rollen som InfoPoint inte lockade fler besdkare an tidigare.

For nagra gav InfoPoint-verksamheten en bredare bild av lokala bestkare och deras fragor.

Utmaningar:
Flera aktorer upplevde att InfoPoint-verksamheten var svagt profilerad och att besdkarna
forvantade sig mer omfattande information é@n vad som erbjods.

Det befintliga broschyrstallet ansags for litet, och fargsattningen upplevdes som
oinspirerande. Manga 6nskade tydligare skyltning som informerar bestkare om att materialet
ar gratis.

Samtliga aktorer uppgav att de inte markt nagon 6kning i bestksantal pa grund av sin
InfoPoint-status.

2. Utbildning och stédbehov

InfoPoint-aktorerna efterfragade en grundkurs i Valdemarsviks beséksmal och fakta, samt en
enkel "lathund" med praktiska uppgifter om kontaktuppgifter, vandringsleder och aktiviteter.
Behovet av en tydligare introduktion och dversikt av vad InfoPoint-rollen innebar var ocksa
framtradande. Flera aktorer, sarskilt nyinflyttade, ansag att de behévde mer stdéd och
uppdateringar fran turistinformationen for att ge ratt information.

Onskat stod:
Mer detaljerad och aktuell information om kommunen och andra InfoPoint-aktorer, sa att alla
kan informera om varandras verksamheter.

Mojlighet att salja lokala produkter och paket samt tillgang till en dator eller skarm for
besdkare att s6ka information sjalva.



Foreslog aven forbattring av hemsidan och stéd fran turistservicen i form av utbildning,
moten, och en sammanhallande samordnare som kunde underlatta informationsflédet.

3. Kommunikation och samordning med turistinformationen:

Det fanns en utbredd kritik mot bristen pa tydlig kommunikation fran turistinformationen.
Manga uttryckte frustration dver att det var svart att na nagon ansvarig for
materialbestallningar och att kontinuerlig uppféljning och kontakt saknades under sasongen.

Forslag pa forbattringar i kommunikation:
Regelbundna méten och workshops mellan InfoPoint-aktérerna och turistinformationen.

Tydligare kontaktperson och strukturerad informationséverféring, sarskilt infér och under
hégsasongen.

Nyhetsbrev eller sammanfattningar av evenemang och aktuella beséksmal som kunde
underlatta daglig kommunikation.

4. Material och broschyrstill:

Broschyrstallet ansags generellt lattillgangligt, men flera aktérer namnde att fargen och
storleken inte fangade uppmarksamhet. Kartor och informationsblad om beséksmal var
efterfragade, och sarskilt material pa fler sprak, specifikt engelska och tyska, ansags
nodvandigt for att na ut till utldndska turister.

Onskat material:
Mer omfattande information om stallplatser, badplatser, och lokala evenemang.

En tydligt presenterad parm eller storre informationsbroschyr som kan innehalla en bred
6versikt av kommunen och QR-koder till digital information.

Méjlighet att erbjuda en digital display eller skdrm som enkelt kan uppdateras och riktar sig till
bade digitala och icke-digitala malgrupper.

5. Malgrupper och fragor fran besokare:

De vanligaste besdkarna var campinggaster, husbilsresenarer, barnfamiljer och pensionarer,
samt friluftsintresserade, bland dem ar ca 20% utlandska besdkare. Manga av fragorna
handlade om praktisk information kring stallplatser, vandringsleder, cykling, batturer och
vagbeskrivningar till lokala attraktioner.

6. Ovriga férslag och synpunkter:

Flera aktorer uttryckte en stark 6nskan om en fysisk turistbyra, som man upplevde som en
viktig och saknad resurs. En sadan skulle vara vardefull for att ge specialiserad information
och erbjuda en trevlig plats dar besdkare kunde méta kunnig personal.

Nagra av InfoPoint-aktorernas forslag for 6kad attraktivitet och marknadsforing:

- Skapa en mobil InfoPoint-buss eller infobat som kan réra sig mellan olika besdksmal.

- Samarbeta med universitet for att locka turister genom projekt inom natur och
arkitektur.

- Starta en gemensam arbetsgrupp for att utveckla en langsiktig strategi for
turistservice i kommunen.

- Forslag att erbjuda lokala souvenirer for att starka Valdemarsviks varumarke och
locka turister att ta med sig nagot hem.



Utvardering av den centrala turistinformation, sommaren 2024

Under sommaren 2024 tog kommunen uppdraget att i egen regi driva turistinformation. Fyra
tjansteman hanterade dagliga telefonsamtal och e-post mellan kl. 8-17, och samordnade
utldamning av tryckt material till InfoPoints och andra aktorer.

| korthet: Under sommaren 2024 hanterade kommunen turistinformation Via telefon och e-
post. 98 % av samtalen rorde bokning och betalning féor hamn- och stallplatser, medan fa
handlade om turistinformation. Arbetsbelastningen 6kade, och personalen hade svart att
hinna med sociala medier och hemsidan. Positiv feedback gavs for bemdtandet, men vissa
saknade den tidigare turistbyran

Erfarenheten har gett en tydligare bild av bestkarnas behov samt jamférelser med tidigare ar
da kommunen upphandlade en extern turistbyra.

Av cirka 3 500 samtal rérde sig omkring 98 % om bokning och betalning fér Valdemarsviks
gasthamn och stéllplatser. De fa samtal som gallde direkt turistinformation handlade framst
om transporter, som mellan busstationen Mossebo och centrum, samt fragor om aktiviteter i
Gryt och narliggande omraden. Vi har dock svart att avgéra om den laga mangden
turistfragor beror pa bristande information om vara kontaktkanaler eller pa 1ag efterfragan.

Arbetsbelastningen har dkat for de tjansteman som kombinerat denna tjanst med sina
ordinarie arbetsuppgifter, utan att andra arbetsuppgifter minskats. InfoPoints har kontaktats
regelbundet for pafylinad av broschyrer och kartor, dar storst atgang varit framst hos Rasta
Ringarum och i Valdemarsviks gasthamn. Den 6kade arbetsbelastningen har framst bidragit
till att webb och sociala medier inte uppdaterats, vilket varit markbart och bristande.

Utmaningar har uppstatt nar alla i teamet varit upptagna i méten samtidigt, vilket ibland lett till
tappade samtal. Lunchplanering har ocksa varit problematisk, sarskilt under
semesterperioder nar endast en person funnits tillganglig.

Bemdtandet har dverlag fatt positiv respons fran besokare, d&ven om en del lokala invanare
uttryckt saknad efter den tidigare turistbyran. Vidare tar vi till oss synpunkten att broschyren
endast varit tillganglig pa svenska, och ser behovet av mer fokus pa sociala medier och
digitala kanaler som en viktig insikt infér framtiden.



Besoksnaringens synpunkter pa kommunal turistservice

Under 2024 genomférde Valdemarsviks kommun en utvardering av turistservicen for att
forsta foretagarnas behov och perspektiv pa kommunens insatser inom besoksnaringen.
Genom en enkatundersokning, personliga méten, telefonsamtal och e-postkorrespondens
har féretagen delat med sig av sina erfarenheter och upplevelser av turistservicen efter
forandringar som gjorts de senaste aren. Enkaten skickades ut till ca 90 aktérer inom
besbksnaringen varav 16 lamnade svar. Vissa svar kom direkt via enkaten och andra via
telefonsamtal eller med allman kommentar via e-post. Vissa svar ar inte fullstdndiga.
Métesdiskussionerna, som behandlade samma fragor som enkaten, ingar ocksa i
sammanstallningen nedan.

| korthet:
Utvarderingen av Valdemarsviks nya turistservice 2024 visar pa ett utbrett missnéje bland
foretagen. Stangningen av turistbyran har lamnat ett tomrum som InfoPoints inte lyckats
fylla, vilket gor att manga féretagare nu sjalva upplever att de maste informera turister,
sarskilt under hdgsasongen. InfoPoints ses som anvandbara men behdver battre
synlighet, bemanning och utbildning for att fungera effektivt. Enligt féretagen som svarat
pa utvarderingen saknar bes6karna en bemannad turistbyra och upplever att tillgangen till
farmatinpn—ar brictfalla—FEarotanara for 1 farn ottt e m—iAdliaae 1 1
rormaton-ar-ortsStramtgToretagareroresar-roroattrngar-som-tyangare—S yltnlng, mer

informationsmaterial och en bemannad turistservice under sommaren.

1.H
ar den forandrade turistservicen paverkat din verksamhet?

De tillfrdgade fick svara péa frdgan med alternativen "Ja" och "Nej". Fér de som svarade "Ja"
fanns dven en mdjlighet att beskriva pa vilket sétt.

Av totalt 16 enkatsvarande angav
9 personer Ja
7 personer svarade Nej

En av de som svarade "Nej" kommenterade: Jag har inte upplevt nagon férandring i
turistservicen. For mig ar det basta att min verksamhet finns med pa kommunens hemsida.

Upplevelser fran de som svarade "Ja":

Manga av de som upplevt en paverkan beskriver att stangningen av turistbyran har skapat ett
tomrum, da de upplever att det nu saknas en tydlig plats for turistinformation. Enligt dem
efterfragar turister kartor 6éver Valdemarsvik och mer information om aktiviteter, hamnservice
och omgivande omraden. Foretag utanfér centrum eller skargarden kanner sig utan stéd for
att locka besokare, exempelvis Skeppsgarden.

Flera foretagare beskriver att de saknar direkta kanaler for att na ut med sin verksambhet till
besbdkare och att de upplever att de nya InfoPoints ar oklara, bade for turister och féretagare.
En del anser att bestkare har svart att hitta till InfoPoints och upplever att personalen dar har
begransad kunskap och serviceférmaga. Detta leder till att manga féretagare sjalva kanner
sig tvungna att agera turistbyra, vilket blir sarskilt svart att hinna med under sommarens
hdégsasong.

En utbredd kritik riktas mot kommunens beslut att stanga turistbyran, och vissa féretagare
anser att detta har medfort att besdksmal och verksamheter i kommunen blivit mindre
synliga. Det finns en oro bland dessa féretagare att turisternas potentiella besvikelse éver
bristande information kan paverka hela regionen negativt.

En del féretagare upplever ocksa en allman minskning av antalet turister och reflekterar 6ver
om detta delvis kan bero pa informationsbristen, men de ser aven att andra faktorer, sasom
medierapportering om kriminalitet i Sverige, skulle kunna spela in.



En annan aterkommande kommentar ar frustration éver bristen pa kommunikation fran
kommunen om kommande férandringar. Till exempel uttrycker vissa foretagare osakerhet
kring den planerade stripade bussen, som enligt kommunen skulle ersatta turistbyran fran
2024. Flera menar att de saknar tydlighet kring kommunens insatser for att forbattra
turistinformationen och upplever istallet att situationen férsamrats sedan turistbyran
stangdes.

2. Har ni fatt feedback fran besokare angaende upplevelsen av turistservicen eller
InfoPointen?

De tillfragade kunde svara Ja eller Nej pa fragan. Fér de som svarade Ja fanns &ven
mdjlighet att beskriva vad feedbacken handlat om.
5 personer har svarat Nej, medan samtliga har svarat "Ja" och ldamnat feedback.

Enligt de svarande ar det manga besdkare som upplever att det saknas en turistbyra eller
InfoPoint i omradet, vilket forsvarar mojligheten att fa den information de behdver. Manga
gaster uttrycker en 6nskan om direktkontakt med en turistbyra for att kunna planera sin
vistelse battre. Turister upplever att de saknar en bemannad turistbyra och hanvisas ofta till
biblioteket (InfoPoint), som flera uppger att de har svart att hitta till pga otydlig skyltning.
Vissa upplever ocksa att det ar svart att na kommunens turistservice, och att telefonkontakter
ofta leder till att de far prata med personal utan tillracklig lokal kunskap.

En del av de svarande uppger att den allmanna servicen upplevs ha férsamrats jamfért med
tidigare ar. Det forekommer kommentarer om bristande stadning av servicehus och hamn, till
exempel saknat toalettpapper och daligt underhall av bryggor. Enligt flera gaster har de
ocksa fatt ligga i hamnen utan att behdva betala, eftersom bokningssystemet hos
turistservice inte fungerat. Manga har uttryckt en saknad av personligt bemétande och
upplever att det ar lang vantetid i kommunens vaxel. En allman kansla av besvikelse éver
bristande information och personlig service lyfts fram bland fritidsgaster, sommargaster och
lokalbefolkning.

Vidare menar respondenterna att det saknas broschyrmaterial och tydlig information om
aktiviteter och sevardheter i omradet. Manga besdkare efterfragar broschyrer och kartor och
ar missndjda med att de inte kan vanda sig till en fysisk turistbyra. Flera har ocksa fragat
varfor en turistbyra saknas, da de kanner att detta forsvarar deras méjligheter att fa den
information som behdvs for att njuta av sin vistelse.

3. Hur ofta har ni fatt informera bes6kare som annars skulle ha gatt till en
InfoPoint eller turistbyra?

Deltagarna fick mdjlighet att svara pé fragan med svarsalternativen: Aldrig, Séllan, Oftast och
Hela tiden, samt fritext.

Aldrig: 3
Sallan: 1
Ofta: 2

Hela tiden: 6

Respondenterna uttrycker att personlig service pa en turistbyra upplevs som ovarderlig,
sarskilt i en liten kommun som Valdemarsvik, dar detta anses viktigt for att bygga relationer
med aterkommande besdkare. De menar att det ar svart att férestalla sig att en InfoPoint
skulle kunna ge samma niva av service. De betvivlar att en InfoPoint-aktdr som driver sin
egen verksamhet kommer att prioritera InfoPoint-bestkare framfér sin egen verksamhet,
savida de inte far nagon ersattning for detta arbete. De upplever ocksa att de ofta sjalva



agerar som en informell turistbyra genom att besvara fragor och ge rad om lokala
restauranger, aktiviteter och andra intressanta platser — nagot de ser som en del av sitt
ansvar for att skapa en positiv upplevelse for bestkare.

4. Hur tycker du att de nya InfoPointsen skulle kunna forbattras? Finns det

specifika funktioner eller tjanster du skulle vilja se?

Deltagarna hade mdjlighet att ge sina asikter och feedback i fritextform.

Har foljer en sammanstallning av deltagarnas asikter och synpunkter pa hur InfoPoints skulle
kunna forbattras, samt vilka funktioner och tjanster som anses 6nskvarda. Svaren ar
baserade pa fritextkommentarer och reflekterar olika uppfattningar, vilket innebar att
asikterna ibland motsager varandra.

Flera turistfoéretagare som driver InfoPoints upplever att deras egna verksamheter tar
mycket tid och att de saknar resurser for att ge samma serviceniva som en turistbyra
skulle kunna erbjuda. Det rader viss tveksamhet kring InfoPoints effektivitet om inte
tillrackligt stdd och utbildning ges.

Kommunen féreslas ge InfoPoint-aktorer tydligt informationsmaterial och utbildning.
Vissa anser att tydlig kommunikation och marknadsféring av InfoPoints ar nédvandig
for att forbattra tjanstens synlighet och effektivitet.

Ett forslag ar att den mobila turistservicen i centrum bér vara kladd sa att de ar latta
att kanna igen, for att underlatta for besdkare att identifiera dem som personal.

Manga anser att InfoPoints bor forses med turistbroschyrer och tydlig information om
vad som erbjuds. En centraliserad insamling av information och resurser beskrivs
som avgorande for en fungerande verksamhet.

Flera foreslar att en arbetsgrupp bor tillsattas for att utvardera och skapa en
aktivitetsplan infér sdsongen 2025.

Tydliga skyltar med information om éppettider fér telefon- och e-postservice féreslas
ocksa. Vissa dnskar en bemannad InfoPoint i varje matbutik samt 6kad anvandning
av elektroniska hjalpmedel och broschyrer. En central InfoPoint vid gasthamnen
under sommaren efterfragas av flera.

For att underlatta informationsspridningen foreslas ett datorprogram med fragor och
svar. QR-koder som leder till InfoPointens webbplats féreslas ocksa for att géra
informationen mer lattillganglig.

Manga deltagare uttrycker en 6nskan om en atergang till en central turistbyrd med
aret-runt-service, inte bara under sommaren. Vissa betonar att en turistbyra aven har
ett varde for invanare och naringsliv, utéver enbart turistinformation.

Flera menar att det bor stéllas tydliga krav pa InfoPoint-aktdrerna och att de bor fa
ersattning fran kommunen. Vissa foreslar dven en 6versyn av InfoPoint-aktérerna for
att sakerstalla tillgangliga 6ppettider och hég serviceniva aret runt.

Nagra foretagare lyfter behovet av en central plats dit besOkare kan hanvisas for att fa
hjalp och information. Férslaget finns att Jimmys kiosk i centrum kan fungera som en
huvud-InfoPoint, med sarskilt utbildad personal under hégsasong.

Det rader viss osakerhet om InfoPoints effektivitet, och vissa anser att dessa maste
ha turistbroschyrer med objektiv och bred information for att fungera val.

Flera anser att det borde finnas en InfoPoint i Fyrudden och anser att kommunen
borde ha inkluderat detta i upphandlingen av hamnen.

Nagra papekar att aktuella regelverk fran Visita inte alltid f6ljs, vilket upplevs paverka
kvaliteten pa informationen som erbjuds.



o Flera lyfter fram dnskemalet om en turistbyra under sommarmanaderna juni, juli och
augusti.

5. Vilka typer av besokare har ni? (er Malgrupp)
Deltagarna hade mdjlighet att ge sina asikter och feedback i fritextform.

Respondenternas uppfattning ar att Valdemarsviks kommun lockar en bred men tydligt
segmenterad grupp besdkare, sarskilt under sommaren. Enligt deras intryck domineras
bestkarna av batfolk, husbilsresenarer, familjer, pensionarer och par — dar paren oftast ar
over 30 ar. Dessutom finns en betydande andel vandrare, cyklister och andra
naturintresserade personer, samt hockeyentusiaster och deltagare i olika evenemang. Cirka
20% av besOkarna uppskattas vara internationella turister, men en stor del bestar aven av
aterkommande gaster fran narliggande kommuner och lokalomradet.

Besdksgruppen upplevs i huvudsak besta av barnfamiljer och personer 6ver 45 ar. Det finns
olika grupper beroende pa resesatt och sallskap, som till exempel seniorgrupper som reser
med buss, familjer som kommer med bil och par som beséker vanner eller familj som deltid
bor i omradet under sommaren. Bland bestkarna ar manga sa kallade "naturturister” som
kommer for friluftsaktiviteter och rekreation. Kommunen har ocksa féretag och privatpersoner
som besoker for bade dagsutflykter och langre vistelser, ofta mellan en och sju dagar.

En annan viktig besdksgrupp ar de aterkommande "stamgasterna,” sarskilt bland batgasterna
i hamnen och husbilsresenarerna pa stallplatser. Sammanfattningsvis upplever
respondenterna att besokarna till stor del bestar av trogna gaster och naturintresserade
personer fran narliggande orter.

6. Vad fragar besdkarna om? Vilka behov har de?
Deltagarna hade mdjlighet att ge sina asikter och feedback i fritextform.

Enligt manga av de som besdker Valdemarsvik, sarskilt de aldre, upplevs servicenivan som
otillracklig, och de beskriver en kansla av att ingen bryr sig om deras behov. Manga av dessa
bestkare uppskattar direktkontakt och Iattillganglig information, ofta i form av broschyrer, och
betonar vikten av en personlig kontakt. En del uttrycker dnskemal om en turistbyra dar de
kan fa stéd med att planera sin vistelse, och det framhalls som vardefullt att kunna vanda sig
till en sakkunnig for information. Manga lyfter fram att den personliga servicen och
lokalbefolkningens engagemang bidrar starkt till deras upplevelse, och flera aterkommer till
Valdemarsvik pa grund av att de kanner sig igenkanda och valkomnade.

Besokarna uttrycker ocksa ett intresse for att veta mer om vad Valdemarsvik har att erbjuda i
form av aktiviteter och platser att besdka. Vanliga fragor handlar om specifika @amnen som
husbilsparkering, batplatser och 6ppettider, samt tips pa aktiviteter som vandring och
batutflykter. Manga efterfragar ocksa information om restauranger, caféer, beséksmal,
minigolf, vandringsleder, badplatser och battider. Kartor fran Lansstyrelsen ndmns som ett
onskat hjalpmedel for att underlatta planeringen av deras aktiviteter.

Ett behov som flera bestkare tar upp ar att fa en personlig och valkomnande service oavsett
arende — oavsett om det handlar om att bestka en butik, en optiker eller bara ta en fika. Flera
lyfter sarskilt fram betydelsen av att méta engagerad lokalbefolkning och kunnig
turistbyrapersonal. En bestkare berattar om hur hen upptackte Valdemarsvik for 24 ar sedan
och att det var kadnslan av samhdorighet som gjorde att hen senare bosatte sig dar. Nagra
upplever att dagens samhalle generellt kan k&nnas opersonligt och ser en unik majlighet for
Valdemarsvik att erbjuda en upplevelse dar personlig service och engagemang star i fokus.

7. Vilka behov och 6nskemal har ni som foretagare nar det géller turistservicen?

(Finns det nagra specifika tjanster eller resurser som skulle kunna hjalpa ditt féretag?)
Deltagarna hade mdjlighet att ge sina asikter och feedback i fritextform.

Flera deltagare uttrycker ett personligt behov av en turistbyra i sitt samhalle, nagot de
upplever skulle starka servicen och informationen till besdkare. Manga upplever att personlig



service och specifika resurser som broschyrer, kartor och information om lokala aktiviteter ar
av sarskilt varde for deras verksamhet.

Andra upplever att battre telefonservice, snabbare svar pa e-post och tillgang till tryckt
material, sdsom flyers och scannbara ikoner for lokala foretag, skulle vara till stor hjalp. Vissa
deltagare foreslar aven att parkeringsskivor tas bort for att férenkla for bade turister och
invanare.

Ett aterkommande 6nskemal handlar om 6kad marknadsféring och forbattrad kommunikation
fran kommunens sida, samt en mer detaljerad analys av statistik och marknadsekonomi som
deltagarna menar att kommunen behover forsta battre. Nagra betonar vikten av att
kommunens naringslivsansvariga har forstaelse for beséksnaringens férutsattningar och
aktivt stottar den.

Manga uttrycker ocksa dnskemal om en langsiktig vision for turistnaringen, skapad
tilsammans med naringslivet, och upplever att en aktiv och samarbetsvillig kommunal
kontakt ar nédvandig for en effektiv marknadsforing. Dessutom lyfts behovet av en tydligare
digital narvaro fér deras foretag samt ett 6kat samarbete mellan olika aktérer genom fler
moten.

Slutligen uttrycker vissa deltagare en dnskan om att kommunens tjansteman och politiker
visar mer mod och ar 6ppna foér nya idéer som kan framja besdksnaringen.

8. Hur latt ar det for ditt foretag att fa tillgang till relevant turistinformation for era
kunder? Vilka typer av information saknas?

Deltagarna fick méjlighet att svara pa frdgan med svarsalternativen: Mycket latt, Latt, Neutral,
Svért, Mycket svart och fritext.

Latt: 1 svar

Neutral: 3 svar
Svart: 2 svar
Mycket svart: 4 svar

Enligt deltagarna har de generellt inte varit medvetna om InfoPointens existens, och flera
upplever att en gemensam plattform for turistinformation skulle vara till hjalp foér alla
foretagare i omradet att hanvisa turister till. Flera uttrycker att de sjalva inte aktivt sokt
information om andra verksamheter och att deras framsta informationskallor hittills har varit
Valdemarsviksbladet eller egen sokning via Google.

Tidsbrist upplevs ocksa som en begransande faktor for att kunna hjalpa turister pa ett bra
satt, och det framhalls att kommunens turistsida inte uppfyller behoven. Manga tycker att
kommunen borde samarbeta narmare med lokala féretag och den lokala turistféreningen.
Vissa hanvisar turister vidare till Vastervik och uttrycker frustration éver att sjalva behéva leta
fram information. Det finns dessutom 6nskemal om férbattrad information och utdkade
Oppettider for turistservicen.

9. Hur kan vi (foretagare och kommunen) samarbeta for att skapa en annu battre
upplevelse for turister?

Deltagande svara i fritext.

Respondenterna uttrycker att de upplever ett stort behov av en central och organiserad
informationspunkt for turister i Valdemarsvik. En sddan aktor skulle, enligt dem, kunna samla
och formedla information om lokala attraktioner, aktiviteter och sevardheter som Gusums
Bruk, Karlekens Tradgard, kaféer och restauranger. De anser att ett samordnat natverk, dar
kommunen, foretag och foreningar enas kring en gemensam vision, skulle kunna oka
Valdemarsviks attraktionskraft.

En del respondenter menar att det nuvarande arbetssattet, dar olika aktérer marknadsfor
kommunen pa egen hand, ger upphov till splittrade budskap och otydlig kommunikation. De



ser mdjligheter i ett gemensamt marknadsféringsinitiativ, dar resurser delas mellan
kommunen, banker, féretagarféreningar och turistféreningar. Genom detta tror de att man
skulle kunna skapa en mer enhetlig bild och ett starkare varumarke fér kommunen.
Regelbundna méten och en dppen dialog mellan kommunen och naringslivet skulle enligt
dem kunna bidra till battre stdd och samordning av de insatser som riktas mot turisterna.

Flera respondenter anser ocksa att kommunens nuvarande kommunikation till féretagen
brister. De upplever att information om turistservice, som InfoPoints, kontaktuppgifter och
uppdateringar pa webbplatser och sociala medier, inte ar tillrackligt tillganglig. For att bygga
stolthet och engagemang kring turismen i Valdemarsvik menar de att kommunen bor
inkludera naringslivet mer aktivt i planeringen, forbattra sina kontaktnat och visa en 6kad
forstaelse for foretagens behov.

Sammanfattningsvis framkommer en 6nskan fran respondenterna om en langsiktig strategi
dar kommunen positionerar sig som ett starkt varumarke och starker relationerna med
foretagare. De tror att detta skulle kunna géra Valdemarsvik mer attraktivt for bade
investerare och besdkare.

10. Hur tycker du att turistservicen kan bli battre pa att marknadsfora ditt omrade?
Vilka kanaler skulle vara mest effektiva?

o Digital marknadsfoéring: Enligt flera respondenter skulle det kunna vara effektivt att
Oka narvaron pa sociala medier som Facebook, Instagram och TikTok, med riktade
kampanjer mot svenska besdkare som bor 20-40 mil fran Valdemarsvik. Genom
sponsrade inlagg och engagerande innehall skulle man kunna attrahera en bredare
publik och hdja synligheten.

o Centraliserad turistbyra: Vissa tycker att en fysisk turistbyra, exempelvis en
"Valdemarsviksbyra", skulle kunna fungera som en central informationspunkt fér
besdkare. Andra foreslar att en bemannad turistservice vid strategiska platser under
hégsasongen vore ett kostnadseffektivt alternativ. Detta skulle inte bara ge viktig
information utan aven starka varumarket Valdemarsvik.

o Malgruppsanalyser: Enligt nagra skulle det kunna vara vardefullt att inratta en
projektgrupp som analyserar malgrupper och marknadsforing for att sdkerstalla att
ratt besdkare nas. Fokus skulle kunna ligga pa att attrahera besokare fran
naromradet genom radio, lokala tidningar och riktad digital annonsering.

o Samordnad marknadsforing: Flera respondenter anser att en samordnad
marknadsforing skulle vara effektiv. Det skulle kunna innebara att aktérer som
kommunen, banker, féretagsforeningar och turistféreningar delar pa kostnaderna. Ett
gemensamt marknadsfoéringspaket med en enhetlig bild av Valdemarsvik, exempelvis
med en slogan som "Valdemarsvik — Sveriges basta kommun", skulle kunna ge en
starkare genomslagskraft.

o Synlighet vid E22 och i tavlingar: Enligt nagra borde man installera attraktiv och
lattlast information vid E22 for att fanga férbipasserandes intresse. Det skulle aven
kunna vara bra att synas pa regionala och nationella evenemang med talt och
montrar dar besOkare kan fa information om Valdemarsviks attraktioner.

o Utveckling av informationskanaler: Flera tycker att en férbattrad
kommunikationsstrategi skulle kunna vara nyckeln. Genom att uppdatera kommunens
webbplats och Valdemarsviksbladet med mer relevant information om turism och
evenemang, samt att kombinera detta med nyhetsbrev och mejllistor for féretagare,
skulle man kunna sprida information kontinuerligt.

e Utbildning och natverkande for sommarpersonal: Enligt vissa skulle det kunna
vara bra att arrangera gemensamma bussresor for foretagare i bérjan av
turistsdsongen for att bygga ett starkt natverk och lata alla lara kdnna varandras
verksamheter. Samtidigt bor sommarpersonal utbildas om Valdemarsviks
turistattraktioner sa att de kan svara pa fragor om olika verksamheter.



e Projekt med turistforeningen: En del tycker att samarbeten mellan kommunen och
Turistféreningen skulle kunna ge positiva resultat, exempelvis genom underhall av
InfoPoint-tavlior och skyltar. Dessutom kan kommunen ekonomiskt stédja lokala
projekt, sasom "Ut och njut i Gryt".

o Satsning pa tryckt och digitalt material: Enligt flera respondenter skulle en
omfattande sommarguide, finansierad av intressenter och annonser, kunna vara ett
bra satt att visa upp regionens utbud. Fardiga paketlésningar kan presenteras i bade
broschyrer och pa webbplatsen for att locka fler besdkare att uppleva flera
verksamheter under ett och samma besok.

o Bittre kommunikation med naringslivet: Manga anser att det skulle vara bra att
bjuda in féretagare till regelbundna méten for att skapa en réd trad och
sammanhallning i marknadsforingen av Valdemarsvik. Storre samradsméten,
exempelvis i Folkets hus, skulle kunna vara ett satt for alla att diskutera kommunens
naringslivsstrategi och hur Valdemarsvik kan utvecklas som turistmal.

Dessa synpunkter speglar respondenternas asikter om hur turistservicen kan forbattras i
Valdemarsvik.

11. Vilka specifika forbattringar skulle du vilja se i turistservicen i ditt omrade?

De forbattringar som respondenterna skulle vilja se i turistservicen i omradet ar bl a féljande:

o Aterinférande av turistbyra: Enligt flera personer &r en bemannad turistbyra viktig
for att turister ska fa snabb och korrekt information, nagot som de upplever saknas
idag. En central turistbyra kan ocksa underlatta samarbetet mellan kommunen och
lokala foretagare.

o Forbattrat informationsmaterial: Mdnga menar att det skulle vara till stor nytta med
en flyer som ger kortfattad information om aktiviteter i kommunen, garna med
scannbara koder for mer detaljerad information. Detta uppskattas sarskilt av aldre
besdkare. Aven en arligt uppdaterad broschyr med féretagsinformation efterfragas.

o Gemensam vision och handlingsplan: Det finns ett starkt nskemal om att skapa
en langsiktig plan for turismen, dar kommunen och naringslivet arbetar tillsammans
och dar foretagare far vara delaktiga i beslutsprocessen.

o Utokad synlighet och marknadsforing: En del anser att kommunen boér vara mer
synlig pa massor och evenemang. Det efterfragas aven att turistattraktioner far battre
synlighet langs vagar och i centrala omraden.

o Digital och kontantvanlig service: Enligt vissa bestkare har manga svart att
anvanda digitala I6sningar, varfor fler analoga alternativ, som broschyrer och
kontantbetalning vid turistattraktioner, skulle vara uppskattade.

o Kommunikation och samarbete: Det efterfragas en férbattrad dialog och tatare
kommunikation mellan kommunen och féretagare, samt mer 6ppenhet i
beslutsprocesserna. En tydlig kontaktperson fran kommunen och uppdaterade
nyhetsbrev skulle vara vardefulla.

o Ersattning for InfoPoint-aktorer: Forslag finns om att ge ersattning till InfoPoint-
aktorer for att 6ka deras engagemang.

o Synliggor fritidsgasternas bidrag: Vissa foretagare vill att kommunen erkanner de
deltidsboendes ekonomiska bidrag och arbetar mer aktivt med dessa besdksgrupper.



o Turistservice i hamnen: Det foreslas att samordna hamnverksamheten battre,
exempelvis genom att erbjuda kontantbetalningsmdjligheter och en bemannad
InfoPoint vid hamnen under hégsasong.

Omvarldsspaning

Denna omvarldspaning ger en oversikt dver hur Valdemarsviks grannkommuner arbetar med
turistservice for att locka och hjalpa besdkare. Fokus ligger pa grannkommunerna Vastervik,
Atvidaberg, Séderkdping och dartill en kommun som &r snarlik Valdemarsvik i lanet;
Vadstena. Har gérs ocksé en spaning p& kommuner som vunnit utmarkelsen "Arets basta
vardskap” — Oskarshamn, Nora och Skellefted. Genom att jamféra deras olika strategier inom
fysisk och digital turistservice framkommer skillnader i hur de bemoéter turisters behov, samt
hur de formedlar lokala sevardheter och evenemang. Medan vissa kommuner har
omfattande digitala kanaler och helarsdppen service, satsar andra pa personlig och
smaskalig service under hégsasong.

Valdemarsviks grannkommuner

Vastervik:

Vastervik erbjuder en omfattande turistservice genom en helarséppen och auktoriserad
turistbyra i radhuset, belaget centralt i staden. Denna turistbyra erbjuder bade personlig
service och digitala |6sningar, inklusive telefon, e-post, webb, chatt och sociala medier. Har
kan besdkare fa hjalp med bokningar, evenemangsinformation och biljetter, samt kdpa
souvenirer och presentkort.



Kommunen har aven InfoPoints pa fem strategiska platser i kommunen (t.ex. vid
Skargardsterminalen och Gamleby torg) dar bestkare kan plocka broschyrer och kartor.
Totalt finns 14 "turistbyraer” runt om i kommunen. Dessa har aven uppdaterad information om
turistmal och aktiviteter, vilket gor det latt for turister att hitta lokala sevardheter och
evenemang. Vastervik satsar pa bade fysisk och digital narvaro fér att ge en komplett
besOksupplevelse.

Atvidaberg:

Turistinformationen i Atvidaberg &r en sommardppen servicepunkt som bemannas av
kommunens kontaktcenter fran vecka 25 till vecka 33. Har erbjuds personlig service, samt
forsaljning av souvenirer, kaffe och fika. Det finns aven mdjlighet att sitta och njuta av miljon
eller delta i aktiviteter som att rita eller spela spel. Under sommaren kan besdkare aven hyra
en eldriven ladcykel for att upptdcka omradets natur.

Turistinformationen har flexibla 6ppettider men ar stangd pa helgdagar och réda dagar.
Kontakt sker via telefon, e-post eller chatt, vilket gor att besdkare kan na servicen aven
digitalt. Atvidaberg erbjuder en mindre digital narvaro jamfért med Vastervik, men den
personliga servicen pa plats och den unika cykeluthyrningen ger en mer lokal och interaktiv
upplevelse.

Soderkoping:

Soderkoping tillhandahaller turistservice genom Visit Séderkdping, med bade personlig
service och digital tillgang till information. Det finns InfoPoints runt om i kommunen som
erbjuder broschyrer, och under sommaren bemannas turistinformationen pa Stinsen
(Biblioteket) for att ge direkt hjalp till besdkare. Séderkdping har en telefonlinje for fragor
samt kontakt via e-post och sociala medier (Facebook och Instagram).

Det digitala utbudet ar dock inte lika omfattande som i Vastervik, och kommunen erbjuder
inte lika manga fysiska InfoPoints. S6derképing har en mer sédsongsbetonad service med
minskade Oppettider under lagsasong, vilket kan paverka tillgangen till personlig service
under vintermanaderna.

Liknande kommun i Ostergétlands l4n, Vadstena:

Vadstena kommun erbjuder turistservice genom digitala I6sningar, tryckt material och
personlig service. Den digitala servicen inkluderar kontaktvagar via telefon och e-post genom
Vadstena InfoCenter, dar besdkare kan fa information om boende, restauranger, sevardheter
och aktiviteter. Kommunen ar ocksa aktiv pa sociala medier for att informera om evenemang
och aktiviteter.

Tryckt material, sdsom broschyrer och kartor, finns tillgangligt pa Vadstena InfoCenter samt
vid 11 InfoPoints utplacerade i kommunen. Materialet ger bestkare information om
sevardheter och aktiviteter i omradet och ar tillgangligt aven utanfér InfoCenters 6ppettider.

Den personliga servicen erbjuds genom Vadstena InfoCenter pa Storgatan, dar
besdkskontoret ar bemannat mandag till fredag mellan kl. 10:00 och 16:00, med lunchstangt
kl. 12:00-12:30. Har far besbkare hjalp med planering av vistelsen, tips pa aktiviteter och
svar pa fragor om logi och matstallen. Utdver de bemannade tiderna finns ett
sjalvbetjaningsrum i entrén, dppet dagligen fran kl. 09:00 till 21:00, dar besdkare kan hamta
turistinformation och material. De 11 InfoPoints som ar utplacerade runt om i kommunen ger
ytterligare maojlighet att fa turistinformation aven utanfér centrala orter och InfoCenters
Oppettider.

Vinnare av Visitas ”arets basta vardskap”



Oskarshamns kommun, vinnare 2021:

Oskarshamn kommun erbjuder en kombinerad turistservice som bestar av en bemannad
turistbyra, tryckt material och digitala resurser. Under sommarmanaderna ar Oskarshamns
turistbyra 6ppen for personlig service, dar besékare kan fa hjalp att hitta boende, boka
aktiviteter och fa information om lokala sevardheter. Kommunen har aven flera InfoPoints dar
bestkare kan hamta broschyrer och kartor. Digitalt finns turistinformation pa kommunens
hemsida samt i en app som samlar information om aktiviteter och evenemang i omradet. Via
sociala medier sprider kommunen uppdateringar om aktiviteter och lokala nyheter som ar
relevanta for bestkare, vilket gor det magjligt att na ut till bade lokala invanare och turister.

Nora kommun, vinnare 2022:

Nora kommun satsar pa en personlig och smaskalig turistservice. Turistinformationen bedrivs
via Nora Turistbyra, som ar bemannad under hogsasong och erbjuder personlig hjalp med att
hitta boende, aktiviteter och information om kulturella evenemang. Under lagsasong kan
besdkare anvanda kommunens InfoPoints, som ar placerade pa strategiska platser for att
sprida tryckt material som broschyrer och kartor. Digitalt tillhandahaller Nora information pa
sin webbplats och via sociala medier, dar de lyfter fram evenemang och lokala tips om
sevardheter, vilket gor det enkelt for besOkare att halla sig uppdaterade.

Skellefted kommun, vinnare 2023:

Skellefted kommun har en omfattande turistservice med stark digital narvaro. Skelleftea
Turistcenter erbjuder bade telefon- och e-postservice, och deras webbplats innehaller
detaljerad information om aktiviteter, boenden och sevardheter samt en
evenemangskalender. Pa sociala medier som Instagram och Facebook delar kommunen
lokala evenemang och inspirerande bilder for att engagera bestkare. Skelleftea anvander
aven digitala kartor och guider for att underlatta for besokare att navigera i omradet. Fér dem
som foredrar tryckt material finns broschyrer och guider pa turistcentret och InfoPoints runt
om i kommunen. Turistcentret ar bemannat aret runt, vilket gor att Skellefted kan ge personlig
service till besOkare oavsett sasong.

Varfor ska Valdemarsviks kommun arbeta med
turism och turistservice?

Valdemarsviks kommun boér arbeta med turism och turistservice eftersom turismen spelar en
viktig roll for den ekonomiska utvecklingen, trots att besdksnaringen &r mindre an i andra
delar av Ostergétland och Sverige. Turismens potential &r stor, och en vaxande besdksnaring
kan skapa fler arbetstillfallen och 6kad omsattning for lokala foretag. Genom att utveckla
turistinfrastrukturen och forbattra service kan kommunen attrahera fler besokare, starka den
lokala ekonomin och hdja sin profil som en attraktiv destination. Det ar en viktig strategi fér
langsiktig tillvaxt och utveckling. Nedan féljer en sammanstallning av data och siffror om
turism och besdksnaring for att belysa dess betydelse fér Valdemarsviks kommun.

1. Besoksndringarna
Besoksnaringen tacker flera branscher, och det finns vissa SNI-koder som ar sarskilt viktiga:

Hotell och logi (SNI 55), restaurangverksamhet (SNI 56), transport och relaterade tjanster:
taxitjanster, jarnvagstransport, flyg, buss m.m. (SNI 49, 50, 51), kultur, ndje och fritid: museer,



kulturinstitutioner, evenemang, sport, fritidsaktiviteter (SNI 90, 91, 93) och detaljhandel: Foér
vissa segment, t.ex. souvenirbutiker och viss annan handel (SNI 47)

Vissa av dessa branscher, t.ex. restauranger och detaljhandel, har en kundbas som inte
enbart ar turister. For att kunna uppskatta omsattningen som ar direkt kopplad till turismen
brukar man tilldampa en "turismandel" for att isolera den del av omsattningen som ar
turistrelaterad. Turismens andel av omsattningen beraknas utifran foljande:

o Hotell och logi: Nastan hela omsattningen (95-100 %) kan raknas till turismen.

o Restaurangverksamhet: Har brukar en turismandel pa 20—40 % tillampas beroende
pa region och turistflode.

« Transport och relaterade tjanster: Aven har varierar andelen, men uppskattningar pa
30-50 % kan vara rimliga i turisttdta omraden.

e Kultur och fritid: | vissa omraden kan en stor del av omsattningen kopplas till
besdksnaringen, kanske upp till 70 %, men det varierar beroende pa lokala
forhallanden.

o Detaljhandel: Vanligtvis ar turismandelen ganska lag, mellan 5-10 %, men i
turistintensiva orter kan den vara hogre.

2. Besoksnaringarna i Valdemarsviks kommun

Sysselsattning och omsattning inom bestksnaringarna i Valdemarsviks kommun mellan
2010-2021:

Hotell och restaurang
Sysselsattning 45-78 arbetstillfallen
Omesattning 30-172 mkr (uppskattningsvis 90% av omsattningen fran turism = 27-154 mkr)

Hotell- och restaurangverksamheten i Valdemarsvik har omsatt mellan 30 till 172 miljoner
kronor under perioden 2010-2021. Av denna omsattning kan uppskattningsvis 90 % harledas
till turism, vilket innebar att mellan 27-154 miljoner kronor ar direkt kopplade till turismen.
Sysselsattningen inom hotell och restaurang varierade mellan 45 och 78 arbetstillfallen under
perioden. Sysselsattningen har minskat fran 2015 medan omsattningen har 6kat markant
from 2020 vilket delvis tros bero pa okat besdksantal men ocksa 6kade kostnader. Andel av
omsattningen som kommer fran turismen ar troligen hég men inte 100%.

Handel
Sysselsattning 180-253 arbetstillfallen
Omsattning 543-750 mkr (uppskattningsvis 10% av omsattningen fran turism = 54-75 mkr)

Handeln i Valdemarsvik omfattar bade lokal konsumtion och turismrelaterade kép. Under
perioden har detaljhandeln omsatt mellan 543 och 750 miljoner kronor, dar turismandelen
uppskattas till 10 % eller mellan 54 och 75 miljoner kronor. Trots att sysselsattningen inom
handel har minskat nagot under de senaste aren, ligger den stabilt mellan 180 och 253
arbetstillfallen. Fritidshusturismens betydelse, med en stor andel fritidshusagare i kommunen,
Okar troligen den turistrelaterade omsattningen inom detaljhandeln.

Transport:
Sysselsattning 66-163 arbetstillfallen

Omesattning 77-147 mkr (uppskattningsvis 50% av omsattningen fran turism = 38-73 mkr)



Transportsektorn har en stor turismandel, med en uppskattad turismandel pa 30-50 %.
Under perioden har omsattningen i transportsektorn legat mellan 77 och 147 miljoner kronor,
vilket innebar att mellan 38 och 73 miljoner kronor kommer fran turistrelaterade tjanster som
taxi, buss- och battransporter. Transportsektorn sysselsatte mellan 66 och 163 personer
under perioden.

Personliga och kulturella tjdnster:
Sysselsattning 69-110 pers
Omesattning 27-37 mkr (uppskattningsvis 70% av omsattningen fran turism = 19-27 mkr)

Kultur- och fritidssektorn, som omfattar allt frAn museer till evenemang och sportaktiviteter,
har en stor turismandel som kan uppga till 70 % i vissa ar. Omsattningen har varierat mellan
27 och 37 miljoner kronor under 2010-2021, med uppskattade turistrelaterade intakter mellan
19 och 27 miljoner kronor. Sysselsattningen inom denna sektor har legat mellan 69 och 110
arbetstillfallen.

Totalt uppskattas besdksnaringarna i Valdemarsvik omsatta mellan 138 och 328 miljoner
kronor, med en sysselsattning som spanner éver 360 till 604 personer (utan att rakna pa hur
mycket sysselsattning turismen genererar). Den storsta delen av denna omsattning kommer
fran hotell och logi, restauranger, samt transporttjanster, vilket reflekterar den betydelse
turismen har for dessa branscher. Fritidshusturismen, som ar stor i kommunen, bidrar ocksa
till baAde omsattning och sysselsattning, sarskilt inom detaljhandel och byggsektorn.

Trots att turismen i Valdemarsvik ar mindre i jamforelse med andra delar av lanet och riket,
finns det fortfarande en betydande potential for att vaxa ytterligare. Kommunens attraktiva
lage och starka fritidshusmarknad erbjuder goda majligheter for en utokad besoksnaring,
vilket kan leda till bade 6kad omsattning och fler arbetstillfallen inom dessa sektorer.

3. Gastnatter

Gastnatter anvands ofta som matt pa turismens omfattning i en kommun, men i Valdemarsvik
ar detta verktyg mindre traffsakert. Kommunens stora antal fritidshus lockar arligen mangder
av gaster, inklusive familj och vanner, vars dvernattningar inte registreras i officiell statistik.
Dessutom besotks Valdemarsvik av manga batgaster, husvagns- och husbilsresenarer eller
taltande gaster som ofta dvernattar utanfor traditionella campingplatser eller gadsthamnar,
vilket gor att deras vistelser ocksa forblir osynliga i gastnattsstatistiken. Darfér ger gastnatter
en ofullstéandig bild av turismens omfattning i Valdemarsvik. Med detta i atanke kan antalet
gastnatter anda bidra till bilden av turismens betydelse for Valdemarsviks kommun.

Under de senaste tio aren har antalet gastnatter i Valdemarsvik varierat mellan 54 000 och
78 800 per ar, med en tydlig koncentration under sommarmanaderna. Juli manad star for den
storsta andelen av gastnatterna i Valdemarsviks kommun, foljt av augusti, juni och maj i
fallande ordning.

Pandemin har haft en ovantat positiv effekt pa antalet gastnatter i kommunen, aven om
andelen utlandska besokare sjonk fran ett genomsnitt pa cirka 20 % under det senaste
decenniet till omkring 4 %. Bland de utlandska besdkarna ar tyskarna den stdrsta gruppen,
foljit av besdkare fran Nederlanderna, Schweiz, Danmark, Norge och Storbritannien.

Det ar alltsa tydligt att Valdemarsvik, med sitt sommartunga besdkstryck och sin
aterkommande internationella publik, ar sarskilt attraktivt under varmare manader.



4. Fritidshus

Valdemarsviks kommun har en stor andel fritidshus i férhallande till sin befolkning, med cirka
2 800 fritidshus jamfoért med cirka 7 500 invanare. Manga av dessa fritidshus ligger i
attraktiva kustnara omraden som Snackevarp och Kaggebo, och en stor del av bebyggelsen
uppférdes under 1960- och 1970-talet, framst som enkla sommarboenden.
Fritidshusomraden definieras som omraden dar det finns minst 50 byggnader klassade som
fritidshus, men det finns dven manga mindre omraden bestaende av fritidshus.

Hur ofta fritidshusagarna vistas i sina sommarhus varierar, men i genomsnitt spenderar
svenska fritidshusagare 71 évernattningar per ar i sina fritidshus. Varje fritidshus i
Valdemarsvik bidrar ungefar med 50 000 kronor arligen till lokalsamhallet genom utgifter pa
bland annat mat, aktiviteter, och underhall. Det skulle innebara att fritidshusagare i
Valdemarsviks kommun bidrar totalt med 140 mkr till lokalsamhallet arligen. Detta innebar att
fritidshusagare genererar en betydande ekonomisk omsattning i kommunen, vilket stoder
lokala foretag, sarskilt under sommarmanaderna nar narvaron ar som hogst.

Dessutom kommer manga fritidshusagare fran andra delar av Sverige, framfor allt fran
narliggande storre stdder som Linkdping och Norrkdping, men aven fran Stockholmsomradet.
Cirka 80 % av fritidshusen i Valdemarsvik dgs av personer som ar bosatta utanfor
kommunen. Detta utbyte ger inte bara ett ekonomiskt tillskott utan ocksa ett socialt och
kulturellt infléde, da besdkare fran olika delar av landet skapar en livlig sommarstamning och
bidrar till kommunens utveckling som en attraktiv sommarort.

5. Malgrupper

Denna sammanfattning utgar fran samtal, intervjuer och enkater med kommuns féretagare.
Alltsa ar detta bara en uppskattning och bestkarna har inte sjalva tillfragats om intressen,
behov, preferenser eller dylikt. Svaren har segmenteras utifran resesatt, sallskap och
intressen.

a. Campinggaster och husbilsresenarer

Resesatt och behov: Denna grupp bestar framst av gaster som sdker praktiska
boendeldsningar, som campingplatser eller stallplatser fér husbilar. De har ofta behov av
information om stallplatser, servicepunkter, vagbeskrivningar och nara tillgang till naturen och
friluftsaktiviteter.

Intressen: Friluftsliv, enkel tillgang till naturupplevelser, kortare eller langre vistelser. Manga
ar aterkommande gaster och soker aterkommande upplevelser i kommunen.

b. Barnfamiljer

Resesatt och behov: Familjer med barn reser ofta med bil och séker familjevanliga aktiviteter
och praktiska I6sningar som vandringsleder, cykelleder och batturer. De vardesatter ocksa
information om aktiviteter som passar fér barn och Iattillganglig vagbeskrivning.

Intressen: Familjeaktiviteter, naturupplevelser, rekreation. Barnfamiljer ar vanligtvis pa
semester eller kortare vistelser, ofta under sommaren.

c. Pensionarer och seniorgrupper

Resesatt och behov: Seniorgrupper, som ofta reser med buss, och pensionarer som reser
sjalva, soker lugna och naturnara upplevelser. De kan ha specifika behov nar det galler
tillganglighet, bekvama boenden och lattillganglig information om lokala aktiviteter och
sevardheter.



Intressen: Vandringsleder, batturer, kulturupplevelser, natur, lugna och rekreerande
aktiviteter. De ar ofta langvaga gaster som soker avkoppling och stillhet.

d. Par (Over 30 ar)

Resesatt och behov: Par, ofta 6ver 30 ar, beséker kommunen for att koppla av och uppleva
naturen tilsammans. De sdker romantiska eller avkopplande aktiviteter, ofta pa helger eller
under langre vistelser.

Intressen: Romantiska batturer, naturvandringar, cykling, rekreation och eventuella
kulturupplevelser. De besoker ofta vanner eller familj som bor i omradet.

e. Naturintresserade (vandring, cykling, kajak)

Resesatt och behov: Denna grupp bestar av personer som soker fysiska aktiviteter som
vandring, cykling eller naturupplevelser. De behéver detaljerad information om lokala
vandringsleder, cykelvagar och andra friluftsaktiviteter.

Intressen: Vandringsleder, cykling, batturer, friluftsliv och natur. Dessa bestkare kan komma
for bade kortare och langre vistelser beroende pa aktiviteterna de vill delta i.

f. Hockeyentusiaster och evenemangsdeltagare

Reseséatt och behov: En mer specifik grupp som besoker Valdemarsvik for att delta i eller titta
pa evenemang, sarskilt inom hockey. De soker information om evenemang, vagbeskrivningar
och boendealternativ.

Intressen: Idrott och evenemang, oftast i samband med kortare bestk. De kan komma i
grupp eller som individer for att delta i sportevenemang.

g. Internationella turister

Resesatt och behov: Internationella turister, som uppskattas vara cirka 20% av besdkarna,
soker ofta information pa andra sprak, sevardheter och kulturella upplevelser. De kan ocksa
vara intresserade av natur och friluftsaktiviteter, men deras behov av vagledning och praktisk
information kan vara storre.

Intressen: Kulturella upplevelser, natur, friluftsliv och lokala attraktioner. Dessa bestkare ar
ofta pa kortare resor och soker lattillgangliga aktiviteter.

h. Stamgaster

Resesatt och behov: Aterkommande besékare, sarskilt bland batgéster och husbilsresenarer,
kanner redan till kommunen och har etablerat sina egna rutiner och preferenser. De sker
inte nédvandigtvis detaljerad information men ar intresserade av att aterupptacka gamla
favoriter och bekanta platser.

Intressen: Aterkommande naturupplevelser, avkoppling, batliv och friluftsliv. De &r langsiktiga
gaster som ofta besdker kommunen under flera ar.

Framtida malgrupper

Framtida malgrupper for Valdemarsvik kan inkludera helt andra segment som idag inte hittat
till Valdemarsviks kommun. Dessa fragor kommer att adresseras ytterligare i kommunens
arbete med utvecklingen av platsvarumarket. Detta arbete kommer att genomfdras i néra
samarbete med naringslivet, lokala organisationer, samt tjansteman och politiker, fér att
skapa en attraktiv och hallbar destination som méter framtida turisters behov.



Plan for turismarbete framat

Valdemarsviks kommun behdver arbeta bade langsiktigt och strategiskt, samtidigt som
dagliga taktiska insatser kravs for att na framgang inom turism och bestksnaring.

Langsiktigt och strategiskt arbete

Kommunen boér utveckla en gemensam, langsiktig strategi for turism i samarbete med lokala
aktorer. Malet ar att skapa en hallbar och attraktiv plats med en stark identitet. Turismen ska
integreras i utvecklingen av kommunens platsvarumarke. For att detta ska lyckas kravs ett
strategiskt samordnat arbete, dar kommunens utvecklingsenhet arbetar nara externa aktérer
och intressenter.

Operativt och taktiskt arbete
For att stddja den langsiktiga strategin maste ocksa operativa insatser genomféras pa en
daglig basis. Det inkluderar:

e Regelbundna malgruppsundersokningar: For att forstd besdkarnas behov och
anpassa marknadsforing och service till olika malgrupper.

o Digitalt arbete: Uppdatering av webbplatsen, SEO-optimering och aktiv narvaro pa
sociala medier for att 6ka synligheten och engagera bade invanare och besokare.

e Tryckt material: Broschyrer, tidningar och dylikt ska ge en dverblick av Valdemarsviks
erbjudanden och vara tillgangliga bade lokalt och pa andra besdksdestinationer.



Skyltning: Informationskallor, sdsom kartor och vagbeskrivningar, ska vara tydliga och
val underhallna for att underlatta for besdkare.

Personlig service: En sasongsoppen InfoPoint/turistbyra/turistinformation bor finnas
for att mota besodkarnas behov och ge personlig service under mitten av juni till mitten
av augusti.

Marknadsféring: Aktiv marknadsféring genom kampanjer, samarbeten med
influencers och deltagande pa massor for att 6ka synligheten. Samarbete med lokala
aktorer for att sprida information om evenemang och aktiviteter.

Utbildning och natverk: Arrangera regelbundna natverkstraffar med utbildning for
besdksnaringen for att sprida kunskap om bl a profilering, evenemang, malgrupper,
besdksmal och starka samarbetet mellan aktorer.
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Begaran om yttrande enligt kap 16. 4 § miljobalken om
gruppstation for vindkraft (Dnr 11455-2024)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lamna yttrande till miljéprovningsdelegationen
enligt vad som framgar under rubriken Yttrande.

Sammanfattning

Vindkraft Ostergotland AB (nedan kallat bolaget) har till
Miljoprovningsdelegationen pa Lansstyrelsen inkommit med en ansdékan om
uppférande och drift av en vindkraftspark i Valdemarsviks kommun. Berort
omrade beror 11 fastigheter och ligger inom det omrade som ar utpekat som
riksintresse for vindbruk av energimyndigheten och utpekat i kommunens
Oversiktsplan.

Miljoprovningsdelegationen har skickat ansokan till kommunen med en
forfragan om man anser att ansdkan ar komplett.

Yttrandet som kommunen ska avge i det har skedet handlar enbart om man
anser att ansokan ar komplett eller om det finns saker som behdver
kompletteras.

Milj6- och byggnamnden har fatt samma forfragan, och namndens yttrande
finns som beslutsunderlag.

Kommunens yttrande maste vara miljoprévningsdelegationen tillhanda
senast 27 januari 2025.

Forvaltningen har granskat ans6kan och i synnerhet miljo- och
konsekvensbeskrivningen och anser att ansékan behdver kompletteras eller
fortydligas avseende synlighetsanalys/fotomontage av verk och
hinderbelysning, paverkan pa naturvarden och kulturvarden, alternativ
utformning samt hur avveckling av verksamheten ska ske.

Arendebeskrivning

Vindkraft Ostergotland AB (nedan kallat bolaget) har [Amnat in en ansdkan
om uppférande och drift av en vindkraftspark till Miljoprovningsdelegationen
pa Lansstyrelsen (nedan kallad MPD). Kommunen kommer sedan, om/nar
MPD beddmer att ansdkan ar komplett fa tillfalle att yttra sig dver ansdkan
och dess yrkanden och foreslagna villkor.

Aven miljé- och byggnamnden har fatt méjlighet att yttra sig om man anser
att ansokan ar komplett eller inte.

Da kommunen maste tillstyrka en ansdkan om vindkraftpark s& kommer
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kommunfullmaktige att behdva ta stallning till fragan i nasta steg av
ansokningsforfarandet.

Ansdkan bestar totalt av 23 handlingar varav 9 stycken ar sekretessbelagda
med hansyn till artskyddsférordningen.

Beskrivning av ansokan

Bolaget ansdker om att fa uppféra maximalt 14 vindkraftverk med en
maximal totalhdjd pa 270 meter ovan marknivan. Omradet ligger strax norr
om Valdemarsviks tatort och omfattar cirka 12,2 hektar. Omradet ligger inom
riksintresse for vindbruk och ar utpekat som det i kommunens oversiktsplan.
En miljokonsekvensbeskrivning har tagits fram som redovisar vilka
utredningar som har genomforts inom ramen for ansdkan samt vilken
beddmd miljopaverkan som verksamheten kommer att ha.

Nedan listas de utredningar och inventeringar har genomférts och
presenteras i miljokonsekvensbeskrivningen.

- Bilaga A2. Ljudberakningar

- Bilaga A3. Skuggberakningar

- Bilaga A4. Naturvardesinventering samt kompletterande
naturvardesinventering samt metodbeskrivning

- Bilaga A5. Aldersbestamning av aldre tallar

- Bilaga A6. Fladdermusinventering

- Bilaga A7. Synbarhetsanalys

- Bilaga A8. Fotomontage

- Bilaga A9. Arkeologisk forstudie och kulturmiljoutredning

Nedan listas de inventeringar som har genomférts och ligger till grund for
miljokonsekvensbeskrivningen och ar sekretessbelagda med anledning av
artskyddsforordningen.

- Bilaga S1. Férekomst av havsorn och deras upptradande samt 6vriga
rovfaglars forekomst — en undersdkning infor planerna att anldgga Vindpark
Ostergétland i Valdemarsviks kommun.

- Bilaga S2. Inventering av berguv

- Bilaga S3. Inventering av storlom och nattskarra 2023

- Bilaga S4. Inventering av storlom och nattskarra 2014

- Bilaga S5. Inventering av skogshons 2023

- Bilaga S6. Kompletterande inventering av skogshons 2024

- Bilaga S7. Inventering av skogshons 2014

- Bilaga S8. Fdrsiktighetsatgarder och kompensationsatgarder gallande
faglar for Vindpark Ostergétland

- Bilaga S9. Aterkommande fagelinventeringar fér Vindpark Ostergétland

Yttrande

Det behdver belysas och utredas tydligare hur projektet kommer paverka
avrinningen kring omkringliggande mark, och i slutdndan paverka de
vattendrag (Fifalladn och Vammarsmalaan) som passerar genom centrala
Valdemarsvik.

| kommunens oOversiktsplan fran 2018 framgar var det finns omraden
utpekade som regionala kulturmiljpomraden, exempelvis Fifalla och Allebrata
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i narhet av den planerade vindkraftparken. | OPn star att hansyn till areella
naringar och natur- och kulturvarden ska tas vid planering av ny bebyggelse
pa landsbygden. Materialet behdver darfor kompletteras for att tydligare
pavisa hur den visuella paverkan av vindkraftparken skulle bli pa
kulturmiljoerna.

Den visuella paverkan fran befintliga bostadsomraden behoéver belysas
tydligare, med fler fotomontage tagna fran naturliga héjdpunkter i
Valdemarsviks tatort.

Milj6- och byggnamnden har ocksa fatt arendet for yttrande kring om
ansokan ar komplett eller behdver kompletteras.

Kommunstyrelsen foreslas lamna Miljé- och byggnamndens forslag till
yttrande som en del av sitt yttrande, och det lyder som fdljer:

Ansbkan behdver kompletteras med féljande innan den kungérs:
Hinderbelysning, synlighetsanalys och fotomontage

1. Kartan som visar synlighetsanalysen, figur 47 och bilaga A7 behéver
kompletteras med tydligare lasinstruktioner. Ska kartan tolkas som att i alla
de omraden som inte har fdrgmarkering sa syns inte verken?

2. Synlighetsanalysen behéver delas upp i fler intervall. Nu &r den uppdelad
pé om ett verk syns eller 2-16.

3. Kartan som visar synligheten &r begrénsad i omfattning. | synnerhet
soderut. Ett stérre omrade behbéver redovisas tillsammans med fortydligande
hur langt de ses utanfér omradet som ingar i genomférd synlighetsanalys.
Hur langt bort syns de?

4. Det saknas foto-/videomontage som illustrerar hinderbelysningen. Behévs
bade fran néra hall (ndrmast liggande grannar) samt en punkt langre ifran.
Hur pass synliga blir ljusen pa markniva néra verken? Kommer ljusen att
avskdrmas pa ett sadant satt som beskrivs i avsnitt 6.2.3, att de kommer
avskédrmas for att gbra sa att ljuset inte tréffar marken nérmare én 5 km?

5. De punkter som framgar i fotomontaget behéver kopplas ihop med
synlighetskartan. Var ligger fotopunkterna i relation till var de &r synliga ifran?
6. Fotomontaget behbver kompletteras med fler fotopunkter, t.ex. a. Ndrmast
liggande fastigheter med hus, jamfér med de fastigheter som ingar i
liudberékningarna. Saknas framfér allt fér nérliggande fastigheter sydost om
planerat verksamhetsomrade. b. Punkt frén majeldsberget saknas c. Fler
punkter i hégt belagda bostadsomraden i tatorten d. Fler punkter fran
skérgarden, t.ex. Harstena

Alternativ utformning

1. S6kt verksamhet kommer enligt némnden ge en stor paverkan pa
landskapsbilden. Ndmnder anser att verk med lagre héjd bér inga som
utrett férslag under avsnittet alternativ utformning.

Naturvarden

1. | MKB pa sidan 65 sa star det férst att inga verk star inom omradet
vardetrakt for tall. Sedan sa star det i meningen efter att 11 vindkraftverk
och végar ligger inom vérdetrakt for tall.

2. Bedémning av paverkan pa naturvérden &r inte komplett. |
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naturvardesinventeringen sa framgar det att man patréffat sandédla och
hasselsnok i omradet. Det saknas dock helt bedémning av paverkan och
forslag till forsiktighetsatgarder fér dessa arter.

3. Vidare behdévs tydligare beskrivning av hur &ldre tallar ska skyddas

Placering och aterstéllning

1. | MKB séa framgar det att fundament ska bilas bort och sedan tdcks med
jord for ateretablering av vegetation och mdjliggbra aktivt skogsbruk.
Némnden tolkar dock ans6kan som att man i férsta hand planerar aft
anldgga verken pa héllmarker och darmed anvédnda sig av bergfundament.
Héllmarker ar karga och véxtfattiga omraden och ndmnden bedémer att
beskriven aterstéllining kommer att efterlamna tydliga spar av fundament.
Ansbkan behdbver kompletteras med mer utfbrlig beskrivning av hur man
avser att aterstélla platser dér verk anlagts pa héllmarker med hjélp av
bergfundament.

Ekonomiska konsekvenser

| detta skede, da kommunen enbart har att préva huruvida ansékan ar
komplett eller ej, bedoms forslaget inte innebara nagra ekonomiska
konsekvenser.

Beslutet skickas till

Miljpprovningsdelegationen pa Lansstyrelsen Ostergétland
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Aline Eriksson
Kommundirektor Samhallsbyggnadschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-12-12
MBN § 117 M-MBN.2024.20
Fastighet BARNEBO 1:1 m.fl.
Initierare Lansstyrelsen Ostergétland
Arende Yttrande gallande komplett ansékan -

gruppstation for vindkraft
(vindkraftspark)(MBNV-2024-886)

Miljo- och byggnamndens beslut

1.  Miljo- och byggnamnden lamnar yttrande enligt vad som framgar
under rubriken yttrande.

Sammanfattning

Vindkraft Ostergétland AB (nedan kallat bolaget) har 1amnat in en ansdkan om
uppférande och drift av en vindkraftspark till Miljdprovningsdelegationen pa
Lansstyrelsen. Omradet berér 11 fastigheter och ligger i huvudsak inom det
omrade som ar utpekat som riksintresse for vindbruk av energimyndigheten samt
ar utpekat som det i kommunens oOversiktsplan.

Miljoprévningsdelegationen har skickat ansokan till miljo- och byggnamnden med
en forfragan om man anser att ansékan ar komplett. Aven kommunstyrelsen har
beretts mojlighet att yttra sig. Yttrandet i det har skedet handlar enbart om man
anser att ansdkan ar komplett eller om det finns saker som behover
kompletteras.

Miljokontoret har granskat ansdkan och i synnerhet miljo- och
konsekvensbeskrivningen och anser att ansdkan behdver kompletteras eller
fortydligas avseende synlighetsanalys/fotomontage av verk och hinderbelysning,
paverkan pa naturvarden, alternativ utformning samt hur avveckling av
verksamheten ska ske.

Beskrivning av drendet

Vindkraft Ostergétland AB (nedan kallat bolaget) har lamnat in en ansdkan om
uppfoérande och drift av en vindkraftspark till Miljdprévningsdelegationen pa
Lansstyrelsen (nedan kallad MPD). Fastigheterna som berérs ar Barnebo 1:1,
Odgersbo 1:2, Odgersbo 1:3, Odgersbo 1:4, Allebrata 2:1, Allebrata 1:3,
Allebrata 1:6, Allebrata 1:4, Bjorksatter 1:5, Fifalla 3:4 samt Fifalla 1:48 i
Valdemarsviks kommun.

MPD har skickat ansdkan till Milj6- och byggnamnden (nedan kallad namnden)
med frdgan om man beddémer att anstkan ar komplett eller inte och i s fall vad
namnden anser att ansokan behodver kompletteras med.

Justerare



12(52)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-12-12

MBN § 117 forts. M-MBN.2024.20 BARNEBO 1:1 m.fl.

Namnden kommer sedan, om/nar MPD beddmer att ansdkan ar komplett fa
tillfalle att yttra sig 6ver ansdkan och dess yrkanden och féreslagna villkor. Aven
kommunstyrelsen har fatt mojlighet att yttra sig om man anser att ansékan ar
komplett eller inte. D& kommunen maste tillstyrka en ansékan om vindkraftspark
sa kommer aven kommunfullmaktige att behdva ta stallning till fragan i nasta
steg av ansokningsforfarandet.

Ansokan ar omfattande och bestar totalt av 23 handlingar varav 9 stycken ar
sekretessbelagda med hansyn till artskyddsférordningen.

Beskrivning av ansokan

Bolaget anstker om att fa uppféra maximalt 14 vindkraftsverk med en maximal
totalhéjd pa 270 meter ovan marknivan. Omradet ligger strax norr om
Valdemarsviks tatort och omfattar cirka 12,2 hektar. Omradets placering framgar
pa sidorna 12 och 14 i bifogad miljdkonsekvensbeskrivning (bilaga A2 i bifogade
handlingar). Omradet ligger inom riksintresse for vindbruk och ar utpekat som
det i kommunens Oversiktsplan.

En miljokonsekvensbeskrivning har tagits fram som redovisar vilka utredningar
som har genomforts inom ramen for ansdkan samt vilkken bedémd miljopaverkan
som verksamheten kommer att ha. Nedan listas de utredningar och inventeringar
har genomforts och presenteras i miljokonsekvensbeskrivningen. Det nummer
som anges ar det nummer som bilagan har i ansdkan.

- Bilaga A2. Ljudberakningar

- Bilaga A3. Skuggberakningar

- Bilaga A4. Naturvardesinventering samt kompletterande
naturvardesinventering samt metodbeskrivning

- Bilaga A5. Aldersbestdmning av &ldre tallar

- Bilaga A6. Fladdermusinventering

- Bilaga A7. Synbarhetsanalys

- Bilaga A8. Fotomontage

- Bilaga A9. Arkeologisk forstudie och kulturmiljoutredning

Nedan listas de inventeringar som har genomfoérts och ligger till grund for
miljokonsekvensbeskrivningen och ar sekretessbelagda med anledning av
artskyddsforordningen.

- Bilaga S1. Férekomst av havsorn och deras upptradande samt 6vriga
rovfaglars férekomst — en undersékning infér planerna att anlagga Vindpark
Ostergétland i Valdemarsviks kommun.

- Bilaga S2. Inventering av berguv

- Bilaga S3. Inventering av storlom och nattskarra 2023

Justerare
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Bilaga S4. Inventering av storlom och nattskarra 2014

Bilaga S5. Inventering av skogshons 2023

Bilaga S6. Kompletterande inventering av skogshéns 2024

Bilaga S7. Inventering av skogshons 2014

Bilaga S8. Forsiktighetsatgarder och kompensationsatgarder gallande faglar
for Vindpark Ostergdtland

Bilaga S9. Aterkommande fagelinventeringar fér Vindpark Ostergétland

Forvaltningen har granskat ansdkan och framfoér allt
miljdkonsekvensbeskrivningen. Under avsnittet yttrande framgar férvaltningens
forslag till yttrande.

Yttrande
Namnden anser att ansdkan behdver kompletteras med foljande innan den
kungors:

Hinderbelysning, synlighetsanalys och fotomontage

1.

Kartan som visar synlighetsanalysen, figur 47 och bilaga A7 behover
kompletteras med tydligare lasinstruktioner. Ska kartan tolkas som att i alla
de omraden som inte har fargmarkering sa syns inte verken?

. Synlighetsanalysen behdver delas upp i fler intervall. Nu ar den uppdelad
pa om ett verk syns eller 2-16.

. Kartan som visar synligheten ar begransad i omfattning. | synnerhet
sOderut. Ett stérre omrade behdver redovisas tillsammans med
fortydligande hur langt de ses utanfér omradet som ingar i genomférd
synlighetsanalys. Hur langt bort syns de?

. Det saknas foto-/videomontage som illustrerar hinderbelysningen. Behdvs
bade fran nara hall (ndrmast liggande grannar) samt en punkt langre ifran.
Hur pass synliga blir ljusen pa markniva nara verken? Kommer ljusen att
avskarmas pa ett sadant satt som beskrivs i avsnitt 6.2.3, att de kommer
avskarmas for att gora sa att ljuset inte traffar marken narmare an 5 km?

. De punkter som framgar i fotomontaget behdver kopplas ihop med
synlighetskartan. Var ligger fotopunkterna i relation till var de ar synliga
ifran?

. Fotomontaget behdver kompletteras med fler fotopunkter, t.ex.

a. Narmast liggande fastigheter med hus, jamfor med de fastigheter som
ingar i ljudberakningarna. Saknas framfor allt fér narliggande fastigheter
sydost om planerat verksamhetsomrade.

b. Punkt fran majeldsberget saknas

c. Fler punkter i hogt belagda bostadsomraden i tatorten

d. Fler punkter fran skargarden, t.ex. Harstena

Justerare
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Alternativ utformning
1. SOkt verksamhet kommer enligt namnden ge en stor paverkan pa
landskapsbilden. Namnder anser att verk med lagre hojd bor inga som
utrett forslag under avsnittet alternativ utformning.

Naturvarden

1. | MKB pa sidan 65 sa star det forst att inga verk star inom omradet
vardetrakt for tall. Sedan sa star det i meningen efter att 11 vindkraftverk
och vagar ligger inom vardetrakt for tall.

2. Bedémning av paverkan pa naturvarden ar inte komplett. |
naturvardesinventeringen sa framgar det att man patraffat sandédla och
hasselsnok i omradet. Det saknas dock helt beddmning av paverkan och
forslag till forsiktighetsatgarder for dessa arter.

3. Vidare behovs tydligare beskrivning av hur aldre tallar ska skyddas

Placering och aterstéllning

1. | MKB sa framgar det att fundament ska bilas bort och sedan tacks med
jord for ateretablering av vegetation och mdjliggdra aktivt skogsbruk.
Namnden tolkar dock ansdkan som att man i forsta hand planerar att
anlagga verken pa hallmarker och darmed anvanda sig av bergfundament.
Hallmarker ar karga och vaxtfattiga omraden och namnden bedémer att
beskriven aterstallning kommer att efterlamna tydliga spar av fundament.
Ansokan behover kompletteras med mer utférlig beskrivning av hur man
avser att aterstalla platser dar verk anlagts pa hallmarker med hjalp av
bergfundament.

Beredning av arendet
Arendet har beretts av miljochef.

Konsekvensbeskrivning
| det har skedet av ansokningsforfarandet bedéms inga konsekvenser uppsta.

Underlag som foljer arendet

Forfragan fran miljdprovningsdelegationen om Miljé- och byggnamnden bedémer
att ansokan behover kompletteras.

Vindpark i Ostergotlands ansékan om tillstand fér uppforande och drift av en
gruppstation for vindkraft i Valdemarsviks kommun

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen Ostergotland

ostergotland@lansstyrelsen.se, markt med diarienummer 11455-2024
Miljéchef

Justerare
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Hamnordning och hamntaxa

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning
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2025-01-10 KS-TEK.2024.144
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen

Aline Eriksson
Samhallsbyggnadschef

Hamnordning och Hamntaxa for Valdemarsviks kommun
Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att;

1. Upphava Hamnordning, antagen av kommunfullmaktige
2024-11-18 (§ 98).

2. Upphava Hamntaxa, antagen av kommunfullmaktige
2024-11-18 (§ 98).

3. Faststalla forslag till Hamnordning for Valdemarsviks kommun —
Ordningsregler och bestammelser féor kommunens hamnomraden
inkluderande stallplatser for husbilar.

4. Faststalla forslag till reviderad Hamntaxa for fartyg och stallplatser for
husbilar i Valdemarsviks kommun.

5. Fastsla att avgifterna i taxan ska indexregleras arligen. Upprakning ska
ske utifran férandrat indextal (KPI total) for oktober manad aret fore nytt
kalenderar.

Sammanfattning

| samband med budgetarbetet infor ar 2024 fick samhallsbyggnad i uppdrag
att se dver nivaerna pa gallande taxor samt undersdéka om det fanns atgarder

eller arbeten som skulle vara mdjliga for kommunen att ta betalt for.
Den da gallande Hamnordning och Hamntaxa antogs i mars 2020.

Utifran ovan namnda uppdrag att bl.a. se dver taxorna arbetade
samhallsbyggnad fram forslag pa revidering av saval Hamntaxan som

Hamnordningen. Revideringen av Hamnordningen bestod mest i att forbattra

lasbarheten, flytta éver till Hamntaxan sadant som rérde ordningsregler i
hamnarna samt nagra 6vriga mindre justeringar.

Revideringen av Hamntaxans avgifter var i forslaget infor
kommunfullmaktiges beslut i november 2024 - och ar i detta forslag -

uppraknade bade enligt index och utifran att vissa avgifter har bedomts som

laga. En del avgifter ar helt nya.

| syfte att effektivisera en del administrativa arbetsuppgifter behdver en e-
tjanst tas fram fér anmalan till en batplats men aven for att hantera kolistor
for batplatser och parkeringsplatser i Fyrudden.

Sida

1(7)
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Forslaget till ny hamntaxa kommer uppskattningsvis - efter detta forslags
revideringar - innebara 6kning av intakter till kommunen pa omkring 652 720
kr.

Arendebeskrivning
Hamnordningen och Hamntaxan omfattar fyra kategorier fartyg;

e Fartyg som besoker gasthamnarna

e Fartyg som har en kontrakterad sasongsplats (fritidsbatar)

e Fartyg som har en kontrakterad arsplats i Fyrudden, galler
kommersiella fartyg och fartyg som &gs av privatpersoner

e Kommersiella fartyg som beséker hamnarna

| samband med budgetarbetet infor ar 2024 fick samhallsbyggnad i uppdrag
att se dver samtliga taxor och avgifter.

Den da gallande Hamnordning och Hamntaxa faststalldes i mars 2020.
Forutom att det fanns behov av géra dokumenten tydligare och mer
lasvanliga fanns det behov av att rakna upp avgifterna till féljd av
indexokningar fran 2020 samt att kompensera for dvriga kostnadsdkningar.

Det fanns aven ett behov av att ta in nya avgifter i taxan, till exempel for
kommersiella batar som ligger i hamn under vintertid samt en administrativ
avgift for en koplats till kontrakterad batplats och till en kontrakterad
parkeringsplats i Fyrudden.

Samhallsbyggnad arbetade fram ett forslag till reviderad Hamnordning och
Hamntaxa. Miljokontorets var remissinstans av forslaget till Hamnordningen.
Miljokontorets synpunkter i yttrandet var enbart av redaktionell karaktar.

Nulage

Kommunfullmaktige faststallde en ny Hamnordning och en ny Hamntaxa vid
sammantradet den 18 november 2024. Det beslutet dverklagades den 9
december 2024. | 6verklagandet framférs bland annat att beslutet avseende
Hamntaxan brister utifran principerna om likabehandling nar kommunen tar
ut differentierade avgifter.

Avgifter i Hamntaxan som ar differentierade beror Avgift for fartyg
kontrakterad arsplats i Fyrudden. Differentieringen innebar att folkbokférd pa
0 har en subventionerad avgift for kontrakterad batplats i Fyrudden.

Nivaerna pa subventionen ar 870 kronor/ar for fartyg med langd upp till 12
meter och 1 390 kronor/ar for fartyg med en langd som Overstiger 12 meter.
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| slutet av 2024 inkom en dom i ett annat 6verklagat arendet som galler
Renhallningstaxan. | det arendet var grunden for dverklagandet likalydande
som i Overklagandet gallande Hamntaxan, att likabehandlingsprincipen inte
beaktades vid uttag av renhallningsavgifter.

Forvaltningsratten upphavde beslutet avseende renhaliningsavgifterna vilket
innebar att kommunen star infor att aterbetala avgifter till kunderna. Detta
medfor en stor administrativ insats for forvaltningen.

For att inte riskera att dverprévande instans upphaver beslutet avseende
Hamntaxan utifran samma skal som renhallningstaxan upphavdes, féreslas
nu att kommunfullmaktige fattar ett nytt beslut om en ny Hamnordning och en
ny reviderad Hamntaxa.

| forslaget till Hamntaxa ar subventionerna i Avgift for fartyg kontrakterad
arsplats i Fyrudden for folkbokforda pa 6, borttagen och samma avgift ska
utga oavsett var personen ar folkbokférd och darmed ska alla
kommunmedlemmar behandlas lika.

Avqift for kontrakterad parkeringsplats i Fyrudden

Avgiften for kontrakterad parkeringsplats i Fyrudden har lyfts ut ur detta
forslag till reviderad Hamntaxa och kommer att hanteras i eget arende, KS-
SHB.2025.2.

Redogorelse for forslaget till reviderad Hamnordning

e Hamnordningens inledande text ar flyttad till dokumentets forsta sida

e Pa sidan 2 finns en i ingress som beskriver vad det ar for dokument,
en definitionsbeskrivning samt en hanvisning till Hamntaxan nar det
galler avgifter

| nedanstaende tabell redogérs for skillnaderna mellan gallande Hamnordning
kontra foérslagen till revideringar av Hamnordningen.

§ i gallande Forslag pa revidering i forslag till ny Hamnordning

Hamnordning

§1 Uppdelad i § 1 och § 2, texten ar omformulerad

§2 Arnu § 3, texten ar omformulerad, definitioner ar
flyttad till dokumentets inledning

§3 Flyttad till § 25

§4 Ar nu uppdelad i §§ 4 -11

§5 Ar nu § 12, ingen dvrig forandring

§6 Flyttad till Hamntaxan

§7 Ar nu § 13, ingen dvrig forandring

§8 Information om Hamntaxan, flyttad till sidan 2

§9 Ar nu § 14 och § 15, ingen dvrig férandring

§ 10 Arnu § 17 och § 18

§ 11 Arnu§19-23
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§12 Ar nu § 26, foljande text borttagen: Obor kan hos

hamnchefen anséka om nyttjande av fér deras behov
utmérkta platser. Antalet tilldggsplatser &r begrénsad och kan
endast tillgodose de med stérst behov.

§13 Arnu § 24
§ 14 Arnu § 27
Ny § § 16 reglerar forsaljning fran kaj eller bat

Redogorelse for forslaget till reviderad Hamntaxa

Generella férandringar

Pa sidan 2 finns en i ingress som beskriver vad det ar for dokument,

dokumentets disposition och en definitionsbeskrivning enligt foljande;

- 1. allman information och foreskrifter

- 2. taxa och bestammelser i kommunens smabatshamnar

- 3. taxa och bestammelser for kommersiella fartyg samt fartyg med
kontrakterade arsplatser.

Bestammelserna om vilka regler som galler i smabatshamnarna och

for kommersiella fartyg samt fartyg med kontrakterade arsplatser ar

flyttade fran Hamnordningen till Hamntaxan

Avgifterna ar uppstallda i tabeller for en battre lasbarhet

Upprakningen av avgifterna ar i de flesta fall uppraknande utifran

indexférandringar sedan nu gallande taxa faststalldes. Vissa avgifter

har uppraknats mer an index utifran att de beddémts vara orimligt laga

Forandringar i avgifterna

Forutom hojda avgifter foreslas foéljande férandringar:

Avgiften for fartyg- fritidsbatar med kontrakterad sasongsplats ar i
gallande taxa beraknad utifran fartygets langd. Nu foreslas att avgiften
istallet ska baseras pa antalet bryggmeter som tas i ansprak

Avgiften for fartyg i chartertrafik som inte har hemmahamn i
Valdemarsvik eller Fyrudden samt avgiften for fartyg med
hemmahamn i Valdemarsvik eller Fyrudden tas bort

Avgiften for kortare tillaggning under dagtid - mer an 4 timmar - tas
bort

Stallplatsavgifterna andras fran tre sadsongsnivaer till tva

Avgifter- nyheter

En avgift infors for kommersiella fartyg som énskar en vinterplats i
Valdemarsviks hamn
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Det gors mdjligt att gora avsteg fran taxan vid storre arrangemang,
galler gasthamnsplatser och stallplatser

En digital tjanst skapas for anmalan till batplats samt fér anmalan till kélistor
avseende kontrakterad bat- och parkeringsplats. Det inférs aven en
administrativ avgift for den arliga hanteringen av kélistorna

Idag hanteras anmalan till batplats och anmalan till kdlistor manuellt i
excelfiler eller pa papper. | skrivandets stund ar det ingen ko till
batplatserna, det finns platser att erbjuda.

Nar det galler kdlistan till en kontrakterade parkeringsplats i Fyrudden
ar laget ett helt annat. Det finns 41 parkeringsplatser ovanfor affars- och
restaurangbyggnaden i Fyrudden, dom parkeringsplatserna ar de mest
efterfragade.

Det finns aven 29 parkeringsplatser pa parkeringen till hdger innan man
kommer fram till nyss namnda byggnad. Dom platserna ar nagot mindre
efterfragade. | kélistan till dom platserna finns en viss ruljangs,
parkeringsplatser har kunnat erbjudas personer som stallde sig i ké under
forra aret eller i borjan av detta ar.

Nar det galler parkeringsplatserna ovanfor affars- och restaurangbyggnaden i
Fyrudden har den som star pa tur att fa en parkeringsplats statt i ko sedan
2015. Att ha en manuell hantering med namn och kontaktuppgifter som inte
uppdateras under flera ars tid innebar en kvalitetsosaker hantering.

Bristen pa arlig kontakt mellan kommunen och den som har en koplats
innebar att kommunen saknar kdnnedom om intresset for en parkeringsplats
fortfarande finns kvar. Dessutom riskerar kontaktuppgifter under en sadan
lang period att bli inaktuella vilket kan innebara att en plats inte erbjuds till
den som star nast pa tur.

For att gora kolistan arsaktuell foreslas att man som kdande varje ar aktivt
ska meddela att intresset kvarstar genom att betala en administrativ avgift
som pa sa vis styrker att man avser att kvarsta i kon. Om betalningen inte
kommer kommunen tillhanda inom angiven tid stryks man ur kolistan.

Att hantera koer till batplatser, parkeringsplatser eller annat pa ovan
foreslagna eller liknande satt ar vanligt forekommande i andra kommuner.
For att effektivisera och sakerstalla turordning och att aktuella
kontaktuppgifter finns behdver en e-tjanst skapas for andamalet.
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Uppskattning av 6kade intakter fran héjda avgifter och helt nya avgifter i taxan
Avgift for Intakt ar Beraknad Uppskattad

2024 intakt 2025 okning av intakt

Fritidsbat i gasthamn, 167 800 kr 256 800 kr 89 000 kr
Valdemarsvik
Fritidsbat i gasthamn, Fyrudden 362 200 kr¥ 434 640 kr 72 440 kr
Stallplats fér husbil, 832 000 kr”) 1 204 000 kr 372 000 kr
Valdemarsvik
Kontrakterad sasongsplats i 59 300 kr 62 265 kr 2 965 kr
smabatshamnen, Valdemarsvik (5%)
Kontrakterad sasongsplats i 1 026 300 kr 1077 615 kr 51 315 kr
smabatshamnen, Fyrfjarden (5%)
Kontrakterade arsplatser i 60 000 kr 77 000 kr 17 000 kr
Fyrudden hamn
Ovriga avgifter 22 000 kr 60 000 kr 38 000 kr
Vinterplats i Fyrudden,
kommersiella batar i
Valdemarsviken m.m
Anmalan till kdlista, Ny avgift 10 000 kr 10 000 kr
parkeringsplats samt plats i
smabatshamnen
SUMMA 2 529 600 kr 3182 320 kr 652 720 kr

X) Jamforelse med ar 2023

*) Jamforelsen med ar 2023 med anledning av att stallplatser inte var tillgangliga under ar 2024 pa grund

av kajrenovering.
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Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar en kostnad for att skapa en e-tjanst for anmalan till
batplats samt kbhanteringen av kontrakterad batplats och
parkeringsplatserna i Fyrudden. Kostnaden kommer belasta budget for
samhallsbyggnad.

Forslaget innebar aven en uppskattad intaktsékning pa 652 720 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag till Hamnordning, med karta

Forslag till reviderad Hamntaxa, med bilaga 1 karta
Kommunfullmaktiges beslut fran 2024-11-16 (§98)

Beslutet skickas till

Samhallsbyggnad
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
kommundirektor

Aline Eriksson
samhallsbyggnadschef

Sida
7(7)
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2025-01-10 Forslag; Hamntaxa for fartyg, husbilar och parkeringsplatser i
anslutning till smabatshamnar i Valdemarsviks kommun

Antagen av kommunfullmaktige:2025-
Giltig fran och med: 2025-
Dokumentansvarig: Sanhallsbyggnadschef
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Inledning
Detta dokument ar Valdemarsviks kommuns taxa for

kommersiella fartyg

fritidsbatar

stallplatser for husbilar

kontrakterade batplatser

ovrigt forekommande avgifter i- eller i anslutning till hamnar i kommunen

Dokumentet ar indelat i tre delar

Del 1. Allman information och gemensamma foreskrifter

Del 2. Taxa for smabatshamnar

Del 3. Taxa for kontrakterade batplatser samt i 6vrigt forekommande avgifter i
kommunens hamnar

Fartyg som ar befriade fran hamnavgift

Fartyg i myndighetsutévning och raddningstjanst i skargarden samt fartyg som
anléper hamn i nddsituation ar befriade fran hamnavgift

Definitioner

Fartyg:

Varje féremal som anvénds for transport av personer, varor eller gods pa vatten och
varje annat féremal som kan forflyttas pa eller i vatten.

Kommersiella fartyg:

Fartyg som é&r registrerade for yrkesmdéssig trafik och som nyttjas fér annat &ndamal
an fritidsverksamhet.
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Allman information och gemensamma foreskrifter

Avgifterna enligt denna hamntaxa skall erlaggas inom de omraden som finns
angivna pa bifogade kartor

Avvikelser fran gallande taxor kan - om sarskilda skal finns - begaras och
beslutas av hamnchefen

Avgiften betalas i svenska kronor

Information om hur avgiften i gdsthamnarna ska betalas framgar i hamnen
Indexupprakning. Avgifterna i detta dokument indexregleras arligen.
Upprakning av avgifter sker utifran forandrat indextal (KPI total) for oktober

manad aret fére nytt kalenderar

Fartyg overstigande 20 meter som avser att angéra hamnomradena ar skyldig
att anmala ankomstdag till kommun@valdemarsvik.se

Fartyg i myndighetsutévning och raddningstjanst i skargarden samt fartyg som
anléper hamnen i nddsituation ar befriade fran hamnavgift

| samband med arrangemang kan avvikelser i denna taxa forekomma
Bokningsavgifter kan forekomma i denna taxa

Denna taxa galler under forutsattning att Valdemarsviks Kommun driver
anlaggningarna i egen regi. | de fall anlaggningarna ar upphandlade for

privata aktorer i arrende, hamnvardskap eller liknande star det leverantéren
fritt att besluta om avgifterna.
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Del 2.
Taxa och bestammelser i kommunens smabatshamnar

Allmant

Kommunens gasthamnar &r uppmarkta med skyltar GASTHAMN. Anvisningar
uppsatta inom gasthamnarna skall féljas. Saknas dessa gasthamnskylten rader
tillaggningsforbud.

Utdéver avgiften for tillaggsplatsen ingar konsumtionsvatten, sanitetshus,
latrintomning, tvattmaskin, avfallshantering och telekommunikation.

Géster som inte efterlever nedanstaende regler kan avvisas fran kommunens
gésthamnar.

| gasthamnar galler foljande bestammelser:

e Det ar forbjudet att grilla ombord eller pa bryggor och att géra upp eld direkt pa

marken

e Tomgangskorning och hansynslos kdrning ar forbjuden inom hela
hamnomradet

e Cykel-, skateboard-, elsparkakning, fiske och liknande ar inte tillatet i
hamnomradet

¢ Mellan klockan 23.00 och klockan 07.00 galler l&g ljudstyrka eller total tystnad. |
samband med att arrangemang anordnas i hamnomradet kan avvikelser i den
har bestammelsen forekomma. Dessa arrangemang provas alltid enligt
ordningslagen och lokala foreskrifter

Fritidsbatar

Dygnsavgift i Fyrudden och Valdemarsvik (inom parentesen anges gallande taxa)

1 maj — 30 september AVGIFT

Langd upp till 12 meter 300 kr
(250 kr)

Langd o6verstigande 12 meter 450 kr
(370 kr)

Stallplats for husbilar
Dygnsavgift i Valdemarsvik

AVGIFT

1 maj - 30 september 250 kr- 300 kr
(175-250 kr)

1 oktober - 30 april 200 kr-250 kr
(175-200 kr)
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Taxa och bestammelser for fartyg med kontrakterade arsplatser, kommersiella
fartyg samt kontrakterade parkeringsplatser

Allmant

Hamnomraden ar markerade i bilagda kartor. Inom dessa omraden galler
Hamnordningen och Hamntaxan om inget annat anges.

For kontrakterad arsplats galler foljande bestammelser:

Avgiften for kontrakterad batplats beraknas per [6pmeter bygga

Uppsagning av kontrakterad batplats ska ske skriftligt till Valdemarsviks
kommun senast den 31 januari. Sker uppsagningen efter det datumet kommer
avgiften for platsen att faktureras

Sommarsasong for kontrakterad batplats ar 1 maj till 31 oktober

Vintersasong for kontrakterad batplats ar 1 november till 30 april

Batagaren ar skyldig att, om kommunen sa begar, éverflytta till annan
bryggplats inom samma hamn

Hyrd batplats far inte dverlatas, uthyras eller utlanas till annan

Det ar forbjudet att grilla ombord eller pa bryggor och att géra upp eld direkt pa
marken

Tomgangskorning och hansynslos kérning ar forbjuden inom hela
hamnomradet

Cykel-, skateboard-, elsparkakning, fiske och liknande ar inte tillatet i
hamnomradet

Mellan klockan 23.00 och klockan 07.00 galler lag ljudstyrka eller total tystnad

| samband med att arrangemang anordnas i hamnomradet kan avvikelser i den har
bestammelsen forekomma. Dessa arrangemang prévas alltid enligt ordningslagen
och lokala foreskrifter

Avgift for kontrakterad sasongsplats for fritidsbatar i smabatshamn

1 maj — 31 oktober AVGIFT

Pris per I6pmeter brygga, 1 164 kr + moms
Valdemarsvik (se bilaga 1)
Pris per I6pmeter brygga, 1 437 kr + moms
Fyrfjarden (se bilaga 1)
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AVGIFT

Langd upp till och med 2 650 kr +moms
12 meter (2 180 kr+ moms)
Langd som Overstiger 4 220 kr +moms
12 meter (3470 kr+ moms)

Fér anslutning till elndtet berdknas sjélvkostnad. Hamnvérden tillhandahaller métare.

Avgift for kommersiella fartyg

AVGIFT

Langd upp till och med 12 meter, per dygn”

500 kr +moms
(410 kr+moms)

Langd som Gverstiger 12 meter, per dygn”

550 kr +moms
(450 kr+rmoms)

Langd upp till och med 12 meter, per manad

1 530 kr+ moms
(1260 + moms)

Langd som overstiger 12 meter, per manad

2 050 kr+ moms
(1 680 krtmoms)

") Avgiften réknas fran att ett nytt dygn har pabarjats.

Ovriga avgifter

1 november — 30 april

AVGIFT

Vinterplats fritidsbat, per manad (Fyrudden)

400 kr + moms
(220 kr+ moms)

Vinterplats kommersiellt fartyg, per manad

2 500 kr + moms

Fér anslutning till elnétet berdknas sjalvkostnad. Hamnvérden tillhandahaller métare.

Batupplaggningsplats/vinterférvaring

60 kr per m?
(50 kr per m?)

Lastning och lossning av varor och gods éver
kaj, per fartyg

140 kr + moms
(120 kr + moms)

Sjésattning via kranbil eller ramp, per fartyg 140 kr
(120 kr)
Parkeringsanmarkning, Fyruddens hamn 500 kr
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Anmalan till kolistor for kontrakterad bat- och parkeringsplats i Fyrudden

e Anmalan till kdlista sker genom att en anmalningsavgift inbetalas till kommunen
e | anmalan ska framga batbredd och batlangd
e Platserna fordelas
1) efter koétid
2) efter matchning mellan batens bredd och langd/ledig batplats storlek
e For artva i kélistan utgar en administrativ avgift. Ar avgiften inte betald senast
den 31 januari stryks platsen i kén
e Batagare med kontrakterad batplats har fortur for byte till annan batplats

AVGIFT

Anmalningsavgift till kolistan for smabats- 370 kr"
hamn eller parkeringsplats

Arlig administrativ avgift fér ko till
smabatshamn eller parkeringsplats
180 kr

*) Anmalningsavgiften inkluderar den arliga avgiften det forsta aret.
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Forslag; Hamnordning for
Valdemarsviks kommun

- Ordningsregler och bestammelser for kommunens
hamnomraden inkluderande stéllplatser for husbilar

Valdemarsviks kommun féreskriver féljande med stéd av 1 § férordningen
(1993:1632) med bemyndigande fér kommuner och lansstyrelser att meddela
lokala foreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617).

Antagen av kommunfullmaktige 2024-11-18 § 98
Giltig fran och med: 2025-01-01
Dokumentansvarig: Samhallsbyggandschef
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Inledning

Detta dokument ar Valdemarsviks kommuns Hamnordning det
vill sdga ordningsregler och bestammelser for kommunens
hamnomraden i

Valdemarsviks hamn inklusive Odalkajen
Fyruddens hamn

Fyrfjardens hamn

Breviksnas tillaggsbrygga

Avgifter

Kommunens avgifter for verksamhet i hamnarna regleras i dokumentet
Hamntaxa for fartyg, husbilar och parkeringsplatser i anslutning till
smabatshamnar i Valdemarsviks kommun.

Definitioner

Fartyg:
Varje féremal som anvénds for transport av personer, varor eller gods pa vatten
och varje annat féremal som kan forflyttas pa eller i vatten.

Kommersiella fartyg:
Fartyg som é&r registrerade fér yrkesméssig trafik och som nyttjas fér annat
andamal an fritidsverksamhet.
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Inledande bestammelser

1§
Grundlaggande bestammelser om allman ordning och sakerhet pa offentlig
plats finns i 3 KAP ordningslagen. (1993:1617)

Hamnordning innehaller de sarskilda bestammelser som behdvs for ordning
och sakerhet i Valdemarsviks kommuns hamnar med hansyn till den
verksamhet som bedrivs. For de delar av hamnomradena som &r offentlig
plats galler aven kommunens allmanna ordningsforeskrifter.

Ordningsregler och foreskrifter i Hamnordningen galler i kommunens
samtliga hamnomraden. Hamnomradena ar utmarkta pa kartor och finns
anslagna i hamnarna.

For platser avsedda for uppstallning av husbilar galler reglerna i tillampliga
delar.

28§

Kommunens hamnomraden forvaltas av kommunens hamnmyndighet som ar
kommunstyrelsen. Ansvar for forvaltning och efterlevnad ar delegerat till
hamnchefen och i vissa fall aven till hamnvarden.

Trafikbestammelser

3§

Fartyg skall féras sa att fara eller hinder inte uppkommer for annan fartygstrafik.

Dessutom skall fartyg foras sa att anlaggningar® eller personer inte utsatts for
fara eller kommer till skada. Fartygets befalhavare skall iaktta sarskild
forsiktighet dar det pagar arbete i vattnet.

X)

Med anlaggningar menas kajer, bryggor, strandskoningar, Y-bommar och
ramper.

3(8)
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Fortojning, forhalning och forflyttning

48
Fartyg far endast laggas, fortdjas eller ankras pa plats som anvisats av
hamnchefen/hamnvarden. Anvisningar kan begransas till att avse en viss tid.

Fartygets befalhavare ska halla sig underrattad om vattendjupet vid anvisad
tillaggs-, fortdjnings- eller ankarplats.

5§

Hamnchef/hamnvard kan alagga befalhavare, redare eller agare att flytta eller
forhala fartyget eller vidta andra atgarder om det kravs med hansyn till
ordningen och sakerheten i hamnen. Aldggandet kan férenas med foreskrifter
och anvisningar.

6§

Vid fortdjning, ankring och férhalning skall befalhavaren se till att andra fartyg
eller kajer, bryggor, kablar, ledningar eller liknande anlaggningar eller kablar
eller ledningar inte skadas samt att fartygstrafiken inte onddigtvis hindras eller
stors. Fartyg skall vara sjomansmassigt avfendrat och fortojt.

78§

Inrattande av fortojningsplatser, utlaggning av rérledningar, kablar eller andra
ledningar, pontoner eller tillfalliga broférbindelser och liknande far inte ske utan
tillstand av hamnchefen/ hamnvarden.

8§
Uppankring/-laggning av fartyg far ske endast efter tillstand fran hamnchefen/
hamnvarden. Fartyget ska vara val fortdjt och sta under betryggande tillsyn.

98§

Fartygets befalhavare eller agare skall flytta eller forhala fartyg eller vidta andra
atgarder med fartyget vilka kravs med hansyn till ordning eller sakerhet i
hamnomradet.

10 §

Fartyg far inte foras in i hamnomradet om det finns risk for att fartyget pa grund
av sitt skick eller annan orsak kan komma att sjunka, hindra fartygstrafik eller
pa annat satt utgora en fara for ordning eller sakerhet inom hamnomradet.

Befalhavare, agare eller ombud skall omedelbart anmala till hamnmyndigheten
om fartyg har sjunkit, stott pa grund eller pa annat satt blivit mandverodugligt.

4(8)
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1§

Agare till annat sjunket féremal, som kan utgéra hinder for eller skada fartyg
eller anlaggning, skall omedelbart géra anmalan om detta till hamnchefen. Om
annan an agaren hade ansvaret for foremalet nar det sjonk aligger
anmalningsplikten den personen.

Fartygsinnehavare eller agare till annat féremal som sjunkit inom hamnomradet
har skyldighet att se till att fartyget eller féoremalet bargas omgaende. Vid
fortéjning, ankring eller forhalning skall atgarden vidtas med assistans av
bogserbat, om det behdvs av hansyn till ordning och sakerhet inom
hamnomradet.

§ 12 Landforvaringsbestammelser

Inom omrade som upplatits for landforvaring av bat far uppstallning av batar,
batkarror mm far detta endast ske efter erlaggande av beslutad avgift. Batar,
batkarror mm skall vara tydligt markt med agarens namn och adress. Mellan
15/6 - 15/9 ska karror och vaggor vara avlagsnade fran hamnomradet

Anmalningsskyldighet for kommersiella fartyg med annan hemmahamn
an i Valdemarsviks kommun

13§

Om fartyg som ar 20 m eller storre skall anlopa eller passera genom kommunal
hamn skall fartygets befalhavare, redare eller ombud for nagon av dessa
anmala detta till Valdemarsviks kommun.

Anmalan ska ske i sa god tid som mdjligt, dock senast 24 timmar fore fartygets
ankomst. Anmalan sker till kommun@valdemarsvik.se

Hamnchefen/hamnvard kan, med hansyn till tidsatgangen for fartygets resa
eller annan omstandighet, medge kortare anmalningstid eller befrielse fran
anmalningsskyldighet. Befalhavare skall anmala tid for avgang senast nar
fartyget ar klart att fér avgang.

Lastning, lossning, uppldaggning av gods m.m

14 §

Gods, fordon eller annat material skall hanteras, laggas eller stallas upp pa
plats som anvisats av hamnchefen/ hamnvarden. Det ska placeras pa sadant
satt att personer, hamnplaner, byggnader, gatubelaggningar eller annat inte
skadas. Brandgator far ej blockeras.

For anmalan om hantering av farligt gods finns sarskilda bestdmmelser.

15§

Avfall eller spill av gods, emballage eller dylikt som harrér fran hantering av
gods inom hamnomrade skall genom varuinnehavarens forsorg skyndsamt tas
bort fran hamnomradet.
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16 §

Forsaljning fran bat liggande i kaj inom hamnomrade ar tillatet pa angiven plats
som fas av hamnvarden. Anmalan ska goras till kommun@valdemarsvik.se.
Avgift debiteras enligt gallande taxa for markupplatelse.

Atgarder till motverkande av fororening

17 §
Avfall eller annat som kan medféra hinder, olagenhet eller fara for sjotrafiken far
inte slappas ut eller kastas inom hamnomrade.

Eventuellt spill ska omedelbart saneras.

18 §
Miljéfarligt avfall sasom spillolja, batterier, glykol, I6sningsmedel, fargrester, olje-
och branslefilter samt elektronikskrot etcetera skall inlamnas pa anvisad plats.

Kontakta hamnansvarig fér anvisning:

» Valdemarsviks hamn: 0123-191 00
» Fyruddens hamn: 0123-401 20

19§
Giftiga tvattmedel och fargborttagningsmedel far inte anvandas inom
hamnomrade.

Sarskilda ordningsforeskrifter

20§

Utvandiga reparations- och underhallsarbeten av fartyg, fortdjda vid kaj eller
fran flotte far inte pabdrjas utan tillstdnd fran hamnchef/hamnvard. Sadana
arbeten far inte innebara risk for féroreningar, skada pa annat fartyg eller
hamnanlaggning.

21§
Dykning och undervattensarbeten far ske endast efter tillstand av
hamnchefen/hamnvarden.

22 §
Den som inom hamnomrade skadar fartyg, anldggning, gods eller annan
egendom skall omedelbart anmala detta till hamnchefen/hamnvarden.

23§
Tankning av batar far endast ske pa anvisad plats i hamnomradet.
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Kommunens brygganlaggning i Breviksnas och vid Odalkajen

24§

Breviksnés

For Breviksnas tillaggsbrygga galler Hamnordningens ordningsregler och
bestammelser i tilldampliga delar. Reserverad plats for skargardens linjetrafik ar
utmarkt.

Odalkajen

Odalkajen i Valdemarsviks inre hamn ar framst avsedd for myndighetsfartyg,
kommersiella fartyg, mindre handelsfartyg och passagerarfartyg. Hamnchefen
kan bereda plats for tillfallig tillaggning i enlighet med denna Hamnordning och
hamntaxan.

Tilldelning av arsplats

25§
Foljande kriterier galler vid tilldelning av arsplats i Fyruddens hamn:

1. Person som ar folkbokford pa 6 utan fast landforbindelse.

2. Person som bedriver naringsverksamhet pa 6 utan fast landférbindelse och
for sin naringsverksamhet ager ett fartyg som ar registrerat for yrkesmassig
trafik hos Transportstyrelsen.

3. Ovrig tilldelning av arsplats kan ske i man av plats.

Kommunen férbehaller sig ratten att férdela platserna.

Kommunen har ingen skyldighet enligt ovanstadende kriterier att upplata plats i
hamnen.

Myndighetsfartyg beredes plats efter sarskild provning.
Reserverade kajplatser och andra tillaggsplatser.

26 §

| hamnomraden ar vissa kaj- och tillaggsplatser utmarkta som anvisade och
reserverade platser for speciella andamal till exempel skargardens linjetrafik,
battaxiverksamhet och kustbevakningen.

Platser for endast i- och urlastning ar utmarkta i hamnomradena. Fartyget ska
vara bemannad under tillaggstiden.
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Ansvarsbestammelser

§ 27

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av 3 — 15 §§, 17 §
eller 20 — 27 §§ enligt 3:e KAP ordningslagen (1993:1617) kan domas till
penningbdter enligt 3 KAP 22 § andra stycket ordningslagen.

| ordningslagen finns ocksa bestdmmelser om férelagganden och férverkande.

Underlater nagon att félja ovanstaende sakerhetsforeskrifter, ordningsregler
eller andra meddelade foreskrifter kommer vederbérande att erhalla tillsagelse.
Atgéardas inte dvertradelsen inom foreskriven tid ager Valdemarsviks kommun,
hamnmyndigheten eller polismyndigheten dar sa anses nédvandigt, ratt att lata
utféra atgarden pa den férsumliges bekostnad.
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Ny Hamnordning och Hamntaxa fran och med 2025-01-01
Kommunfullmaktiges beslut

1. Upphava gallande Hamnordning, antagen av
kommunfullmaktige 2020-03-30 (§ 23).

2. Upphava gallande Hamntaxa, antagen av kommunfullmaktige
2020-03-30 (§ 23).

3. Faststalla forslag till reviderad Hamnordning for Valdemarsviks
kommun — Ordningsregler och bestammelser for kommunens
hamnomraden inkluderande stallplatser for husbilar.

4. Faststalla nytt forslag till reviderad Hamntaxa for fartyg,
stallplatser for husbilar och parkeringsplatser i anslutning till
smabatshamnarna i Valdemarsviks kommun.

5. Fastsla att avgifterna i taxan ska indexregleras arligen.
Upprakning ska ske utifran férandrat indextal (KPI total) for
oktober manad aret fore nytt kalenderar.

6. Hamntaxan och Hamnordningen ska galla fran och med 2025-
01-01.

Sarskild notering

Berakningar enligt nedan ar baserade pa férvaltningens forslag
som andrats till vissa delar i kommunstyrelsen. Darav stammer inte
dessa berakningar nedan fullt ut.

Sammanfattning

| samband med budgetarbetet infor ar 2024 fick samhallsbyggnad i
uppdrag att se 6ver nivaerna pa gallande taxor samt underséka om
det fanns atgarder eller arbeten som skulle vara majliga for
kommunen att ta betalt for.

Gallande Hamnordning och Hamntaxa antogs i mars 2020.

Utifran ovan namnda uppdrag att bl.a. se 6ver taxorna har
samhallsbyggnad tagit fram forslag pa revidering av saval

Justerare
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Hamntaxan som Hamnordningen. Revideringen av Hamnordningen
har mest bestatt i att forbattra lasbarheten, flytta dver till
Hamntaxan sadant som ror ordningsregler i hamnarna samt nagra
ovriga mindre justeringar.

Revideringen av Hamntaxans avgifter ar i forslaget uppraknade
bade enligt index och utifran att vissa avgifter har bedémts som
orimligt laga. En del avgifter ar helt nya.

| syfte att effektivisera en del administrativa arbetsuppgifter
behdver en e-tjanst tas fram for anmalan till en batplats men aven
for att hantera kolistor for batplatser och de kontrakterade
parkeringsplatserna i Fyrudden.

Forslaget till ny hamntaxa kommer uppskattningsvis att innebara
6kning av intakter till kommunen pa omkring 782 000 kr.

Arendebeskrivning
Hamnordningen och Hamntaxan omfattar fyra kategorier fartyg;

e Fartyg som besdker gasthamnarna

e Fartyg som har en kontrakterad sasongsplats (fritidsbatar)

e Fartyg som har en kontrakterad arsplats i Fyrudden, galler
kommersiella fartyg och fartyg som ags av privatpersoner

e Kommersiella fartyg som besdker hamnarna

| samband med budgetarbetet infor ar 2024 fick samhallsbyggnad i
uppdrag att se dver samtliga taxor och avgifter.

Gallande Hamnordning och Hamntaxa faststalldes i mars 2020.
Forutom att det finns behov av géra dokumenten tydligare och mer
lasvanliga finns det behov av att rakna upp avgifterna till féljd av
indexdkningar fran 2020 samt att kompensera for 6vriga
kostnadsokningar.

Det finns aven ett behov av att ta in nya avgifter i taxan, till exempel
for kommersiella batar som ligger i hamn under vintertid samt en
administrativ avgift for en koplats till kontrakterad batplats och till en
kontrakterad parkeringsplats i Fyrudden.

Justerare
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Samhallsbyggnad har arbetat fram ett forslag till reviderad
Hamnordning och Hamntaxa. Miljokontorets har varit remissinstans
av forslaget till Hamnordningen. Miljokontorets synpunkter i
yttrandet var enbart av redaktionell karaktar.

Redogorelse for forslaget till reviderad Hamnordning

e Hamnordningens inledande text ar flyttad till dokumentets
forsta sida

e Pa sidan 2 finns en i ingress som beskriver vad det ar for
dokument, en definitionsbeskrivning samt en hanvisning till
Hamntaxan nar det galler avgifter

| nedanstaende tabell redogérs for skillnaderna mellan gallande
Hamnordning kontra forslagen till revideringar av Hamnordningen.

§ i gdllande Forslag pa revidering i forslag till ny

Hamnordning Hamnordning

§1 Uppdelad i § 1 och § 2, texten ar
omformulerad

§2 Ar nu § 3, texten &r omformulerad,
definitioner ar flyttad till dokumentets
inledning

§3 Flyttad till § 25

§4 Ar nu uppdelad i §§ 4 -11

§5 Ar nu § 12, ingen dvrig férandring

§ 6 Flyttad till Hamntaxan

§7 Ar nu § 13, ingen 6vrig férandring

§8 Information om Hamntaxan, flyttad till
sidan 2

§9 Ar nu § 14 och § 15, ingen dvrig
forandring

§10 Arnu § 17 och § 18

§ 11 Arnu§19-23

§12 Ar nu § 26, féljande text borttagen: Obor kan
hos hamnchefen anséka om nyttiande av for
deras behov utmérkta platser. Antalet
tilldggsplatser &r begrdnsad och kan endast
tillgodose de med storst behov.

§ 13 Ar nu § 24

Justerare
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§ 14 Arnu § 27
Ny § § 16 reglerar forsaljning fran kaj eller
bat

Redogorelse for forslaget till reviderad Hamntaxa

Generella forandringar

Pa sidan 2 finns en i ingress som beskriver vad det ar for
dokument, dokumentets disposition och en
definitionsbeskrivning enligt foljande;
- 1. allman information och foreskrifter
- 2. taxa och bestammelser i kommunens smabatshamnar
- 3. taxa och bestammelser for kommersiella fartyg, fartyg
med kontrakterade arsplatser samt parkeringsplatser
Bestammelserna om vilka regler som galler i
smabatshamnarna och for kommersiella fartyg samt fartyg
med kontrakterade arsplatser och kontrakterade
parkeringsplatser ar flyttade fran Hamnordningen till
Hamntaxan
Avgifterna ar uppstallda i tabeller for en battre lasbarhet
Upprakningen av avgifterna ar i de flesta fall uppraknande
utifrén indexférandringar sedan nu gallande taxa faststalldes.
Vissa avgifter har uppraknats mer an index utifran att de
beddmts vara orimligt laga

Forandringar i avgifterna

Férutom hojda avgifter foreslas féljande férandringar:

Avgiften for fartyg- fritidsbatar med kontrakterad
sasongsplats ar i gallande taxa beraknad utifran fartygets
langd. Nu foreslas att avgiften istallet ska baseras pa antalet
bryggmeter som tas i ansprak

Den subventionerade avgiften for fartyg med kontrakterad
arsplats som innehas av person folkbokford pa 6 tas bort

For fartyg upp till 12 m ar avgiften 2 180 kr, om man ar

Justerare
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folkbokford pa 6 ar avgiften 1 310 kr, en subvention med 870
kr.

Om fartygets langd ar éver 12 m ar avgiften 3 470 kr, om
man ar folkbokford pa 6 ar avgiften 2 080 kr, en subvention
med 1 390 kr.

Nu féreslas en och samma avgift for en kontrakterad
arsplats oavsett var personen ar folkbokford.

e Avgiften for fartyg i chartertrafik som inte har hemmahamn i
Valdemarsvik eller Fyrudden samt avgiften for fartyg med
hemmahamn i Valdemarsvik eller Fyrudden tas bort

o Avgiften for kortare tillaggning under dagtid - mer an 4
timmar - tas bort

o Stéllplatsavgifterna andras fran tre sasongsnivaer till tva
Avgifter- nyheter

e En avgift infors for kommersiella fartyg som dnskar en
vinterplats i Valdemarsviks hamn

e Det gors mojligt att géra avsteg fran taxan vid storre
arrangemang, galler gasthamnsplatser och stallplatser

o En digital tjanst skapas for anmalan till batplats samt fér anmalan
till kolistor avseende kontrakterad bat- och parkeringsplats. Det
infors aven en administrativ avgift for den arliga hanteringen av
kolistorna

Idag hanteras anmalan till batplats och anmalan till kdlistor
manuellt i excelfiler eller pa papper. | skrivandets stund ar det ingen
ko till batplatserna, det finns platser att erbjuda.

Nar det galler kdlistan till en kontrakterade parkeringsplats i
Fyrudden ar laget ett helt annat. Det finns 41 parkeringsplatser
ovanfor affars- och restaurangbyggnaden i Fyrudden, dom
parkeringsplatserna ar de mest efterfragade.

Justerare
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Det finns aven 29 parkeringsplatser pa parkeringen till hdger innan
man kommer fram till nyss namnda byggnad. Dom platserna ar
nagot mindre efterfragade. | kélistan till dom platserna finns en viss
ruljangs, parkeringsplatser har kunnat erbjudas personer som
stallde sig i kb under forra aret eller i borjan av detta ar.

Nar det galler parkeringsplatserna ovanfor affars- och
restaurangbyggnaden i Fyrudden har den som star pa tur att fa en
parkeringsplats statt i ko sedan 2015. Att ha en manuell hantering
med namn och kontaktuppgifter som inte uppdateras under flera
ars tid innebar en kvalitetsosaker hantering.

Bristen pa arlig kontakt mellan kommunen och den som har en
koplats innebar att kommunen saknar kannedom om intresset for
en parkeringsplats fortfarande finns kvar. Dessutom riskerar
kontaktuppgifter under en sadan lang period att bli inaktuella vilket
kan innebara att en plats inte erbjuds till den som star nast pa tur.

For att gora kolistan arsaktuell foreslas att man som kéande varje
ar aktivt ska meddela att intresset kvarstar genom att betala en
administrativ avgift som pa sa vis styrker att man avser att kvarsta i
kon. Om betalningen inte kommer kommunen tillhanda inom
angiven tid stryks man ur kdlistan.

Att hantera koer till batplatser, parkeringsplatser eller annat pa
ovan foreslagna eller liknande satt ar vanligt forekommande i andra
kommuner. For att effektivisera och sakerstalla turordning och att
aktuella kontaktuppgifter finns behdver en e-tjanst skapas for
andamalet.

Uppskattning av 6kade intdkter fran hojda avgifter och
helt nya avgifter i taxan

Avgift for Intakt Berdknad Uppskattad
ar intakt okning av intakt
2024 2025
Fritidsbat i gasthamn, 167 800 kr 256 800 kr 89 000 kr
Valdemarsvik
Fritidsbat i gasthamn, 362 200 kr > 434 640 kr 72 440 kr

Fyrudden

Justerare
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Stallplats for husbil,
Valdemarsvik

832 000 kr”

1204 000 kr

372 000 kr

Kontrakterad
sasongsplats i
smabatshamnen,
Valdemarsvik

59 300 kr

62 265 kr

2 965 kr
(5%)

Kontrakterad
sasongsplats i
smabatshamnen,
Fyrfjarden

1 026 300 kr

1077 615 kr

51315 kr
(5%)

Kontrakterade
parkeringsplatser i
Fyrudden

90 500 kr

220 000 kr

129 500 kr

Kontrakterade
arsplatser i Fyrudden
hamn

60 000 kr

77 000 kr

17 000 kr

Ovriga avgifter
Vinterplats i
Fyrudden,
kommersiella batar i
Valdemarsviken m.m

22 000 kr

60 000 kr

38 000 kr

Anmalan till kolista,
parkeringsplats samt
plats i
smabatshamnen

Ny avgift

10 000 kr

10 000 kr

SUMMA

2 620 100 kr

3402 320 kr

782 220 kr

X) Jamforelse med ar 2023

*) Jamforelsen med ar 2023 med anledning av att stallplatser inte var tillgangliga
under ar 2024 péa grund av kajrenovering.

Justerare
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Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar en kostnad for att skapa en e-tjanst for anmalan
till batplats samt kéhanteringen av kontrakterad batplats och
parkeringsplatserna i Fyrudden.

Forslaget innebar aven en uppskattad intaktsékning pa 782 220 kr.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadschefen
Akten

Justerare
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Parkeringsavgifter 2025 for hyrda parkeringsplatser i
Fyrudden samt uppdrag om oversyn gallande
boendeparkering

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.9.0.0.0.90.9.9.90.0.0.0.0.9.4

Beslutsgang
XXXXXXXXX XXX XXX

Beslutet skickas till

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-01-20

(8) KS-SHB.2025.2

XXXXX
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Aline Eriksson
Samhallsbyggnadschef

Parkeringsavgifter 2025 for hyrda parkeringsplatser i
Fyrudden samt uppdrag om boendeparkering

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige beslutar att;

1. Faststalla arsavgiften for kontaktrakterad parkeringsplats 2025 pa omrade
B i Fyrudden till 3 038 kr ink. moms.

2. Faststalla arsavgiften for kontaktrakterad parkeringsplats 2025 pa omrade
D i Fyrudden till 4 563 kr ink. moms.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att utreda mojligheten att
infora boendeparkering pa de aktuella parkeringsomradena samt ta fram ett
forslag pa prioriteringsordning vid fordelning av parkeringsplatser. Uppdraget
ska aterredovisas till kommunstyrelsen i oktober 2025.

Arendebeskrivning

Kommunen arrenderar ut 70 parkeringsplatser i Fyrudden, 29 platser pa
omrade B och 41 platser pa omrade D, se kartbilagor. Parkeringsavgifterna
uppraknas arligen enligt KPI.

| nuvarande avtal har arrendatorn platsen dedikerad under perioden 1 maj till
30 september och det ar den perioden som arrendatorn betalar avgiften for.
Mellan 1 oktober till 30 april ar platserna 6ppna for alla och det ar avgiftsfritt
att parkera. Omradena varken plogas eller sandas under hdst- och
vinterperioden.

Nivaerna pa arrendeavgiften inom omrade B ar mellan 983 -1 100 kr per ar
nagot lagre an inom omrade D dar arrendeavgiften ar mellan 1 500 -

och 1 965 kr per ar.

En plats inom parkeringsomrade D ar mycket eftertraktad och det ar cirka 10
ars kotid for att fa en parkeringsplats inom det omradet.

Efterfragan pa en parkeringsplats inom omrade B ar inte lika stort som inom
omrade D och dar kan man vanligen fa en parkeringsplats det ar man satter
upp sig pa kolistan.

Som tidigare namnts sa foreligger olika avgiftsnivaer inom samma
parkeringsomrade.
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Av den anledningen - samt att avgifterna bedémts vara oskaligt 1aga for de
exklusivt havsnara placerade parkeringsomradena - har samtliga avtal sagt
upp for villkorsandring. Villkorsandringen innebar att avgiften hojs i enlighet
med forslag till beslut, punkt 1 och 2 samt att nya avtal behéver upprattas.

Foreslagna avgiftsnivaer har stdd i delegationsordningen, dessutom fanns
avgifterna aven med i ny hamntaxa (KF:s beslut 2024-11-18 § 98) en
omstandighet som kan framsta som otydlig och riskerar att ge upphov till
forvirring om vad som egentligen galler och i vilket forum avgifter faststalls.

| och med att uppsagningarna av parkeringsplatserna nadde avtalsparterna
har kommunen tagit emot en del synpunkter saval negativa som positiva.

Mot bakgrund av att nivan pa avgifterna har stdd i delegation och nu aven ar
faststallda i hamntaxan (KF:s beslut 2024-11-18 § 98) samt att det foreligger
kritik pa avgiftsnivaerna fran en del avtalsparter foreslas nu att avgiften lyfts
ut ur hamntaxan och faststalls pa nytt av kommunfullmaktige, separat i eget
arende.

Kommunstyrelsen ger aven kommundirektéren i uppdrag att utreda
mojligheten att infora boendeparkering helt eller delvis via en e-tjanst samt
att forvaltningen ta fram pa forslag till en majlig prioritering vid tilldelning av
parkeringsplatser. Detta ska redovisas till kommunstyrelsens sammantrade i
oktober 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Under férutsattning att forslaget pa avgiftsnivaerna faststalls beraknas
kommunens intakter 6ka med cirka 130 000 kr till cirka 220 000 kronor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Kartor éver parkeringsomrade B och D

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Aline Eriksson
Kommundirektor Samhallsbyggnadschef
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Skrivelse till kommunen om kollektivtrafik till Haradskar

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.90.90.9.9.90.0.90.90.90.9.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare
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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Skrivelse till kommunen om kollektivtrafik till Haradskar
Forslag till beslut

Kommundirektdren far i uppdrag att tillskriva Ostgétatrafiken om att
Haradskar ska inga i nagon av skargardstrafikens linjer.

Arendebeskrivning
Valdemarsviks kommun har den 12 december 2024 mottagit en skrivelse
med 6nskemal om att Haradskar ska inga i nagon av Ostgoétatrafikens

turlistor for linje 775 eller 776.

Forslaget ar att kommundirektdren far i uppdrag att tillskriva Ostgotatrafiken
om att Haradskar ska inga i nagon av skargardstrafikens linjer.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Beslutet skickas till

Ostgotatrafiken
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor



Haradskar 2024-12-05

Adressater enligt sdndlista: Avsandare:

Ostgotatrafiken Skargardstrafiken Haradskars fyr och lotsplatsforeninig
Trafik och samhallsplaneringnamnden c/o Lennart Forstrom
Regionutvecklingsnamnden Gardesvagen 3

Tjansteméan Region Ostergétland 614 34 SODERKOPING

Politiker Valdemarsvik och Séderkdping

Angaende skargardstrafik till Hiradskar linje 775 alt 776

Undertecknade, boende och verksamma pa Haradskar, har tagit del av mailkonversation mellan
Ostgotatrafiken och Statens fastighetsverk daterat 2024-11-19, (se kommentarer nedan)

Var 6nskan om turlistetrafik till Hiaradskar kvarstar dock.

Vi vill harmed fortydliga, komplettera och kommentera vart dnskemal, om att dven Haradskar ska
ingd i ndgon av Ostgotatrafikens turlistor linje 776 eller 775.

Vi vill dven héanvisa till Regionala styrdokument.

Besoksnaringsstrategi Ostergotland
https://www.visitostergotland.se/download/18.5ca9064617f24d84a8545/1645776272647/Bes%C3
%B6ksn%C3%A4ringsstrategi%20%C3%96sterg%C3%B6tland.pdf

Gemensamt utvecklingsprogram for kust och skargard i Ostergotland och norra Smaland
https://utveckling.regionostergotland.se/download/18.4fb27da18551dfea321c89/1673864892823/
Gemensamt%20utvecklingprogram%20kust%200ch%20skargard%202030.pdf

Haradskar ar en av Sveriges ca 1700 kronoholmar och forvaltas av Statens fastighetsverk. (SFV)
| fastighetsverkets uppdrag ingar att skota och forvalta “vara” kronoholmar samt att tillgdngliggéra
dom for allmédnheten.

Offentligt 4gda fastigheter maste ta ett storre antal besokare for att avlasta privat dgda fastigheter.
Man maste inse att alla privatpersoner som ager fastigheter inte vill ha manga besdkare pa sin
fastighet, det ar dessa fastigheter som OTRAF trafikerar i stor utstrackning. Det &r viktigt att
fastigheter som ar dgda av stat, region eller kommun har kollektivtrafik sa besékare, utan egen bat,
kan ta sig till dessa fastigheter i Ostergdtlands skargard.

Det dvergripande malet fér besdksnéringsstrategin ar att fokusera Region Ostergétlands arbete s3
att det starker hela Ostergdtlands beséksnéring och 6kar regionens attraktivitet.

De tre delmalen fokuserar pa att 6ka antal 6vernattande bestkare september till maj, 6kad
lbnsamhet for besdksnaringens aktdrer samt att stirka Ostergdtlands attraktivitet som en plats att
besdka, bo och verka pa aret runt.

Det borde ligga i Regionens intresse att trafikera Haradskar da det ar en av fa offentligt dgda
fastigheter som kan erbjuda 6vernattning, vandringsled, rikt fagelliv samt en mycket intressant
historia fran medeltiden till dagens datum.

Statens fastighetsverk ser positivt pa att skargardstrafiken dven omfattar Haradskar.


https://www.visitostergotland.se/download/18.5ca9064617f24d84a8545/1645776272647/Bes%C3%B6ksn%C3%A4ringsstrategi%20%C3%96sterg%C3%B6tland.pdf
https://www.visitostergotland.se/download/18.5ca9064617f24d84a8545/1645776272647/Bes%C3%B6ksn%C3%A4ringsstrategi%20%C3%96sterg%C3%B6tland.pdf
https://utveckling.regionostergotland.se/download/18.4fb27da18551dfea321c89/1673864892823/Gemensamt%20utvecklingprogram%20kust%20och%20skargard%202030.pdf
https://utveckling.regionostergotland.se/download/18.4fb27da18551dfea321c89/1673864892823/Gemensamt%20utvecklingprogram%20kust%20och%20skargard%202030.pdf

Vi &r sju hyresgaster pa 6n med tva verksamma féretag vars huvudsakliga inriktning ar inom
besoksnaringen och da genom att bedriva vandrarhemsverksamhet och gasthamn.

Vi har under de tva senaste aren drivit ett Leaderprojekt och det har satsats mycket pengar och
”egen” energi genom att pa flera omraden tillgangliggdra Haradskar och Stangskar for
allmannheten.

Var ambition ar att fortsatt bevara 6ns ursprungliga miljé som lotsplats och fyrplats — allt for att gora
platsen till ett intressant och attraktivt besoksmal.

Vi har tillsammans med Region och Kommun anlagt en vandringsled som numera ingar i

Ostgotaleden.

Vi har dven startat en férening vars syfte ar att guida turister genom besdk uppe i fyren samt att
formedla och informera om svunna tiders lots och fyrverksamhet.

En forutsattning for att kunna bedriva ovan namnda verksamheter ar att man bor pa Haradskar.
Ostgotatrafik till Haradskar skulle naturligtvis férenkla detta i hég grad och i forlangningen ge den
besdkande allmanheten annu battre valkomnande och kontinuerlig service.

Bostaderna som SFV forvaltar pa Haradskar klassas som fritidsbostader och darmed tillats det inte
att nagra av oss som adr boende och verksamma pa 6n mantalskriver sig dar, trots att flera har sin
huvudsakliga dygnsvila pa Haradskar.

Det finns dven en fastighet i privat 4go med egen brygga pa Haradskar.

Kommentarer till mail till sfv 2024-11-19
Ostgotatrafikens text i kursiv och fet stil

Ostgoétatrafikens uppdrag ar i forsta hand att trafikera 6ar i Ostergétlands skargard dér det
finns fastboendebefolkning.

Inte manga av de 40 tal 6ar och 55 bryggor som nu trafikeras har fastboendebefolkning. Undantag
Boko, St Alo, Soderdn pa linje 775.

Bondekrok Munkholmen Haské Harstena Grasmaré Fangd Tvesdcken Morsholmen Kittilo pa linje
776

Brygga 3 pa Harstena och den vid Amtd stugby dr de enda i Ostgotatrafikens turlista som &r
"turistbryggor” 6vriga bryggor ar privata.

Eftersom det finns allmédnna bryggor pa Haradskar sk "turistbryggor” vore det en stor tillgang for
allmanheten att kunna aka till Haradskar med samma férmaner som de privatpersoner som tillatit
trafik till sina egna bryggor.

Ostgétatrafiken har tagit upp frégan kring trafik till Hiradskdir internt vid ett par tillfillen tidigare.
Kanske att man dven ska ta upp fragan inte bara internt utan dven externt. Varfor vi nu dven
tillskriver kommun och regionpolitiker i Valdemarsvik och Séderkdping, enligt séndlista nedan, sa att
dven dom har majlighet att yttra sig i fragan.

For att trafikera dven Hdradskdr skulle trafiken till 6vriga 6ar i omrddet behéva minskas och det
skulle i sd fall pdverka de som éir boende pd 6ar negativt varfor Ostgétatrafiken i dagsléget inte
ser det som prioriterat att trafikera Héradskdir.

Andringar i turlistan bér kunna goras utan att det blir fér mycket men fér de som redan har sin
brygga inlagd i systemet.



Det &r viktigt att det finns manga bryggor som OTRAF har med i sin turlista., framfor allt under sen
host, vinter och tidig var. Man borde se 6ver sommarturlistan och ta bort de bryggor darifran ingen
reser sommartid. Sommartid ar den period flest personer vill bes6ka Haradskar. Under resterande
manader kommer inte trafiken bli sa frekvent ut till Haradskar.

Det &r manga som har stora férmaner genom att upplata sina privata bryggor i Ostgétatrafikens
turlista. Trafik till Haradskar kommer att innebara storre mojlighet for allmanheten till besok i
skdrgarden.

Vi ser det inte som nagon konkurrens utan ett komplement och stor tillgang for allmanheten att
genom Ostgdtatrafiken fa méjlighet att nyttja var allemansritt och pa sa satt kunna besdka
Haradskar.

Efter Harstena ar Haradskar det i sarklass popularaste besoksmalet i Gryts skargard.

Vi har i dagslaget inte behov av daglig trafik utan tex tva gangen i veckan kan vara tillrdcklig i ett
forsta skede. Darefter kan vi diskutera och utvardera resultatet.

Vi vill garna att ni aterigen diskuterar fragan och da tillsammans med vara tjansteman och politiker.

Haradskar dag som ovan

Hyresgaster och foretagare pa Haradskar
gm Lars Aman

Sandgardesvagen 7

615 96 GRYT

Sandlista
Ostgotatrafiken
Per Karlsson
Matilda Hansson

Statens fastighetsverk

Cecilia Florin
Bo Lind

per.carlsson@ostgotatrafiken.se
matilda.hansson@ostgotatrafiken.se

cecilia.florin@sfv.se

bo.lind@sfv.se

Trafik och samhallsplaneringsndmnden

Johanna Tyden
Jan Owe Larsson
Annette Olsson
Jenny Elander Ek

johanna.tyden@regionostergotland.se
jan.owe-larsson@regionostergotland.se
annette.olsson@regionostergotland.se
jenny.elander.ek@regionostrergotland.se

Regionutvecklingsnamnden

Per Larsson
Anna Nilsson
Eva Andersson

Anna Karlin
Marie Landh
Sara Akerblom
Kristina Lohman
Per Hollertz
Stefan Kemle
Per Hano

Lars Beckman
Martin Sjolander

per.larsson@regionostergotland.se
anna.ma.nilsson@regionostergotland.se
eva.c.andersson@regionostergotland.se

anna.karlin@regionostergotland.se
marie.Landh@regionostergotland.se
sara.akerblom@valdemarsvik.se
kristina.lohman@valdemarsvik.se
per.hollertz@valdemarsvik.se
stefan.kemle@valdemarsvik.se
per.hano@valdemarsvik.se
lars.beckman@valdemarsvik.se
martin.sjélander@soderkoping.se
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Riktlinje for sakerhetsskydd

Kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning
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Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-11-25 KS-SA.2024.110 101 )
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Riktlinje for sakerhetsskydd

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller riktlinje for sdkerhetsskydd.
Arendebeskrivning

Denna riktlinje faststaller de procedurer och ansvarsférdelningar som ska
galla for att uppratthalla sakerhetsskydd i kommunen.

Syftet med riktlinjen ar att skapa ett heltdckande dokument som sakerstaller
att kommunen foljer sakerhetsskyddslagstiftningen.

Riktlinjen anger principer for att skydda sakerhetskanslig verksamhet och
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter samt for att tydliggora
ansvarsomraden och organisation.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till

Kanslichef
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman Dennis Gidlund
Kommundirektor Kanslichef
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Riktlinje for sakerhetsskydd

Antagen av kommunstyreslsen: XXX-XX-XX §
Dokumentansvarig: Sakerhetsskyddschef
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1. Inledning och syfte

Sakerhetsskyddet i Valdemarsviks kommun ar baserat pa
Sakerhetsskyddslagen (2018:585) och Sakerhetsskyddsférordningen
(2021:955). Kommunen ar skyldig att vidta skyddsatgarder for att
hantera hot mot Sveriges sakerhet, spioneri, sabotage, terrorism och
andra antagonistiska hot. Denna riktlinje faststaller de procedurer och
ansvarsfordelningar som ska galla for att uppratthalla sakerhetsskydd i
kommunen.

Syftet med riktlinjen ar att skapa ett heltackande dokument som
sakerstaller att kommunen foljer sakerhetsskyddslagstiftningen.

Riktlinjen anger principer for att skydda sakerhetskanslig verksamhet
och sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter samt for att tydliggora
ansvarsomraden och organisation.

2. Sakerhetsskyddsorganisation och ansvar

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla att
sakerhetsskyddet i kommunen fungerar i enlighet med lagar och
férordningar.

Sékerhetsskyddschef
Sakerhetsskyddschefen har ansvar for att leda och samordna
sakerhetsskyddsarbetet.

Sakerhetsskyddschefens uppdragsbeskrivning och mandat faststalls av
kommunstyrelsens ordférande och kommundirektor.

Denne ska:

o Utfora sakerhetsskyddsbeddmningar och se till att riktlinjer och
procedurer foljs.

e Fungera som kontaktperson gentemot Sakerhetspolisen.

e Genomfora regelbundna kontroller och uppfdljningar av
sakerhetsskyddsarbetet.

e Ansvara for utbildning och fortbildning av sakerhetsskyddsrutiner
for berdrd personal.

o Faststaller forvaltningsodvergripande rutiner som kravs for att
sakerstalla efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna riktlinjer
for sakerhetsskyddsarbetet.

Kommundirektoér, avdelningschefer, verksamhetschefer och VD for
kommunala bolag.

Kommundirektor, avdelningschefer, verksamhetschefer och VD for
kommunala bolag har ansvar for sakerheten inom sin verksamhet. Det
innebar att sakerstalla att tillrackliga resurser finns och att alla
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sakerhetsskyddsatgarder implementeras enligt sdkerhetsskyddschefens
rutiner.

3. Sakerhetsskyddsanalys och sakerhetsskyddsplan

Sékerhetsskyddsanalys

En sakerhetsskyddsanalys ska identifiera vilka uppgifter och
verksamheter som ar skyddsvarda, samt vilka risker och sarbarheter
som finns. Sakerhetsskyddsanalysen faststalls av kommundirektor.

Detta arbete ska innefatta:

e Identifiering av sakerhetshot och sarbarheter.

¢ Riskbeddomning och konsekvensanalys, dar varje hot analyseras
utifran dess potentiella inverkan pa Sveriges sakerhet.

e Dokumentation och klassificering av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt nivaerna
"kvalificerat hemlig,” "hemlig,” "konfidentiell” och "begransat
hemlig.”

Sékerhetsskyddsplan

Utifran analysen ska en sakerhetsskyddsplan upprattas.
Sakerhetsskyddsplanen faststélls av sakerhetsskyddschefen och
regelbundet uppdateras for att aterspegla forandringar i hotbild och
organisationens struktur.

Planen ska:

e Specificera skyddsatgarder for sakerhetskanslig verksamhet,
information och anlaggningar.

e Ange ansvariga personer for varje atgard samt tidsramar for
genomfdrande.

4. Informationssakerhet
Informationssakerheten ska skydda kansliga uppgifter fran obehdrig
atkomst, forstérelse och manipulation.

Informationssakerhet omfattar bade administrativ sakerhet och IT-
sakerhet:

Administrativ sékerhet
Administrativ sakerhet sakerstaller korrekt hantering av
sekretessbelagda dokument.

Foljande atgarder ska vidtas:

e Samtliga sakerhetsskyddsklassificerade handlingar ska
registreras och forvaras i sakra utrymmen.

4(6)
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e Endast behorig personal ska fa tillgang till information baserat pa
sakerhetsprovning och arbetsbehov.

e Handlingar ska markas med sekretessgrad och hanteras enligt
faststallda procedurer for att undvika obehdrigt réjande.

IT-sékerhet
IT-sakerhet avser att skydda elektroniska informationssystem och data
fran obehdrig atkomst, andringar eller forstoring:

e Sakerhetsatgarder, sdsom brandvaggar och kryptering, ska
finnas for IT-system som innehaller
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

e Begransad atkomst till system via sékra inloggningsmetoder och
regelbundna sakerhetsuppdateringar.

e Speciell sdkerhetsdator ska anvandas for att hantera
sakerhetsskyddade uppgifter. Uppkoppling till internet eller andra
externa natverk ar strikt forbjudet for dessa system.

5. Fysisk sakerhet
Fysisk sékerhet skyddar kansliga omraden och utrustning fran obehoérigt
tilltrade och skadlig inverkan.

Foljande atgarder ar obligatoriska:

e Endast behoriga personer ska ha tilltrade till sakerhetskansliga
omraden.

o Sakerhetskansliga platser ska ha 6vervakning, larm och i vissa
fall kameradvervakning for att upptacka obehdrig atkomst.

e Skyddade zoner ska definieras i sakerhetsskyddsplanen och
Overvakas med hjalp av las, larm och begransat tilltrade.

6. Personalsakerhet
Personalsakerhet innebar att provningar gors av anstalldas och
leverantorers palitlighet samt att sakerhetsklassning anvands vid behov:

e Sakerhetsprovning: Alla anstallda och personer som arbetar med
sakerhetsskyddade uppgifter ska genomga en sakerhetsprévning
innan de far tillgang till sdadana uppgifter. Prévningen omfattar
bakgrundskontroll och utvardering av lamplighet.

e Sakerhetsklassning: Positioner med sakerhetskansliga uppgifter
ska klassificeras. Endast personer som godkants efter prévning
far inneha sakerhetsklassade positioner.

e Utbildning i sdkerhetsskydd: Personer i sakerhetskansliga
positioner ska genomga utbildning och kontinuerlig fortbildning i
sakerhetsskyddsfragor.

5(6)
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7. Sakerhetsskyddad Upphandling (SUA)

Vid upphandling av tjanster eller produkter som kan paverka
kommunens sakerhetsskydd ska sarskilda forsiktighetsatgarder vidtas:

e Kommunen ska inga sakerhetsskyddsavtal med leverantérer som
hanterar sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller
sakerhetskanslig verksamhet.

e Vid sakerhetsskyddad upphandling ska leverantéren genomga en
sakerhetsprovning for att sakerstalla att de foljer gallande
sakerhetsstandarder och rutiner.

o Sakerhetsskyddschefen ska regelbundet folja upp att
leverantoren efterlever sakerhetsskyddsavtalet och rapportera
eventuella brister.

8. Incidenthantering
En robust incidenthanteringsplan ska vara pa plats for att omedelbart
kunna reagera pa sakerhetsincidenter:

e Samtliga sakerhetsincidenter ska rapporteras till
sakerhetsskyddschefen, som ansvarar for att utreda och
dokumentera handelsen.

e Efter en incident ska sakerhetsskyddschefen vidta omedelbara
atgarder for att minimera riskerna och férhindra framtida
incidenter.

e Incidentrapporter och atgarder ska sparas och anvandas som
underlag for att kontinuerligt forbattra sakerhetsarbetet.

9. Utbildning och uppfoljning
Regelbunden utbildning och uppfdljning ar nédvandig for att sékerstalla
att sékerhetsskyddet halls aktuellt:

e Utbildning for personal: All personal som arbetar med
sakerhetskanslig verksamhet ska genomga utbildning i
sakerhetsskydd, inklusive nya lagkrav och uppdaterade rutiner.

o Arlig uppféljning: Sakerhetsskyddschefen ansvarar for att arligen
folja upp sakerhetsskyddet och rapportera resultat och eventuella
forbattringsbehov till kommunstyrelsen.

e Revidering av sakerhetsskyddsplan: Sakerhetsskyddsplanen ska
revideras vid forandringar i verksamheten eller vid nya
identifierade hot.
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Remissvar Dnr Sida

2025-01-20 KS-SA.2024.93 101 )
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Yttrande fran kommunstyrelsen gallande kommunrevisionens
granskning om kommunens arbete med krisberedskap

Kommunstyrelsen noterar rekommendationerna fran kommunrevisionen och
ger kommundirektoren i uppdrag att beakta dessa till arbetsplaner for 2025
samt 2026.

Den rapport som skickats in till kommunstyrelsen for yttrande innehaller en
del sekretessbelagda uppgifter om vilka verksamheter som har och vilka
verksamheter som saknar kontinuitetsplaner. Underlag som férvaltningen
bilagger detta yttrande behdver darmed maskas for att inte r6ja kansliga
uppgifter. Kommunstyrelsen uppmanar darmed kommunrevisionen att
framgent inte publicera kansliga uppgifter i offentliga rapporter utan ange
sadana uppgifter i sarskilda bilagor.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Per Hollertz
Kommunstyrelsens ordférande



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2025-01-06 KS-SA.2024.93 101 )
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Yttrande till kommunrevisionen gallande revisionsrapport om
kommunens arbete med krisberedskap

Forslag till beslut
Yttrande oversands till kommunrevisionen.

Kommunstyrelsen noterar rekommendationerna fran
kommunrevisionen och ger kommundirektoren i uppdrag att
beakta dessa till arbetsplaner for 2025 samt 2026.

Paragrafen justeras omedelbart.
Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat kommunens arbete med krisberedskap och
inkommit med en del rekommendationer. Kommunrevisionen onskar yttrande
fran kommunstyrelsen senast 22 januari.

Forslaget ar att yttrande dversands till kommunrevisionen och att
kommunstyrelsen noterar rekommendationerna fran kommunrevisionen och
ger kommundirektdren i uppdrag att beakta dessa till arbetsplaner for 2025
samt 2026.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
Kommunfullmaktige for redovisning
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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