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Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen

Carina Magnusson

HR-chef

Tel: 0123-191 59
E-post: carina.magnusson@valdemarsvik.se

Bemanningsutredningen forslag pa atgarder
Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Redovisningen godkanns

Fortsatt redovisning av bemanningsstatistik for verksamhetsomrade Stod och
omsorg ska ske kvartalsvis i stdd- och omsorgsutskottet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett 2024-03-18, 840 forvaltningen i uppdrag att
redovisa bemanningsutredningens forslag pa minskade kostnader for vikarier
och overtid.

Effektivare personalplanering

Forvaltningen fick i analyserna insikt om att det behovdes tillforas kompetens
och kunskap for en effektivare personalplanering framfor allt inom sektor stod
och omsorg. Efter vakansprévning gavs mojlighet att rekrytera en
verksamhetsutvecklare med fokus pa bemanning. Den tjanstepersonen &r nu
pa plats och arbetet pagar.

Bemanningsstatistiken

Bemanningsstatistiken foljs sedan januari 2024 manatligen upp av HR-
avdelningen. Vidare dialog kring underlaget fors sedan i kommunens
ledningsgrupp for analys och underlag for beslut.

Restriktivitet mot dvertid

Beslut har gemensamt tagits av kommunledningsgruppen att det rader
restriktivitet mot 6vertid. Overtid ska godkéannas av chef och kan bara ske om
det ar absolut nodvandig. Overtidsuttaget visar nu pa ett tydligt minskat uttag
i jamforelse med borjan av aret.

Minska antalet vikarier

Uppdraget ar ocksa att minska antalet vikarier i samtliga verksamheter.
Information harom har delgetts pa gemensamt chefsmote i forvaltningen.
Timavlonades arbetade timmar minskade nagot under varen men har av
naturliga skal 6kat kraftigt under semesterperioden. Vi ser inte att antalet
vikarier minskat namnvart men de arbetar farre timmar.

Atgarder vid dvertalighet
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Tidigare fanns det viss ¢vertalighet pa vissa enheter medan andra saknade
personalresurser. Arbetet med forflyttningar av medarbetare ar genomfort
utifran aktuellt bemanningsbehov. Avstamningar sker mellan HR och
enhetschefer manatligen kring bemanningsbehovet.

Sékra grundbemanning
Att sakra en flexibel grundbemanning ar en forutsattning for att minska
antalet vikarier.

Genomlysning

Vid genomgang av personalstatistik for hela forvaltningen och jamforelse
mellan 2022 och 2024 sa konstateras att det skett 6kningar i bade antalet
tillsvidareanstéllda som antalet vikarier. Samtidigt har dock dvertidsuttaget
minskat.

Antalet tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstalla har 6kat fran januari 2022 fran 594 till 603 anstallda
i november 2024. En 6kning med 9 anstéllda. Dock &r det farre sedan
foregdende rapport i mars 2024. Se tabell 1.

Diagram 1. Antalet tillsvidareanstallda 2022-2024
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Sektor Stod och Omsorg star for en minskning i forhallandet till tidigare
manader under 2024. | jamférelse med november manad -24 och januari -
22 sa ar differensen nu 20 tillsvidareanstéllda. Se nedan. En forsta analys
tyder pa att orsaken till den 6kade bemanningen ar ett okat
omvardnadsbehov i kombination med hoga sjukskrivningstal. En tidig
forklaring var att sjukskrivningstalet hade minskat i jamforelse med
pandemidren. En narmare analys visar nu att sjukfranvaron ar pa en
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relativt hog niva men att bemanningsplaneringen har forbéattrats och
medvetandegjorts s att hogre grad av effektivitet nas.

Tabell 1
Januari 2022 Mars 2024 Nov 2024 Differens

Kommundirektor 1 1 1 0
Sektor barn, utbildning, 180 179 177 -3
arbetsmarknad och kultur
Sektor service och 79 74 72 -7
samhaéllsbyggnad
Sektor stdd och omsorg 324 361 344 20
Stab, sektorchefer och 10 9 9 -1
chefer SA
Totalsumma 594 624 603 9

Antalet 6vertidstimmar
Diagram 2. Overtidstimmar fran 2022 till och med november 2024

Overtidsuttaget fortsatter att minska trots 6kad sjukfranvaro i jamforelse med
tidigare ar. Stor del kan bero pa att det i jamforelsedren radde pandemiregler
men ocksa att fokus pa bemanningsplanering har ¢kat.
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Sjukfranvaro
| diagrammen nedan redovisas utvecklingen av sjukfranvaron for respektive
sektor for perioden.
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Diagram 3. Sjukfranvaro totalt fran 2022 till och med november 2024
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Diagram 3.1 Sjukfranvaro sektor barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

fran 2022 till och med november 2024
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Diagram 3.2 Sjukfranvaro sektor service och samhallsbyggnad 2022 till och
med november 2024
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Diagram 3.3 Sjukfranvaro sektor stod och omsorg fran 2022 till och med
november 2024

Sjukfranvaro SoO fran 2022 till november
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Stéd och omsorg

Verksamheten inom sektor stdd och omsorg ar en personalkanslig verksamhet dar
franvaro i regel alltid maste ersattas, om inte fullt ut sa till viss del. Vid
vakansprévning har vikarier i stallet ersatt under pagaende provning eller vid avslag.

Volymbaserad och behovsstyrd verksamhet kraver flexibilitet i schema och
planering av brukarens insatser. Sedan den nya lagstiftningen med nya krav pa
dygns- och veckovila har fasta scheman applicerats i verksamheterna. Vid 6kad
volym tas vikarier in. Det ger sma mojligheter att vara flexibel for att méta
verksamhetens behov.

Rekryteringssvarigheter finns framst bland legitimerade medarbetare sa som
sjukskoterskor. Verksamheten har inte kunnat rekrytera pa utannonserade tjanster
och for att |0sa situationen har vikarier tagits in men aven hyrpersonal.

Tendensen ar nu att sjukfranvaron verkar ha stabiliserats eller till och med 6kat
under hosten. Vi ser nu att antalet vikarietimmar ar betydligt lagre an franvaron
vilket indikerar att personalplaneringen betydligt har forbattrats.

Atgarder:

Arbetet med att utveckla ett 6vergripande arbetssatt och organisering avseende
schemalaggning och planering av brukares insatser har inletts och fackliga
forhandlingar pagar. Arbetet innebar bland annat att utbilda och skapa tydlighet
samt ge forutsattningar i hur planering av dessa ska goras pa ett resurseffektivt sétt.

Diagram 4 totalt arbetad tid (antal timmar) inom verksamheterna

Arbetad tid fordelat pa verksamhet i SoO
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Hemtjanst: ar en volymbaserad verksamhet. For att fa en fullstandig analys
behover arbetad stéllas mot utford tid hos brukare. Det kan matas forst nar LMO ar
fullt ut implementerat i verksamhet

SABO: initialt fanns personal som inte forflyttats i och med stangning av avdelning
pa Vammarhdjden. Fran och med maj manad ar det atgardat.
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LSS: ett intensivt arbete har pagatt med att justera bemanningsgrafer pa de olika
boendena

SSK: Under sommarmanaderna bemannas vakanser med hyrsjukskéterskor varav
grafen gar ner gallande arbetade timmar. Under 2024 (t.0.m. augusti) har
bemanningsskoterskor anvants till en kostnad motsvarande 1,7 mnkr. Fran 2025
aterkommer flera sjukskoterskor i tjanst varfor behovet av s.k. hyrskéterskor
forvantas minska rejalt. Det under forutsattning att bemanningen bibehaller
stabilitet. Under senare host har behovet av hyrskéterskor uteblivit.

Diagram 5 all typ av franvaro i relation till arbetad tid for vikarier och overtid

Total franvaro i relation till vikarietimmar och overtid
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Diagrammet visar att all franvaro inte erséatts med timvikarier och 6vertid. En tidig
analys visar att det finns luft i scheman ex. genom resurspass och behéver darfor
inte erséttas med extra personal. HR samordnar dvertalighetsméten med
enhetscheferna manatligen for att ge forutsattningar till 6kad rorlighet bland
personalen pa enheterna.

Sektor barn, utbildning, arbetsmarknad och kultur

Sektors ledningen har tillsammans med personalen har sektorn under aren
utarbetat en rutin for behov/tillsattning av vikarie. Det finns sarskilt utsedda personer
pa respektive forskola som ansvarar for om och nar vikarier ska sattas in. Vid
tillfallen dar det ar svart att avgéra om vikarie behovs eller ej sa tas dialogen med
rektor. Rektor har ett uttalat huvudansvar for om vikarie tas in eller gj.

Gryts forskola ar undantagen rutinen om det inte &r patagligt farre barn.
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Grundbemanningen ska ha den niva som kravs for att organisationen kan hantera
sjukfranvaro och planerad franvaro utan att behéva satta in vikarier. | Gryts férskola
behovs det kompenseras i grundbemanningen da inte

finns nagra samordningsvinster att géra som pa de storre férskolorna.

Sektorn har mindre verksamhet under sommarmanaderna varfor det ar
svaranalyserat for perioden. Nagra noterbara forandringar i bemanningsstrukturen
har inte noterats utan foljer arets monster.

Sektor service och samhallsbyggnad
Inom samhallsbyggnad ar oévertid starkt kopplat till beredskap.

Inom kost och lokalvard har schemalaggningen forandrats for att undvika
bade Overtid och ersattning for obekvam arbetstid. Den 6vertid som ar svar
att minska eller fa bort ar 6vertid som ar kopplat till franvaro pa helger
(Vammarkoket).

Nagon forandring har inte skett under den analyserade perioden.

Statistik inklusive kostnader
Pa samlad kommunniva redovisas foljande statistik:

Tabell 2 statistik och kostnader

Januari — november kostnad
Overtid for 2023 6,1 mnkr
helar
Overtid for perioden 3,743 tkr jan-
jan-nov 2024 nov
Kostnad timlén 2023 23,4 mnkr
helar
Kostnad timlon jan- 24,9 mnkr
nov 2024
Sjukfranvaro 2023 6,92%
Sjukfranvaro jan-nov 7,03%
2024
Overtid

Befintlig overtid minskar i relation till jamforelseperioden féregaende ar.

Fortsatt analys

Vidare analys kravs for att se hur den totala franvaron (sjukfranvaro, vard av
barn, semester med mera) matchar med antalet arbetade timmar for vikarier
samt utifran vardbehov (LMO). Fullstandiga analyser kan inte goras forran
LMO ar fullt implementerat.

Beslutet skickas till
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HR-chef
Verksamhetschefer
Akten
VALDEMARSVIKS KOMMUN
Kristina Lohman Carina Magnusson

Kommundirektor HR-chef



