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Plats och tid: Valdemarsviks Folkets Hus, 2024-09-23, kl. 19:00

. Upprop
o Val av tva protokollsjusterare. Justering sker den 1 oktober kl 15 pa Stromsvik.
Nr | Dnr Arende Ev. beredande
instans & kommentar
1 | KF-KF.2024.1 Sammantradets behoriga kungbrande
2 | KF-KF.2024.3 A) Ekonomisk uppféljning
B) Ovrig information
3 | KS-SA.2024.8 Oversyn av personalférmaner
4 | KS-KcS.2024.13 Etableringsstrategi Valdemarsviks
kommun
5 | KS-TEK.2024.99 Antagande av ny renhallningstaxa
samt upphavande av tidigare taxa
6 | KS-TEK.2024.136 | Antagande av ny VA-taxa samt
upphavande av tidigare taxa
7 | KS-SA.2024.70 Revidering av reglemente for
kommunstyrelsen
8 | KS-SA.2024.76 Aktieagartillskott Centrumhuset i
Valdemarsvik AB
9 | KS-SA.2024.78 Riktlinje for god ekonomisk hushalining
och hantering av resultatreserv (RER)
och resultatutjamningsreserv (RUR)
10 | KS-SA.2024.58 Godkénnande av arsredovisning 2023
for Samordningsforbundet Ostra
Ostergotland
11 | KS-SA.2024.58 Fragan om ansvarsfrihet for styrelsen i
Samordningsforbundet Ostra
Ostergotland for 2023
12 | KS-KcS.2024.9 Godkénnande av arsredovisning 2023
for Raddningstjansten Ostra Gotaland
(RTOG)
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13 | KS-KcS.2024.9 Fragan om ansvarsfrihet for
direktionen i Raddningstjansten Ostra
Gétaland (RTOG) for verksamhetsaret
2023

14 | KS-SA.2024.72 Fraga om ansvarsfrihet gallande
verksamhetsaret 2023 for Gusums
bruksmuseum

15 | VAL.2024.5 Val till uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsen samt ersattare i
krisledningsnamnden

16 | VAL.2024.7 Avsagelse fran Petra Battel (KD) fran
uppdraget som 1:e vice ordférande i
kommunfullmaktige samt fylinadsval

17 | VAL.2024.8 Avsagelse fran Barbro Pettersson
(LPo) gallande uppdraget som 1:e vice
ordférande i valnamnden samt

fyllnadsval
18 | KF-KF.2024 .4 Motioner, interpellationer och fragor
19 | KF-KF.2024.5 Avslutning

Forslag och yrkanden som ska lamnas pa sammantradet lamnas skriftligt till presidiet
under sammantradet (Kommunfullmaktiges arbetsordning § 25).

Kommunfullmaktiges sammantraden ar offentliga. Almanheten kan aven folja
sammantradet via livesandningen pa kommunens hemsida.

Handlingar finns att hamta i receptionen pa kommunkontoret Stromsvik.

Mathias Knutsson Dennis Gidlund
Ordférande Sekreterare




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(1) KF-KF.2024.1

Sammantradets behoriga kungorande

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden
XXXXXXXXXXXX XXX
Beslutsgang

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(2) KF-KF.2024.3

Information kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

22(58)

KS § 111

Ekonomisk uppfoéljning 2024

Kommunstyrelsens beslut

KS-SA.2024.3

| avvaktan pa den slutliga delarsrapporten godkénns rapporten.

Arendebeskrivning

Per den sista juli gérs kommunens delarsrapport. Arbetet med denna pagar
och enbart en prelimindr sammanstalining kan redovisas i féljande rapport.

Nettokostnader, Utfall| Budget Utfall| Prognos| Avvikelse
Mnkr 3117 -23 2024 31/7-24 helar helar
Servioe oo 287| 525 204 52,8 0,3
Barn, Utbildning 105,6 195,2 110,0 193,9 +1,3
Stéd och omsorg 151,4 279,6 175,3 282,3 -2,7
Samhallsbyggnad 22,8 34,0 259 445 -10,5
Politisk verksamhet 3,9 55 3,5 55 0
Raddningstjénsten 44 7.5 45 7.5 0
Finansférvaltningen -321,9 -559,5 -332,3 -567,8 +8,3
o ;‘;fﬁr'%daf 0 3,9 0,0 0,0 3,9
Summa 51 -10,9 -16,3 -18,7 -7,8

Prognosen pekar mot ett budgetunderskott om totalt -7,8 mnkr. Den

skattefinansierade verksamheten redovisar ett totalt underskott pa -6,6 mnkr
varav den stdrsta delen avser fastighetskontoret (-3,0). Den
avgiftsfinansierade verksamheten, VA och renhallning visar sammantaget ett
prognosunderskott pa -5,6 mnkr. Detta underskott moéts infor 2025 av nya
taxor. Finansieringen visar ett 6verskott pa 8,3 mnkr. Kvar finns &dven gj

férdelade besparingar om 3,9 mnkr.

Delarsresultatet innevarande ar ar betydligt svagare an férra aret. Det finns
tva identifierade huvudorsaker till detta: Stora pensionskostnader som dels
beror dels pa tillaggspremier vid aktualisering av anstéllda och dels

Justerare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 111 KS-SA.2024.3

kompletteringspremier fér vardesakring. Den andra orsaken ar att
aterbetalningspliktiga statsbidrag inte intaktsforts fér perioden som gjordes
under 2023. Dessa ligger nu som en skuld till staten i balansrékningen och
disponeras nar de anvands.

| resultatet ingar aven reavinster med 3,5 mnkr som avraknas vid
balanskravsutredningen. Detta innebar att balanskravsresultatet &r 3,5 mnkr
lagre.

Beslutet skickas till
Ekonomichefen
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(3) KS-SA.2024.8

Oversyn av personalférmaner

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden
XXXXXXXXXXXX XXX
Beslutsgang

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-13

KS § 79 KS-SA.2024.8

Oversyn av personalférmaner
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.  Kommunfullmaktige beslutar om att revidera

uppvaktningsreglementet, KF § 30/2012, enligt foljande;

- Gava/blomma vid 50- och 60 arsdag motsvarande 2 % av
basbeloppet andras till 1 % av basbeloppet.

- | samband med 25 ars anstallning i kommunen ska kostnad for
blomma andras fran 2 % av basbeloppet till 1 % av basbeloppet.

- Vid avgang fran anstallning ges gava/blomma efter att man varit
anstalld i 5-10 ar (tidigare minst 5 ar). Gavans varde motsvarar da
1 % (tidigare 2%) av basbeloppet. For medarbetare som varit
anstalld mer an 10 ar ska gavans varde motsvara 2 % av
basbeloppet

2. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 103/2022 om arbetsskor.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att revidera lokalt kollektivavtal om ratten
till ledigheter, KSAU § 11/2018, enligt féljande;
- Ratten till ledighet nar medarbetare fyller 50 ar och 60 ar tas bort.
- Foérmanen om en ledig dag utover de kollektivavtalade
ledigheterna tas bort. Ledighet att med bibehallen |6n besdka
blodbussen kvarstar.

2. Kommunstyrelsen beslutar att friskvardsbidrag uppgar till 2 000 kr per
ar for alla manadsavlénade anstallda.

3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunen betalar arbetsskor till
medarbetare som arbetar operativt inom omsorgen till max 1000
kronor vartannat ar. Beslutet galler om kommunfullmaktige beslutar i
enlighet med beslutspunkt 2 i forslag till kommunfullmaktige.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-13

KS § 79 KS-SA.2024.8

Reservationer

Mot beslutet och till férman fér Jenny Elander Eks (C) yrkande om
fortsatt ledighet pa 50-arsdag samt ledighet for lakarbesok
reserverar sig Jenny Elander Ek (C) och Anders Carlsson (C).

Mot beslutet och till férman for Lars Beckmans (S) yrkande om att
lata ledighet vid 50-arsdag kvarsta, andra bestammelser om
finansiering av arbetsskor samt sanka friskvardsbidraget reserverar
sig Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Nhela Ali (S) och Ulla
Wallering Fall (S). Till reservationen lamnas ocksa féljande
motivering:

Vi star fast vid att man boér fa ledigt med betalning nér man firar sin
50 ars dag. Vi vidhaller dven att vi ska bibehaélla
friskvardserséttningen for alla manadsaviénade med 3000kr per ar.
Vid yrkar &ven pa att erséttning for arbetsskor ska utges med 1000kr
per ar till medarbetare som arbetar operativt inom omsorgen. Dér
blev beslutet fran majoriteten sénkning till 1000: - vartannat ar.

Anledningen till att vi 6nskar behélla de férmanerna &r att vi inte med
sjélvklarhet kommer vara det forsta valet vid val av arbetsgivare néar
arbetsmarknaden hardnar och dragkampen om arbetstagare blir en
realitet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett forvaltningen i uppdrag att
redovisa forslag pa verksamhetsanpassningar inom respektive
sektor for att atgarda de sparbeting som ar faststallda i Mal- och
budget 2024-2026. | uppdraget ingar att redovisa befintliga
personalférmaner och nivaer pa dessa.

Valdemarsviks kommun har idag bra personalférmaner. Om man
minskar pa dessa ar det viktigt att fokus flyttas till att arbeta med
friskfaktorer och darmed en forbattrad arbetsmiljo ute i
verksamheterna for att aven fortsattningsvis upplevas som en god
arbetsgivare.

Personalférmaner
- Ledig dag vid 50- och 60 arsdag om det infaller pa arbetsdag.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-13

KS § 79 KS-SA.2024.8

- Gava/blomma vid 50- och 60 arsdag motsvarande 2% av
basbeloppet, uppvaktningsreglementet beslut i KF § 30, 2012-04-23

- 25 arsgava med middag tillsammans med van/respektive och
representanter fran politik och forvaltning. Gavans varde motsvarar
ca 4500kr. Blomma motsvarande 2% av basbeloppet.
Uppvaktningsreglementet beslut i KF § 30, 2012-04-23

- Friskvard, mojlighet fér alla manadsavionade med 3000kr per ar.
Maximal kostnad per ar motsvarar ca 1 836 000 kr. Under 2023
anvande 353 medarbetare friskvardsbidrag till en total kostnad pa
765 486kr. Friskvardsférmanen har beslutats i férvaltningen.

- Ledighet motsvarande en arbetsdag med bibehallen 16n per ar for
besok till I1akare, tandlakare och dylikt utdver de kollektivavtalade
ledigheterna. Forutom denna ledighet har medarbetarna mojlighet att
vara lediga med bibehallna I16neférmaner for att ex. besdka
blodbussen. Ledigheter for besok hos lakare etc. har nyttjats under
2023 med 894 timmar vilket motsvarar en kostnad pa ca 160 tkr plus
kostnad for eventuella vikarier. Férmanen har beslutats i
forvaltningen.

- Arbetsskor for max 1000kr per ar till medarbetare som arbetar
operativt inom omsorgen. 370 medarbetare kan nyttja férmanen
vilket motsvarar 370 tkr/ar.

Beslut i KF § 103, 2022-06-07 (motion om fria arbetsskor)

-Vid avgang fran anstallning ges gava/blomma efter att man varit
anstalld i minst 5 ar. Gavans varde motsvarar da 2% av basbeloppet.
Beroende av anstallningstidens langd sa okar gavans varde.
Borttagen avgangsgava och istallet ge en blomma oavsett
anstallningstid ger ett likvardigt avslut for alla.
Uppvaktningsreglementet beslut i KF § 30, 2012-04-23

Ekonomiska konsekvenser

Att ta bort formanen ledig dag vid 50 respektive 60 arsdag minskar
inte nodvandigtvis kostnaden motsvarande 16nen for de aktuella
dagarna men det minskar behovet av vikarier i vissa verksamheter
som blir en besparing. Kostanden fér gava (107 medarbetare) ovan
aktuella dagar motsvarar ca 123 000kr kommande trearsperiod.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-13

KS § 79 KS-SA.2024.8

Forman om ledig dag ar inte likvardig for alla medarbetare da
formanen endast kan nyttjas vid fodelsedag pa arbetsdag. | fall da
fodelsedag infaller pa ledig dag sa kompenseras det inte.

Det finns inga regler som kraver att arbetsgivaren ska erbjuda sa
kallade arbetsskor. Vid indragen férman sparar férvaltningen
motsvarande 370 tkr/ar. Ett alternativ kan vara att erbjuda férmanen
var tredje ar.

Minskat friskvardsbidrag med 500kr per manadsavlénad
medarbetare ger en besparing pa ca 200tkr/ar utifran berakning av
de som anvant friskvardsbidraget 2023. Besparingen kan komma
forst 2025.

Ledigheter for att besdka lakare och dylikt ger en minskad kostnad
motsvarande 160 tkr berdknat pa nyttjandet under 2023. Det kan
aven innebara att vikariebehovet minskar.

Yrkanden

Lars Beckman (S) yrkar att ledighet vid 50-arsdag, friskvardsbidrag
om 3000 kronor per ar for alla manadsavlionade samt arbetsskor for
max 1000 kr per ar till medarbetare som arbetar operativt inom
omsorgen kvarstar i enlighet med gallande bestammelser.

Jenny Elander Ek (C) yrkar att ledighet vid 50-arsdag samt ledighet
motsvarande en arbetsdag med bibehallen 16n per ar for besok till
lakare, tandlakare och dylikt utéver de kollektivavtalade ledigheterna
kvarstar.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger tre forslag till beslut, dels
liggande forslag till beslut samt tva andringsyrkanden.

Ordféranden staller forst proposition pa liggande férslag mot Lars
Beckmans (S) forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med liggande forslag.

Darefter staller ordféranden proposition pa forslag fran Jenny
Elander Ek (C) och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med liggande forslag.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-13

KS § 79 KS-SA.2024.8

Beslutsunderlag
KSAU § 43/24
Tjansteskrivelse fran sektor service och samhallsbyggnad 2024-01-11

Beslutet skickas till
HR-chef
Kommunfullmaktige

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-04-24

KSAU § 43 KS-SA.2024.8

Oversyn av personalférmaner
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen beslutar att revidera lokalt kollektivavtal om ratten
till ledigheter, KSAU § 11/2018, enligt foljande;
- Ratten till ledighet nar medarbetare fyller 50 ar och 60 ar tas bort.
- Férmanen om en ledig dag utdver de kollektivavtalade
ledigheterna tas bort. Ledighet att med bibehallen 16n bestka
blodbussen kvarstar.

2. Kommunstyrelsen beslutar att friskvardsbidrag uppgar till 2 000 kr per
ar for alla manadsavlénade anstallda.

3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunen betalar arbetsskor till
medarbetare som arbetar operativt inom omsorgen till max 1000
kronor vartannat ar. Beslutet galler om kommunfullmaktige beslutar i
enlighet med beslutspunkt 5.

4. Kommunfullmaktige beslutar om att revidera

uppvaktningsreglementet, KF § 30/2012, enligt foljande;

- Gava/blomma vid 50- och 60 arsdag motsvarande 2 % av
basbeloppet andras till 1 % av basbeloppet.

- | samband med 25 ars anstallning i kommunen ska kostnad for
blomma andras fran 2 % av basbeloppet till 1 % av basbeloppet.

- Vid avgang fran anstallning ges gava/blomma efter att man varit
anstalld i 5-10 ar (tidigare minst 5 ar). Gavans varde motsvarar da
1 % (tidigare 2%) av basbeloppet. For medarbetare som varit
anstalld mer an 10 ar ska gavans varde motsvara 2 % av
basbeloppet

5. Kommunfullmaktige upphaver beslut KF § 103/2022 om arbetsskor.

Deltar inte i beslutet
Lars Beckman (S) deltar inte i beslutet.

Yrkanden
Per Hollertz (M) yrkar pa féljande andringar av personalférmaner:

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-04-24

KSAU § 43 KS-SA.2024.8

1. Kommunstyrelsen beslutar att revidera lokalt kollektivavtal om rétten
till ledigheter, KSAU § 11/2018, enligt féljande;
- Raétten till ledighet ndr medarbetare fyller 50 ar och 60 ar tas bort.
- Férmanen om en ledig dag utéver de kollektivavtalade
ledigheterna tas bort. Ledighet att med bibehallen 16n besbka
blodbussen kvarstar.

2. Kommunstyrelsen beslutar att friskvardsbidrag uppgar till 2 000 kr per
ar for alla manadsaviénade anstéllda.

3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunen betalar arbetsskor till
medarbetare som arbetar operativt inom omsorgen till max 1000
kronor vartannat ar. Beslutet géller om kommunfullméktige beslutar i
enlighet med beslutspunkt 5.

4. Kommunfullméaktige beslutar om att revidera

uppvaktningsreglementet, KF § 30/2012, enligt féljande;

- Gava/blomma vid 50- och 60 arsdag motsvarande 2 % av
basbeloppet &ndras till 1 % av basbeloppet.

- | samband med 25 ars anstélining i kommunen ska kostnad for
blomma &ndras fran 2 % av basbeloppet till 1 % av basbeloppet.

- Vid avgang fran anstéllning ges gava/blomma efter att man varit
anstélld i 5-10 ar (tidigare minst 5 ar). Gavans vérde motsvarar da
1 % (tidigare 2%) av basbeloppet. F6r medarbetare som varit
anstéalld mer &n 10 ar ska gavans varde motsvara 2 % av
basbeloppet

5. Kommunfullméktige upphéver beslut KF § 103/2022 om arbetsskor.

Anders Carlsson (C) reserverar sig mot yrkandet om att ta bort ratten till
ledighet nar medarbetare fyller 50 ar.

Beslutsordning

Arbetsutskottet godkanner att Per Hollertz (M) och Anders Carlsson (C)
yrkanden stalls under proposition. Efter stallda propositioner finner
ordférande att arbetsutskottet beslutar enligt Per Hollertz (M) yrkande.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-04-24

KSAU § 43 KS-SA.2024.8

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett forvaltningen i uppdrag att redovisa
forslag pa verksamhetsanpassningar inom respektive sektor for att atgarda
de sparbeting som ar faststallda i Mal- och budget 2024-2026. | uppdraget
ingar att redovisa befintliga personalférmaner och nivaer pa dessa.

Valdemarsviks kommun har idag bra personalformaner. Om man minskar pa
dessa ar det viktigt att fokus flyttas till att arbeta med friskfaktorer och
darmed en forbattrad arbetsmiljo ute i verksamheterna for att aven
fortsattningsvis upplevas som en god arbetsgivare.

Personalférmaner

- Ledig dag vid 50- och 60 arsdag om det infaller pa arbetsdag.

- Gava/blomma vid 50- och 60 arsdag motsvarande 2% av basbeloppet,
uppvaktningsreglementet beslut i KF § 30, 2012-04-23

- 25 arsgava med middag tillsammans med van/respektive och
representanter fran politik och forvaltning. Gavans varde motsvarar ca
4500kr. Blomma motsvarande 2% av basbeloppet. Uppvaktningsreglementet
beslut i KF § 30, 2012-04-23

- Friskvard, mojlighet fér alla manadsavionade med 3000kr per ar. Maximal
kostnad per ar motsvarar ca 1 836 000 kr. Under 2023 anvande 353
medarbetare friskvardsbidrag till en total kostnad pa 765 486kr.
Friskvardsformanen har beslutats i forvaltningen.

- Ledighet motsvarande en arbetsdag med bibehallen 16n per ar fér besok till
l&kare, tandlékare och dylikt utdver de kollektivavtalade ledigheterna.
Forutom denna ledighet har medarbetarna majlighet att vara lediga med
bibehallna I6neférmaner for att ex. besdka blodbussen. Ledigheter for besdk
hos lakare etc. har nyttjats under 2023 med 894 timmar vilket motsvarar en
kostnad pa ca 160 tkr plus kostnad for eventuella vikarier. Formanen har
beslutats i forvaltningen.

- Arbetsskor for max 1000kr per ar till medarbetare som arbetar operativt inom
omsorgen. 370 medarbetare kan nyttja formanen vilket motsvarar 370 tkr/ar.
Beslut i KF § 103, 2022-06-07 (motion om fria arbetsskor)

-Vid avgang fran anstallning ges gava/blomma efter att man varit anstalld i
minst 5 ar. Gavans varde motsvarar da 2% av basbeloppet. Beroende av
anstallningstidens langd sa okar gavans varde. Borttagen avgangsgava och

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-04-24

KSAU § 43 KS-SA.2024.8

istallet ge en blomma oavsett anstallningstid ger ett likvardigt avslut for alla.
Uppvaktningsreglementet beslut i KF § 30, 2012-04-23

Ekonomiska konsekvenser

Att ta bort formanen ledig dag vid 50 respektive 60 arsdag minskar inte
nddvandigtvis kostnaden motsvarande I6nen for de aktuella dagarna men det
minskar behovet av vikarier i vissa verksamheter som blir en besparing.
Kostanden for gava (107 medarbetare) ovan aktuella dagar motsvarar ca

123 000kr kommande trearsperiod. Forman om ledig dag ar inte likvardig for
alla medarbetare da féormanen endast kan nyttjas vid fodelsedag pa
arbetsdag. | fall da fédelsedag infaller pa ledig dag sa kompenseras det inte.

Det finns inga regler som kraver att arbetsgivaren ska erbjuda sa kallade
arbetsskor. Vid indragen forman sparar forvaltningen motsvarande 370 tkr/ar.
Ett alternativ kan vara att erbjuda férmanen var tredje ar.

Minskat friskvardsbidrag med 500kr per manadsaviénad medarbetare ger en
besparing pa ca 200tkr/ar utifran berakning av de som anvant
friskvardsbidraget 2023. Besparingen kan komma forst 2025.

Ledigheter for att besOka lakare och dylikt ger en minskad kostnad
motsvarande 160 tkr beraknat pa nyttjandet under 2023. Det kan aven
innebara att vikariebehovet minskar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor service och samhallsbyggnad 2024-01-11

Beslutet skickas till
HR-chef
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-01-11 KS-SA.2024.8 1(2)
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsens arbetsutskott
Carina Magnusson
HR-chef

Tel: 0123-191 59
E-post: carina.magnusson@valdemarsvik.se

Oversyn av personalformaner

Forslag till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
XXXX

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett férvaltningen i uppdrag att redovisa
forslag pa verksamhetsanpassningar inom respektive sektor for att atgarda
de sparbeting som ar faststallda i Mal- och budget 2024-2026. | uppdraget
ingar att redovisa befintliga personalférmaner och nivaer pa dessa.

Valdemarsviks kommun har idag bra personalformaner. Om man minskar pa
dessa ar det viktigt att fokus flyttas till att arbeta med friskfaktorer och
darmed en forbattrad arbetsmiljo ute i verksamheterna for att aven
fortsattningsvis upplevas som en god arbetsgivare.

Personalférmaner

- Ledig dag vid 50- och 60 arsdag om det infaller pa arbetsdag.

- Gava/blomma vid 50- och 60 arsdag motsvarande 2% av basbeloppet,
uppvaktningsreglementet beslut i KF § 30, 2012-04-23

- 25 arsgava med middag tillsammans med van/respektive och
representanter fran politik och férvaltning. Gavans varde motsvarar ca
4500kr. Blomma motsvarande 2% av basbeloppet. Uppvaktningsreglementet
beslut i KF § 30, 2012-04-23

- Friskvard, mdjlighet fér alla manadsaviénade med 3000kr per ar. Maximal
kostnad per ar motsvarar ca 1 836 000 kr. Under 2023 anvande 353
medarbetare friskvardsbidrag till en total kostnad pa 765 486kr.
Friskvardsformanen har beslutats i forvaltningen.

- Ledighet motsvarande en arbetsdag med bibehallen |6n per ar for besok till
lakare, tandlakare och dylikt utdver de kollektivavtalade ledigheterna.
Forutom denna ledighet har medarbetarna majlighet att vara lediga med
bibehallna I6neférmaner for att ex. besdka blodbussen. Ledigheter for besdk
hos lakare etc. har nyttjats under 2023 med 894 timmar vilket motsvarar en
kostnad pa ca 160 tkr plus kostnad for eventuella vikarier. Férmanen har
beslutats i forvaltningen.
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- Arbetsskor for max 1000kr per ar till medarbetare som arbetar operativt inom
omsorgen. 370 medarbetare kan nyttja formanen vilket motsvarar 370 tkr/ar.
Beslut i KF § 103, 2022-06-07 (motion om fria arbetsskor)

-Vid avgang fran anstallning ges gava/blomma efter att man varit anstalld i
minst 5 ar. Gavans varde motsvarar da 2% av basbeloppet. Beroende av
anstallningstidens langd sa 6kar gavans varde. Borttagen avgangsgava och
istallet ge en blomma oavsett anstallningstid ger ett likvardigt avslut for alla.
Uppvaktningsreglementet beslut i KF § 30, 2012-04-23

Ekonomiska konsekvenser

Att ta bort formanen ledig dag vid 50 respektive 60 arsdag minskar inte
nddvandigtvis kostnaden motsvarande I6nen for de aktuella dagarna men det
minskar behovet av vikarier i vissa verksamheter som blir en besparing.
Kostanden for gava (107 medarbetare) ovan aktuella dagar motsvarar ca

123 000kr kommande trearsperiod. Forman om ledig dag ar inte likvardig for
alla medarbetare da férmanen endast kan nyttjas vid fodelsedag pa
arbetsdag. | fall da fédelsedag infaller pa ledig dag sa kompenseras det inte.

Det finns inga regler som kraver att arbetsgivaren ska erbjuda sa kallade
arbetsskor. Vid indragen férman sparar forvaltningen motsvarande 370 tkr/ar.
Ett alternativ kan vara att erbjuda féormanen var tredje ar.

Minskat friskvardsbidrag med 500kr per manadsavidénad medarbetare ger en
besparing pa ca 200tkr/ar utifran berakning av de som anvant
friskvardsbidraget 2023. Besparingen kan komma forst 2025.

Ledigheter for att besOka lakare och dylikt ger en minskad kostnad
motsvarande 160 tkr beraknat pa nyttjandet under 2023. Det kan aven
innebara att vikariebehovet minskar.

Beslutet skickas till
HR-chef
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Tillférordnad kommundirektor
Carina Magnusson
HR-chef



Visions synpunkter géllande personalféormaner

Valdemarsviks kommun har idag en svar ekonomisk situation vilket vi i Vision har stor
forstaelse for. Nar man blir tvingad att ta bort vissa personalférmaner ar det extra viktigt att
bibehalla men aven forbattra arbetsmiljon ute i verksamheterna, men det ar ocksa viktigt att
kommunen som arbetsgivare upplevs som en god och attraktiv arbetsgivare.

e Vision tycker inte att friskvardsbidraget ska sankas fran 2000 till 3000 kr.

Friskvard ar aktiviteter och strategier som syftar till att forbattra den fysiska och mentala
halsan hos de anstallda. Syftet for arbetsgivaren ar samtidigt att minska antalet
sjukfranvarodagar och se till att de anstallda haller sig friska och pigga pa bade lang och kort
sikt. En god friskvard kan dessutom minska negativa konsekvenser av stress, férebygga
utbrandhet, 6ka produktiviteten och framja valbefinnande i organisationen.

Det ar helt fel vag att ga utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Nar medarbetarna ska bidra och
genomféra verksamhetsanpassningar, som vi tror att de flesta har en forstaelse for, ar det
viktigt att behalla nagot som ar bra fér medarbetarna och som gér att man fortfarande tycker
att arbetsgivaren uppskattar allt arbete som gors ute i verksamheterna.

e Vision tycker inte att man ska ta bort méjligheten till ledighet motsvarande en
arbetsdag med bibehallen 16n per ar for lakarbesdk m.m.

Denna majlighet ar ocksa bra utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Man kanske anda valjer att
sOka lakare i ett tidigt stadie. Det ar ocksa viktigt utifran att yngre medarbetare inte har fler
semesterdagar att anvanda och inte heller mgjlighet att ta semestertimmar.

Vision tycker att personalférmaner ska galla fér sa8 manga som mdjligt. Dessa tva alternativ
galler alla medarbetare (manadsanstallda) oavsett alder eller anstallningstid.

For att kunna behalla detta tycker Vision att man kan ta bort all uppvaktning fran
arbetsgivaren vid 50 och 60 ar. Man kanske ocksa kan titta pa gavan vid avslutad
anstallning. Det ar battre att fa bra personalférmaner under tiden man ar anstalld, vid
fodelsedagar samt avslut brukar anda kollegor samla till presenter.

Med vanlig halsning

Styrelsen
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Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta Etableringsstrategi for Valdemarsviks
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Etableringsstrategin och 6vriga strategiska dokument ska synkas for
likalydande skrivelser.

Reservationer samt protokollsanteckning

Mot beslutet om att avsla yrkandet om aterremiss fran Lars Beckman (S)
reserverar sig Lars Beckman (S), Magnus Loftén (S), Nhela Ali (S) och Ulla
Wallering Fall (S) och lamnar foljande protokollsanteckning:

Vi ser dokumentet som ett viktigt verktyg i framtida etableringar i var
kommun kopplat till olika néringars utveckling och vill séga att helheten i
dokumentet &r bra.

Dock férvéanar det oss och kanske dven bekymrar oss nagot att
néringsgrenen Besbksnéring inte far en mer tydlig plats i strategin.
Férvisso har den ingen egen SNI kod men vi tror 0ss se outnyttjade
mdjligheter pa detta omrade. Dérfér yrkade vi pa aterremiss for att
komplettera féreslaget dokument utan att far gehoér for detta.

” Etableringsstrategin fér Valdemarsviks kommun &r framtagen for att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av aft
fa nya invanare och fler féretag och arbetsstéllen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttjia planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera for ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och
férbéttra tillgang till kommersiell service pa landsbygden”

Jonas Andersson (V) och Bo Franzén (V) lamnar foljande
protokollanteckning:

Detta drende é&r en vél grundad rapport om kommunens férutséttningar for
féretagande och kompetensférsérjning pa langre sikt.

Justerare
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Dock é&r denna strategi en del av en helhet, en helhet som kommunen i
dagslédget inte kan kommunicera utat, mot myndigheter, regioner och
kommuner samt néringslivet.

Kommunstyrelsen har i andra drenden; remissyttrande eller andra
begrénsade inriktningsdokument, pekat ut olika viljeriktningar. Dessa
viljeriktningar behéver samlas i ett gemensamt kommundvergripande
strategidokument som &r langsiktigt gangbart, oavsett politisk majoritet.
Man kan dra likheter med regionens utvecklingsstrategi.

Vi ser dagens &rende och strategidokument som en del i en kommande
process for att uppna en kommunal utvecklingsstrategi, nagot som
kommunen lidit brist av under flera ar.

Arendebeskrivning

Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun ar framtagen for att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av att fa
nya invanare och fler féretag och arbetsstallen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera for ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och
forbattra tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Den betonar aven
vikten av att framja naringslivet och skapa forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt. Genom vagledande principer och omradesbeskrivningar samt en
tydlig etableringsprocess forsoker strategin skapa en strukturerad och
effektiv ram for kommunens utveckling. Uppféljning av strategin ar ocksa en
central del for att sakerstalla att den fortsatter att vara relevant och effektiv
Over tid.

Etableringsstrategin grundar sig i Valdemarsviks kommuns strategiska
dokument, WSPs rapport "Naringsliv, tillvaxt och markforsorjning
Valdemarsvik 2024” samt Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-
2030, Region Ostergétland, Samhallsplaneringsenheten (2022).

Syftet med strategin ar att 6ka kommunens attraktionskraft for saval
boenden, nyetableringar, expansioner och investeringar. Vilket ger fler
arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt 0kad skattekraft.
Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service som ska bibehallas och
utvecklas i kommunens servicenoder for att skapa attraktiva livs- och
boendemiljder

Justerare
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Ekonomiska konsekvenser

Genom att maximera anvandningen av befintlig verksamhetsmark istallet for
att ta i ansprak ytterligare jordbruksmark nyttjar kommunen sina resurser
effektivt. Notera att en majoritet av den befintliga verksamhetsytan har en
relativt lag exploateringsgrad vilket indikerar det att det finns potential for
fortatning och expansion inom befintliga omraden. Denna strategi minskar
behovet av att expandera pa nya omraden, vilket ar férdelaktigt ur bade
miljo- och resursperspektiv.

Planlaggning av mark ar férenat med kostnader enligt kommunens Plan- och
bygglovstaxa. Enligt etableringsstrategin ar planlaggning aktuell pa sédra
Mossebo samt utpekade delar av centralorten. Viss kommunal
verksamhetsmark ar éversvamningsdrabbad och atgarder for att géra
marken byggbar ar forenat med kostnader (projekt pagar redan och
forvantas forbattra dessa forutsattningar).

Kommunens verksamhetmark ar i flera fall inte avstyckad, har ledningar som
korsar marken som behdver flyttas, saknar VA-anslutning och tillfartsvagar.
Till viss del kan kostnaden for sadana atgarder bekostas vid férsaljningen av
marken.

Etableringsstrategin bor betraktas som en langsiktig viljeriktning mot ett
Onskat framtida lage, dar konkreta atgarder planeras och genomférs med
hansyn till kommunens ekonomiska férutsattningar och dvriga
omvarldsfaktorer.

Yrkanden
Lars Beckman (S) yrkar att arendet aterremitteras for att komplettera
etableringsstrategin med egen del avseende besdksnaringen.

UIf Larsson (-) yrkar att etableringsstrategin och 6vriga strategiska dokument
ska synkas for likalydande skrivelser.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det foreligger ett forslag om aterremiss samt ett
tillaggsyrkande.

Ordféranden staller forst proposition gallande yrkandet om aterremiss och
finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla yrkandet.

Justerare
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Darefter staller ordféranden proposition pa tillaggsyrkandet och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tillaggsyrkandet.

Beslutsunderlag

KSAU § 53/24

Tjansteskrivelse fran kommundirektor och stab 2024-05-02
Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markférsorjning Valdemarsvik 2024

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta Etableringsstrategi for Valdemarsviks
kommun

Arendebeskrivning

Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun ar framtagen for att
adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av att fa
nya invanare och fler féretag och arbetsstallen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera for ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och
forbattra tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Den betonar aven
vikten av att framja naringslivet och skapa forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt. Genom vagledande principer och omradesbeskrivningar samt en
tydlig etableringsprocess forsoker strategin skapa en strukturerad och
effektiv ram for kommunens utveckling. Uppféljning av strategin ar ocksa en
central del for att sakerstalla att den fortsatter att vara relevant och effektiv
Over tid.

Etableringsstrategin grundar sig i Valdemarsviks kommuns strategiska
dokument, WSPs rapport "Naringsliv, tillvaxt och markforsorjning
Valdemarsvik 2024” samt Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-
2030, Region Ostergétland, Samhallsplaneringsenheten (2022).

Syftet med strategin ar att 6ka kommunens attraktionskraft for saval
boenden, nyetableringar, expansioner och investeringar. Vilket ger fler
arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt 0kad skattekraft.
Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service som ska bibehallas och
utvecklas i kommunens servicenoder for att skapa attraktiva livs- och
boendemiljder

Ekonomiska konsekvenser

Genom att maximera anvandningen av befintlig verksamhetsmark istallet for
att ta i ansprak ytterligare jordbruksmark nyttjar kommunen sina resurser
effektivt. Notera att en majoritet av den befintliga verksamhetsytan har en
relativt lag exploateringsgrad vilket indikerar det att det finns potential for
fortatning och expansion inom befintliga omraden. Denna strategi minskar

Justerare
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behovet av att expandera pa nya omraden, vilket ar férdelaktigt ur bade
miljo- och resursperspektiv.

Planlaggning av mark ar forenat med kostnader enligt kommunens Plan- och
bygglovstaxa. Enligt etableringsstrategin ar planlaggning aktuell pa sédra
Mossebo samt utpekade delar av centralorten. Viss kommunal
verksamhetsmark ar éversvamningsdrabbad och atgarder for att goéra
marken byggbar ar forenat med kostnader (projekt pagar redan och
forvantas forbattra dessa forutsattningar).

Kommunens verksamhetmark ar i flera fall inte avstyckad, har ledningar som
korsar marken som behover flyttas, saknar VA-anslutning och tillfartsvagar.
Till viss del kan kostnaden for sadana atgarder bekostas vid forsaljningen av
marken.

Etableringsstrategin bor betraktas som en langsiktig viljeriktning mot ett
onskat framtida lage, dar konkreta atgarder planeras och genomférs med
hansyn till kommunens ekonomiska férutsattningar och dvriga
omvarldsfaktorer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommundirektor och stab 2024-05-02
Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markférsorjning Valdemarsvik 2024

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklare
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handléggare Mottagare
Kommundirektor och Stab (n@mnd etc)
Sarah Akerblom

Naringslivsutvecklare

Tel: 012319155

E-post: sarah.akerblom@valdemarsvik.se

Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta Etableringsstrategi for Valdemarsviks
kommun

Arendebeskrivning

Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun ar framtagen for att

adressera utmaningarna med en minskande befolkning och behovet av att fa

nya invanare och fler foéretag och arbetsstallen till kommunen. Strategin
fokuserar pa att effektivt nyttja planlagd verksamhetsmark, strategiskt
planera fér ny verksamhetsmark samt skapa attraktiva boendemiljéer och

forbattra tillgang till kommersiell service pa landsbygden. Den betonar aven

vikten av att framja naringslivet och skapa férutsattningar foér ekonomisk
tillvaxt. Genom vagledande principer och omradesbeskrivningar samt en
tydlig etableringsprocess forsoker strategin skapa en strukturerad och

effektiv ram for kommunens utveckling. Uppfdljning av strategin ar ocksa en

central del for att sakerstalla att den fortsatter att vara relevant och effektiv
over tid.

Etableringsstrategin grundar sig i Valdemarsviks kommuns strategiska
dokument, WSPs rapport "Naringsliv, tillvaxt och markférsoérjning
Valdemarsvik 2024” samt Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-
2030, Region Ostergétland, Samhallsplaneringsenheten (2022).

Syftet med strategin ar att 6ka kommunens attraktionskraft for saval
boenden, nyetableringar, expansioner och investeringar. Vilket ger fler
arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt 6kad skattekraft.
Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service som ska bibehallas och
utvecklas i kommunens servicenoder for att skapa attraktiva livs- och
boendemiljder

Ekonomiska konsekvenser

Genom att maximera anvandningen av befintlig verksamhetsmark istallet for

att ta i ansprak ytterligare jordbruksmark nyttjar kommunen sina resurser
effektivt. Notera att en majoritet av den befintliga verksamhetsytan har en
relativt lag exploateringsgrad vilket indikerar det att det finns potential for
fortatning och expansion inom befintliga omraden. Denna strategi minskar

Sida
1(2)
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behovet av att expandera pa nya omraden, vilket ar férdelaktigt ur bade
miljo- och resursperspektiv.

Planlaggning av mark ar férenat med kostnader enligt kommunens Plan- och
bygglovstaxa. Enligt etableringsstrategin ar planlaggning aktuell pa sédra
Mossebo samt utpekade delar av centralorten. Viss kommunal
verksamhetsmark ar éversvamningsdrabbad och atgarder for att géra
marken byggbar ar forenat med kostnader (projekt pagar redan och
forvantas forbattra dessa forutsattningar).

Kommunens verksamhetmark ar i flera fall inte avstyckad, har ledningar som
korsar marken som behdver flyttas, saknar VA-anslutning och tillfartsvagar.
Till viss del kan kostnaden for sadana atgarder bekostas vid férsaljningen av
marken.

Etableringsstrategin bor betraktas som en langsiktig viljeriktning mot ett
onskat framtida lage, dar konkreta atgarder planeras och genomférs med
hansyn till kommunens ekonomiska férutsattningar och dvriga
omvarldsfaktorer.

Beslutsunderlag
Etableringsstrategi Valdemarsviks kommun
WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markforsorjning Valdemarsvik 2024

Beslutet skickas till
Naringslivsutvecklare
Samhallsbyggnadschef
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Sarah Akerblom
Naringslivsutvecklare
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Inledning och syfte

WSP har fatt i uppdrag av Valdemarsviks kommun att ta
fram ett underlag till en langsiktigt etableringsstrategi
med effektiv markanvandning inom Valdemarsviks
kommun samt foresla inriktningar for framtida utveckling
som utvecklar och 6kar Valdemarsviks attraktionskraft och
positionerar Valdemarsvik som en plats for framtida
verksamhetsetablering.

Undersokningen tar sin utgangspunkti en oversiktlig
kartlaggning av kommunens naringsliv samt dess
utveckling och konkurrenskraft/position i regionen.
Darefter sker en fordjupad undersdkning av det lokala
naringslivets storlek, struktur och efterfrdgan pa
verksamhetslokaler och mark pa inomkommunal niva. |
samband med detta genomfors, via fastighetsregistret
och kommunala dokument, en inventering av befintlig
och framtida utbudspotential for verksamhetsmark.

Baserat pa ovanstaende nulagesanalys av naringslivet i
Valdemarsviks kommun anvands ett antal olika
befolkningsprognoser for att gbra en bedémning av den

lokala arbetsmarknadens framtida utveckling och struktur
fram till &r 2040. Detta moment har mojliggjort slutsatser
om saval framtida tillvaxtbransch/inriktning pa det lokala
naringslivet som potentiellt framtida markbehov givet
olika tillvaxtscenarier.

Sammantaget har olika delmoment legat till grund for att
identifiera lampliga lagen, volym och inriktning pa
framtida verksamhetsutbud i kommunen

Uppdraget har genomforts av UIf RAmme
(uppdragsledare), Henrik Bergstrom, Elin Gustavsson samt
Jonas Bdrjesson. Rapporten har granskats av Magnus de
Vries pa WSP. Kontaktperson har varit Marianne Lind
(Region Ostergotland) och Sarah Akerblom
(Valdemarsviks kommun).

Stockholm i januari 2024

Ulf RAmme
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Slutsatser och rekommendationer

Syftet med denna undersokning har varit tvafaldigt. For
det forsta att ta fram ett underlag till en langsiktigt
etableringsstrategi med effektiv markanvdndning inom
Valdemarsviks kommun. Undersokningen ska, for det
andra, foresla inriktningar for framtida utveckling vilka
utvecklar och positionerar Valdemarsviks som en plats for
framtida verksamhetsetableringar.

v Attrahera nya invanare for att mojliggora utveckling
av lokalt naringsliv och service

Befolkningsutvecklingeni Valdemarsviks kommun
kannetecknas av en svagt vikande trend och en aldrande
befolkning. Befintliga prognoser pekar pa att dessa
trender forstarks under 6verskadlig framtid vilket riskerar
medfdra att sdval befolkning som arbetskraftsutbud
fortsatter minska.

| ett framtidsperspektiv identifierade, i projektet
deltagande tjanstepersoner, en malsattning att forsoka
bryta den demografiska utvecklingen genom att férsoka
locka barnfamiljer och unga atervandare att bosatta sig i
kommunen.

Genom att aktivt arbeta med utveckling och skapande av
attraktiva boendemiljoer dar tillgangen till havsmiljoer,
friluftsliv och ldga boendekostnader tillvaratas finns
potential att attrahera dels barnfamiljer och unga
atervandare dels kvalificerad arbetskraft fran Norrkdping
och Linkdping som vill utnyttja distansarbetets potential
och mgjligheter. Genom att attrahera nya invanare ges
mojlighet att langsiktigt sakra ett underlag som moajliggor
uppratthallande av offentlig service saval som att erbjuda
ett storre och mer kvalificerat arbetskraftsutbud till det
lokala naringslivet. Med en storre befolkning finns under
ratt forutsattningar ocksa potential for att starka den
kommersiella servicen.

v Stark forutsattningarna for sa kallade mogna
branscher och mojliggor for etableringar inom
regionalt konkurrenskraftiga tillvaxtbranscher

Den lokala arbetsmarknaden &r liten. Under den senaste
tioarsperioden har den lokala arbetsmarknaden tappat
arbetstillfallen och genomgatt en strukturomvandling i en
lokal, regional och nationell kontext.
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Slutsatser och rekommendationer

Flera av de sa kallade mogna branscherna ar betydelse-
fulla for den lokala arbetsmarknaden da de ar stora lokala
arbetsgivare med hog specialisering men langsamt
forsvagad regional konkurrenskraft. WSP bedomer att
forutsattningarna for framtida tillvaxt &r mest gynnsamma
hos branscher som ar lokalt betydelsefulla och bedoms far
en fa en positiv framtida tillvaxt. Bland dessa kan namnas
vard och omsorg, byggverksamhet och jord och
skogsbruk. Aven tillverkningsindustri kan lyftas fram men
da snarare pa grund av dess starka position och
konkurrenskraft an forvantningar om dess framtida
tillvéxt. Inom de tvarsektoriella grona naringarna bor
Valdemarsviks kommun verka for att starka
forutsattningarna for framforallt foretag inom den
bioekonomiska sektorn vilket i huvudsak innebar jord- och
skogsbruk samt travaruindustri.

Tillvaxtbranscherna ar generellt sma och beroende av
enstaka lokalt starka arbetsgivare. Transport och
magasinering skiljer sig fran dvriga tillvaxtbranscher
genom att ha en starkare position i en lokal kontext.
Konkurrenskraften ar relativt god.

Verksamheter i den offentliga sektorn har under den
senaste tiodrsperioden vuxit snabbt bade i antal
sysselsatta och i betydelse for den lokala arbetsmarknaden

WSP beddmer att den relativt goda regionala
tillgangligheten med bil till naraliggande storre
marknader (Linkdping, Norrkoping, Mjolby och Vastervik),
en tillgang till, for andamalet, attraktiv verksamhetsmark
samt forvantningar om en framtida tillvaxt gor det magjligt
att attrahera nyetableringar inom transport och
magasinering som verkar pa en lokal och delregional
marknad.

v Ha ett proaktivt och bejakande forhallningssatt till
nyetableringar och nya branscher for att starka lokal
arbetsmarknad

Att forsdka bedriva ett branschspecifikt naringslivs-
utvecklingsarbete for att eftersdka foretagsetablerings ar
oerhort svart och riskerar leda till 6kad sarbarhet. For
skapa ett hallbart naringsliv bedomer WSP att det darfor
ar viktigt att ha ett 6ppet och bejakande forhallningssatt
till nyetableringar och etableringar inom idag okdnda
branscher.
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Slutsatser och rekommendationer

v Verka for en 0kad integration och stdrre utbyten med
regionens storre arbetsmarknader

Undersdkningen har visat att omkring 40 procent av den
arbetande nattbefolkningen varje dag pendlar fran
Valdemarsvik for arbete pa annan ort. PA samma satt
hamtar det lokala naringslivet i Valdemarsvik omkring 20
procent av sin arbetskraft fran kommuner i omlandet.

En 6vervagande majoritet av pendlingsflodena ar
norrgaende utmed E:22 korridoren da bil och kollektiv-
trafikkopplingarna ar mest utvecklade i detta strak.
Kopplingarna till dvriga naraliggande arbetsmarknader
brister framforallt i en svagt utbyggd kollektivtrafik.

WSP beddmer att starkare regional koppling utmed E:22
straket ar avgorande for Valdemarsviks bostads- och
arbetsmarknad. Ombyggnaden av E:22an kan forvantas
korta pendlingstiden med framforallt bil. FOr att starka
kollektivtrafik-utnyttjandet kravs sannolikt atgarder som
Okad turtathet och stabilitet i kombination med kortare
restider och en 6kad bekvamlighet for potentiella
resenarer. Forstarkt kollektivtrafik verkar i bada
riktningarna och bedoms ge saval féretag som arbetskraft
fler alternativ for lokalisering och/eller arbete.

Vilken potential som finns hos forbattrade pendlings-
mojligheter kan illustreras genom en jamforelse med
andra kommuner med liknande strukturella forut-
sattningar. En sadan jamforelse visar att det i Valdemarsvik
finns potential att minska den befintliga utpendlingen
med som mest 300-350 personer/arbetstillfallen.

v Arbeta for att mojliggora fortatning och effektivare
markanvandning inom befintliga verksamhets-
omraden

Naringslivet i Valdemarsviks kommun tar omkring 110
hektar i ansprak. En majoritet av verksamhetsytan (85 ha)
upptas av industrimark. Exploateringsgraden pa befintlig
verksamhetsmark ar generellt I1ag vilket pekar pa att det
finns forutsattningar till fortatning inom befintliga
verksamhetsomraden.

| ett framtidsperspektiv finns 18 hektar verksamhetsmark
tillganglig pa kort sikt. Omkring halften av denna ar
kommunaldgd och lokaliserad till centralorten medan
resterande ar privatagd och utspridd pa platser runtomii
den 6vriga kommunen.
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Slutsatser och rekommendationer

WSP beddmer att det lokala naringslivets framtida tillvaxt
och markbehov ar begréansat. Det lokala naringslivets
framtida efterfrdgan pa verksamhetsmark bedoms
understiga fem hektar. | denna volym ingar inte potentiell
efterfragan fran idag okanda etableringsforfragningar. Om
potentiella undantrdngningseffekter Linkdping och
Norrkoping uppstar bedomer WSP att finns potential for
en efterfrigan om som mest ytterligare fem hektar
verksamhetsmark.

Den begransade efterfragan pa verksamhetsmark har
bidragit till att WSP dragit slutsatsen att markbehovet pa
kort och medellang sikt kan tillgodoses genom att
mojliggodra och prioritera fortatning och effektivare
markanvandning inom idag befintliga verksamhets-
omraden.

v Prioritera etablering och utveckling av befintliga
verksamhetsomraden i centralorten

Utifran ovanstaende resonemang bedomer WSP att
Valdemarsvik har ett behov av att prioritera utveckling av
verksambheter till ett fatal platser i kommunen.

WSP pa kort sikt en fortsatt utveckling av Vammar genom
fortatning och nyttjande av lediga fastigheter. P4 kort och
lang sikt rekommenderas ett fokus pa att tillsammans
med fastighetsagaren nyttja och fardigstalla norra
Mossebo. Utveckling av dvriga idag befintliga
verksamhetsomraden belagna utanfor centralorten
Valdemarsvik (Gryt/Fyrudden, Ringarum och Gusum)
foreslas ske med utgangspunkt i marknadens
beddmningar av de lokala forutsattningarna.

v Behov av utveckling av sddra Mossebo beddms
osakert

| ett langre perspektiv har Valdemarsviks kommun
identifierat drygt 60 hektar potentiell verksamhetsmark
for utveckling. Férvantningar om en svag framtida
marknadstillvaxt, osakerhet kring efterfragan fran
potentiellt undantrangda foretag i regionens centralorter
samt hoga utvecklingskostnader gor att WSP
rekommenderar Valdemarsviks kommun att avvakta med
utveckling i vantan pa marknadens signaler. Under tiden
bor planberedskapen att ta emot och behandla
potentiella etableringsforfragningar ses over for att
mojliggodra en snabb etableringsprocess.
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Befolkningsutveckling och struktur

Antalet invanare i Valdemarsviks kommun uppgick till
omkring 7 630 personer ar 2022. Sedan 2010 har folkmangden
minskat med 1,7 procent. Det ar darmed en kommun med
negativ befolkningsutveckling. Att befolkningen minskar
beror pa ett negativt fodelsedverskott. For varje ar sedan 2010
ar det fler som avlider an fods i kommunen. Perioden
kannetecknas av ett positivt migrationsnetto i Sverige. Sa
aven i Valdemarsvik. Under perioden uppgick
invandringsoverskottet till 1 530 personer i kommunen.

14,0%
11,7%

12,0%
9,8%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Befolkningstillvaxt 2010-2022
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Invandringsoverskottet ar nagot storre an det negativa inrikes
flyttningsoverskottet vilket ger en svagt positiv nettoflyttning
for perioden Utan detta tillskott i befolkningen skulle
befolkningsutvecklingen ha varit &nnu mer negativ.
Valdemarsviks befolkningsstruktur kdnnetecknas av att en
stor andel av befolkningen ar éldre an 65 ar. Befolknings-
pyramiden ar i princip upp och ned vand vilket inte ar
fordelaktigt ur ett framtida befolkningsutvecklingsperspektiv.
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Framtida befolkningsutveckling

For att i ett senare, mer framatblickande skede av analysen,
kunna uttala oss om framtida sysselsattningsutveckling i
Valdemarsviks kommun beh6vs kunskap om
arbetskraftsutbudets framtida utveckling.

Tabellen visar att den framtida befolkningstillvaxten skiljer sig
at mellan olika prognoser vilket i huvudsak beror pa olika
antaganden kring den demografiska utvecklingen. Befintliga
prognoser pekar pa att befolkningen i Valdemarsviks
kommun kan forvantas uppga till mellan 7 050-7 250 personer
ar 2040. Befolkningen forvantas saledes fortsatta minska
under prognosperioden vilket forklaras av en svag inflyttning
och aldrande befolkning.

Det ar svart att saga vad som blir det framtida utfallet av
prognoserna. En realistisk beddmning baserat pa historiskt
utfall under perioden 2003/2022 pekar pa att SCBs och/eller
region Ostergdtlands prognos kan forvantas underskatta den
negativa utvecklingen.

Befolkningsprognos 2022

(utfall) (prognos) (antal) (procent)
Statistiska centralbyran 7 630 7245 -380
Region Ostergdtland 7 630 7250 -380
Valdemarsviks kommun 7 630 7 050* -580

2040 Utveckling Utveckling

Valdemarsviks kommuns prognos ar mer oséaker da resultatet
ar en framskrivning av att tillvaxttakten under perioden 2021-
2031 haller i sig aven under den efterfoljande tidsperioden.
Skillnaden mot de dvriga ar dock inte sarskilt stor varfér
riktningen har beddmts mer relevant &n det faktiska utfallet.

* Anm: Prognos till &r 2031 darefter framskrivning av arlig tillvaxt under

perioden 2022-203L1.
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Arbetskraftsutbudets
utbildningsniva
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m Férgymnasial utbildning = Gymnasieutbildning

Eftergymnasial utbildning m Forskarutbilding

Utifran den demografiska strukturen och en férvantat svag
framtida befolkningsutveckling ar det rimligt att dra
slutsatsen att den lokala arbetsmarknaden kan forvantas fa
en svag tillvaxt da arbetskraftsutbudet ar begransat och
krympande.

Utover tillgang och narhet till arbetskraftsutbud ar det lokala
arbetskraftsutbudets utbildningsniva en betydelsefull
lokaliseringsfaktor for foretagsetableringar och
naringslivsutveckling

| vidstaende diagram redovisas arbetskraftsutbudet efter
utbildningsniva i Valdemarsvik, Ostergotlands lan och riket.
Diagrammet visar att andelen invanare med eftergymnasial-
utbildning eller hégre ar avsevart lagre i Valdemarsvik an i
Ostergotlands lan och riket

Det bakomliggande materialet visar att det under perioden
2010-2022 har skett en kompetensvaxling i riket. Andelen
individer med forgymnasialutbildning har minskat samtidigt
som andelen individer med eftergymnasialutbildning har
Okat. Till stor del forklaras detta av att aldre personer med lag
utbildning ersétts av yngre manniskor med hog utbildning.
En genomgang av den bakomliggande statistiken pekar pa
att denna omvandling sker langsammare i Valdemarsvik ani
Ostergotlands lan och riket vilket kan forklaras av en
trogrorlighet i den bakomliggande demografiska strukturen.
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Naringslivsstruktur och

. Tabellen visar branschférdelningen inom néaringslivet
ar b etS p e n d I | n g (dagbefolkning) och forvarvsarbetande (nattbefolkning) i

Valdemarsvik ar 2021. Skillnaden mellan dag- och
nattbefolkning ger nettopendlingen. Nastan alla branscher
kdnnetecknas av nettoutpendling. Den lokala arbets-
marknaden i Valdemarsvik uppgar till knappt 2 700
sysselsatta samtidigt som den lokala arbetskraften utgjordes
av drygt 3 400 personer. Omkring 750 personer pendlar alltsa
fran Valdemarsvik till nAgon annan kommun for sitt dagliga

Dag- Natt-  Netto- arbete.
befolkning befolkning pendling . . o
De enskilt storsta branscherna pa den lokala arbets-
Jord- och skogsbruk 200 222 -22 e . .
_ _ marknaden ar vard och omsorg samt tillverkning. Dessa
Tillverkning 501 529 -28 . e
E  och milis 10 36 06 branscher svarar tillsammans for ndstan 40 procent av
Bnergl OE mléo 024 . 1 sysselsattningen pa Valdemarsviks lokala arbetsmarknad.
yggverksamhet 35 133 Handel, byggverksamhet och utbildning &r andra stora
Handel 221 340 113 branscher i kommunen.
Transport och magasinering 117 167 -50
Hotell- och restaurang 63 83 -20 D& i princip nastan samtliga branscher i Valdemarsvik
Information och kommunikation 6 23 -17 k&nnetecknas av nettoutpendling kan det konstateras att det
Finans och forsakring 31 23 8 finns potential till lokal utveckling i samtliga branscher. Det
Fastighetsverksamhet 39 51 12 finns med andra ord lokal tillgang till arbetskraft som skulle
Féretagstjanster 179 274 .95 kunna arbeta i verksamheter i Valdemarsviks kommun.
Offentlig férvaltning 131 168 -37
Utbildning 222 294 -72
Vard och omsorg 542 649 -107
Kulturella och personliga tjanster 97 121 -24
Summa 2670 3420 -750

13
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Potential att minska pendlings-
kvoten
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® Valdemarsvik m | agpendlingskommuner nara storre stad

Pendlingskvoten visar hur stor andel av de férvarvsarbetande
som varje dag reser till annan kommun for att arbeta. |
diagrammet visas pendlingskvot efter bransch i syfte att
undersoka huruvida det finns potential att starka den lokala
arbetsmarknaden genom att minska utpendling fran
Valdemarsviks kommun.

Jamforelsen visar att samtliga branscher i Valdemarsvik har
en hogre andel utpendlare &n genomsnittet for
kommungruppen (svarta staplar). En slutsats av detta ar att
det med ratt insatser kan finnas potential att minska
utpendlingen. En fordelning av utpendlingen i linje med
genomsnittet for kommungruppen skulle innebara
tillskapande av 300-350 nya arbetstillfallen i kommunen.
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Regionala kopplingar

Genom att undersoka riktad pendling erbjuds svar pa hur en
lokal arbetsmarknad ar kopplad till sin omvarld.

Tabellen visar in och utpendling bland arbetskraften i
Valdemarsviks kommun. Omkring 1 300 personer i det lokala
arbetskraftsutbudet pendlar ut fran Valdemarsvik samtidigt
som omkring 550 personer pendlar in till Valdemarsvik for att
arbeta.

Arbetspendlingen ar i huvudsak delregional. Arbets-
Utpendling  Inpendling pendlingen ar starkare norr- an sdderut utmed vag E:22 vilket
beror pa starkare arbetsmarknader och kortare avstand. De
storsta pendlingskommunerna ar desamma oberoende av
Norrképing 670 197 473 om de ar in- eller utpendlingskommuner. Drygt 80 procent av
arbetskraften hamtas fran och/eller pendlar till Norrkdping,

Soderkoping 282 193 129 Soderkoping, Vastervik eller Atvidabergs kommun.
Vastervik 75 70 -5
Atvidaberg 29 45 16
Linkoping 87 17 -70
Stockholm 24 11 -13
Vasteras 2 6 4
Uppsala 4 5 1
Enkdping 0 5 5
Goteborg 3 3 0
Ovriga Sverige 118 36 -82
Pendling (totalt) 1294 548 -746

15
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Branschstruktur i ett
jamforande perspektiv

Valde- Oster-

marsvik gotlands

lan
Vard och omsorg 20% 17% 16%
Tillverkning 19% 13% 11%
Handel 9% 10% 12%
Byggverksamhet 8% 7% 7%
Utbildning 8% 1% 1%
Jord- och skogsbruk 7% 2% 2%
Foretagstjanster 7% 13% 12%
Offentlig forvaltning 5% 6% 6%
Transport och magasinering 4% 4% 5%
Kulturella och personliga tjanster 4% 4% 4%
Hotell- och restaurang 2% 3% 3%
Fastighetsverksamhet 1% 2% 2%
Finans och férsakring 1% 1% 2%
Energi och miljo 0% 1% 1%
Information och kommunikation 0% 4% 5%
Summa 2670 223899 5104 179

For att placera in naringslivet i Valdemarsvik i ett storre
sammanhang jAmfors den lokala arbetsmarknadsstrukturen
med motsvarande struktur i Ostergotlands lan och riket. Detta
ger vardefull information om den lokala arbetsmarknaden och
ligger till grund for senare bearbetningar av statistiken.

Tabellen visar att naringslivsstrukturen i Valdemarsvik avviker
frAn lanet och riket. Vard och omsorg, tillverkning och jord-
och skogsbruk ar branscher som &ar betydligt vanligare
forekommande i kommunen jamfort med lanet och riket.

Samtidigt framgar att de flesta branscherna inom
kontorsintensiva branscher sdsom foretagstjanster,
Information och kommunikation, finans och férsakring och
offentlig forvaltning har en svag stéallning i ett jamforande
perspektiv. Detta ar emellertid inte sarskilt forvanande
eftersom flera av dessa branscher vanligtvis ar starkt
koncentrerade till storstadsregioner och storre stader.

Aven handel har en lagre andel av arbetskraften &n i lanet och
riket vilket torde kunna bero pa att dessa naringar ar
koncentrerade till stdrre kommuner med en relativt sett
battre tillganglighet till regionala och nationella vagnat.
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Sysselsattningsutveckling
efter bransch 2010-2021

Valde- Oster-

marsvik  goétland
Jord- och skogsbruk -5% 7% 21%
Tillverkning -9% -3% -8%
Energi och miljo 100% 43% 22%
Byggverksamhet -26% 20% 24%
Handel -19% 1% 9%
Transport och magasinering 54% 20% 3%
Hotell och restaurang 24% 44% 27%
Information och kommunikation -63% 53% 39%
Finans och férsakring 15% -13% 12%
Fastighetsverksamhet 3% 40% 31%
Foretagstjanster -35% 48% 32%
Offentlig forvaltning 10% 37% 31%
Utbildning 2% 10% 19%
Vard och omsorg 10% 20% 14%
Kulturella och personliga tjanster -18% 16% 20%
Totalt -6% 18% 16%

Sysselsattningen i Valdemarsviks kommun har minskat med 6
procent under perioden 2010-2021. Utvecklingen har varit
betydligt svagare an i sdval Ostergotlands 1an som riket vilket
innebéar att den lokala arbetsmarknaden i Valdemarsvik under
det senaste decenniet tappat marknadsandelar gentemot
andra geografier.

Tabellen visar pa tva, delvis sammanfallande, trender. For det
forsta pagar en inomkommunal omvandling av
arbetsmarknaden dar branscher som energi och miljo,
transport och magasinering, hotell och restaurang, finans och
forsakring, fastighetsverksamhet, utbildning, offentlig
forvaltning samt vard och omsorg utvecklats starkare an
genomsnittet for kommunen. Foljaktligen har de tagit
marknadsandelar och forstarkt sina lokala betydelse for
sysselsattningen.

For det andra sker en regional positionsforandring dar
branscher som energi och miljg, transport och magasinering
samt finans och forsakring vaxer snabbare &n genomsnittet
for lanet och riket. Darigenom har deras regionala och
nationella position forstarkts over tid. Man maste dock
konstatera att saval energi och miljé samt finans och
forsakring har en begransad sysselsattning i kommunen.

| dvriga branscher minskar sysselsattningen i kommunen
jamfort med lanet och riket. Den svaga, och i flera branscher
negativa tillvéxten, bidrar till att Valdemarsvik har tappat
position i forhallande till den omkringliggande regionen och
riket. Utvecklingen har varit sérskilt uttalad inom kunskaps-
och/eller kontorsintensiva branscher.
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Sysselsattningsutveckling
efter sektor 2010-2021
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mPrivat m Offentligt

Den lokala sysselsattningsutvecklingen har analyserats vidare
genom att studera huruvida det ar offentliga verksamheter
eller det privata naringslivet som driver sysselséattnings-
utvecklingen i Valdemarsviks kommun.

Av den totala sysselsattningen i Valdemarsviks kommun
aterfanns 68 procent av de sysselsatta i privata foretag och
organisationer. Den offentliga sektorn sysselsatta samtidigt
860 personer vilket motsvarade resterande 32 procent.

Diagrammet visar att antalet sysselsattai det privata
naringslivet minskat med drygt 10 procent under den senaste
tioarsperioden. Utvecklingen i det privata naringslivet i
Valdemarsvik gar darigenom i motsatt riktning mot
utvecklingen i andra geografier.

| likhet med i andra geografier har sysselsattningeni den
offentliga sektorn vuxit under perioden 2010-2021.
Utvecklingen har varit i paritet med utvecklingen i jaAmforbara
kommuner men svagare an i Ostergotlands lan och riket. |
Valdemarsvik har saledes den offentliga sektorn darigenom
starkt sitt grepp om den lokala arbetsmarknaden.
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Lég m e n ko n Stant SySSG I _ Arbetsplatskvot méater relationen mellan arbetstillfallen i en

kommun och antalet invanare 20-74 ar.

Satt Nnin g S kVOt Arbetsplatskvoten i Valdemarsviks kommun har legat relativt

konstant omkring 540 personer per tusen invanare under den
senaste tioarsperioden. | relation till saval jamforbara
kommuner som Ostergdtlands lan och riket ar
arbetsplatskvoten i Valdemarsvik 1ag. En forstarkning av den
lokala arbetsmarknaden ger potential fér Valdemarsvik att
narma sig arbetsplatskvoten i jamforbara kommuner. For att
na denna kvot kravs dock tillskapande av 500-550
arbetsplatser i kommunen.
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Regional specialisering
och relativ tillvaxt

For att saga nagot om naringslivets framtida tillvaxtpotential i
Valdemarsviks kommun analyseras naringslivets
specialiseringsgrad och tillvaxt relativt motsvarande bransch i
lanet. Figuren bredvid visar hur modellens utfall ska tolkas.

| falt 1 aterfinns starkt konkurrenskraftiga branscher med goda
framtidsutsikter. Naringslivet ar starkt specialiserade inom
dessa och tillvaxten relativt lanet har varit hog under lang tid.
Ur ett naringslivsutvecklingsperspektiv géller att skapa lokala
forutsattningar for fortsatt gynnsam utveckling av dessa
branscher.

| falt 4 aterfinns sa kallade tillvaxtbranscher. Specialiseringen
ar svag men den starka tillvéxten relativt motsvarande
branscher i riket indikerar komparativa fordelar vilka pa
medellang och lang sikt skapar potential att forflytta sig mot
falt 1. Att arbeta med att utveckla och starka dessa branscher
ar séledes betydelsefullt.

Mogna branscher aterfinns i falt 2. Naringslivet ar fortsatt
specialiserat vilket bidrar till att de verkar pa en storre
marknad an vad som motiveras av den lokala efterfragan. Den
laga tillvaxten gor att de langsamt tappar arbetstillfallen till
andra branscher och regioner. Branscher belagna i falt 4 har
en svag specialisering och tillvaxt. Konkurrenskraften ar
saledes begransad varfor de tappar arbetstillfallen gentemot
saval andra geografier som andra branscher.
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Regional specialisering och relativ tillvaxt

| diagrammet pa nasta sida har branschernai
Valdemarsviks kommun placerats enligt ovanstaende
modell.

Endast tre branscher uppvisar en positiv
sysselsattningsutveckling relativt lanet sedan ar 2010.
Dessa ar transport och magasinering, finans och forsékring
samt energi och miljo. Finans och forsakring &r den enda
branschen som aterfinns inom faltet basbranscher. Det ar
dock en véaldigt liten bransch med endast 31 sysselsatta
vilket endast motsvarar en procent av arbetsmarknaden i
kommunen.

Tillvaxtbranscherna utgors av branscherna transport och
magasinering samt energi och milj6. Det ar viktigt att
skapa forutsattningar for fortsatt tillvéxt bland de féretag
som verkar inom dessa branscher. Den laga
specialiseringsgraden gor att man kan dra slutsatsen att
de i huvudsak verkar pa den lokala marknaden.

Alla andra branscher uppvisar en lagre sysselsattnings-
tillvaxt relativt lanet sedan ar 2010 och aterfinns darmed i
de vanstra falten i diagrammet. Bland mogna branscher
aterfinns bl.a. jord- och skogsbruk, tillverkning och
byggverksamhet. Féretagen inom dessa branscher
producerar visserligen for en storre

marknad. En svag konkurrenskraft gor att de halkar efter
motsvarande branscher i den omkringliggande regionen.

Drygt var tredje sysselsatt i Valdemarsviks kommun
aterfanns i gruppen krympande branscher. Manga av de
ingadende branscherna har en begransad forankring pa
den lokala arbetsmarknaden. Som exempel kan ndmnas
kontorsintensiva verksamheter inom fastighetsverk-
samhet, foretagstjanster, information och kommunikation
(IKT) samt offentlig forvaltning.
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Tvarsektoriella definitioner av de grbna naringarna

| uppdraget har ingatt att belysa forutsattningarna for sa
kallade Grona naringar. Det finns ingen enhetlig definition
av vilka branscher som grona naringar omfattar. Den
traditionella definitionen utgors enligt SCB och
Tillvaxtverket av branscherna jordbruk, skogsbruk och
fiske, dvs SNI 01-03.

| detta arbete har den traditionella definitionen
kompletterats av tvarsektoriella definitioner kring
miljosektorn (SCB/Eurostat) och bioekonomi (SCB) vilka
skiljer sig fran den traditionella definitionen genom att
omfatta sysselséttning i flera branscher av naringslivet.
Franvaron av enhetlig definition har gjort att WSP i denna
fordjupning redovisar statistik fran namnda branscher for
att dra slutsatser om verksamheter som kan klassificeras
som sa kallade grona naringar.

Statistiken om miljosektorn beskriver den del av Sveriges
ekonomi som producerar miljovanliga varor och tjanster. |
miljosektorn ingar produktion av miljoskyddande varor
och tjanster samt aktiviteter som syftar till mer hallbar
resurshantering. SCB:s statistik om miljosektorn ingar

som en del i miljordkenskaperna och det ar obligatoriskt for
EU:s medlemslander att rapportera den statistiken till
Eurostat. Statistiken om miljosektorn finns uppdelad per
naringsgrens (SNI 2007).

Statistiken om den bioekonomiska sektorn beskriver
aktiviteter och produkter som ingar i eller mojliggor en
produktionsprocess av biomassa, produktion av biomassa
eller foradlar biomassa i syfte att skapa ett mer hallbart
naringsliv. Statistiken ingar i miljorakenskaperna och ar
under uppbyggnad. Statistiken kring bioekonomi utgar
precis som motsvarande statistik om miljosektorn fran SNI
2007. | efterféljande diagram redovisas miljosektorns och
den bioekonomiska sektorns utveckling och betydelse i
Link6ping kommun i en regional och lokal kontext.
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Jord och skogsbruk — en
traditionell definition
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Den traditionella definitionen av grona naringarna utgors av
verksamheter som enligt svensk naringsgrensindelning (SNI
2007) kategoriseras inom branscherna jordbruk, skogsbruk
och fiske, dvs SNI 01-03.

De grona naringarna har genomgatt stora strukturella
forandringar de senaste 100 aren. Dess betydelse och bidrag
till det svenska naringslivet har forandrats kraftigt i takt med
den industriella revolutionen, vilket bland annat inneburet en
oOkad konkurrens for utlandet och att produktionsmetoderna
har utvecklats.

Idag sysselséatter de grona naringarna knappt 2 procent av de
sysselsattai riket. Andelen ar ndgot hogre i Ostergotlands lan,
2,2 procent, medan andelen sysselsattainom de grona
naringarna i Valdemarsviks kommun &ar betydligt hogre, 7,7
procent. Det innebar att omkring 200 personer sysselsatta
inom jordbruk, skogsbruk och fiske i Valdemarsviks kommun.
Antalet sysselsattainom dessa branscher i Valdemarsviks
kommun har legat relativt stabilt de senaste aren, kring 200-
240 sysselsatta. Men andelen som de grona naringarna utgor
av Valdemarsviks arbetsmarknad har minskat nagot under
motsvarande period.
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Tillvaxt 1 miljosektorn och

bioekonomiska verksamheter

Miljosektorn och den bioekonomiska sektorn i Linkdpings
kommun sysselsatte 2 575 respektive 5 090 personer. Det
exakta antalet ar svart att avgora da vissa ingaende
delbranscher 6verlappar varandra definitionsmassigt.

Diagrammen visar sysselsattningsutvecklingeni
respektive sektor i Valdemarsvik, Ostergétlands lan och
riket under perioden 2008-2021. Miljosektorn har vuxit
starkt i riket och Ostergétlands lan. | Valdemarsvik har
tillvaxten varit mer begransad, cirka 20 procent. Tillvaxten i
den bioekonomiska sektorn har varit svag i Ostergétlands
lan och riket. | Valdemarsvik har tillvaxten varit mer
svangig och forst efter 2019 har det skett en aterhamtning
och tillvaxt.

Den huvudsakliga anledningen till skillnaderna i tillvaxt
bestar i att respektive bransch tvarsektoriella samman-
sattning dar miljosektorn ar mer tjansteintensiv medan
den bioekonomiska sektorn ar produktionsintensiv.
Medan den forra vaxer genom fler sysselsatta sa vaxer den
senare genom O0kad produktivitet pa grund av mer
teknikintensiv produktion.
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Lokal tillvaxt inom miljosektor

och bioekonomi

Samma berakningar har genomforts i en lokal kontext for
att se hur miljésektorn och den bioekonomiska sektorn
forhaller sig till den generella sysselsattningsutvecklingen i
Valdemarsviks kommun.

Diagrammen visar att framforallt den bioekonomiska
sektorn har vuxit starkt relativt den totala
sysselsattningsutvecklingen i kommunen. Den Miljosektorn
sektorn har haft en svag utveckling och successivt halkat
efter tillvaxten i det 6vriga naringslivet. En slutsats utifran
detta ar att en storre andel av de sysselsatta i Valdemarsviks
kommun arbetar i vad som &r att betrakta som grona
naringar idag jamfort med ar 2010.
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Miljosektorns och bio-
ekonomins lokala betydelse

Ett satt att illustrera miljdsektorns och den bioekonomiska
sektorns betydelse for det lokala naringslivet ar att berakna
dess andel av den totala sysselsattningen.

Vidstaende diagram visar att miljosektorn har en relativt
sett starkare position pa Valdemarsviks arbetsmarknad
jamfort med Ostergotlands 1an och riket. Tillvaxten har varit
snarlik men skett pa en hégre niva.

Den bioekonomiska sektorn ar lokalt sett mer betydelsefull
an miljosektorn da dess andel av den totala syssel-
sattningen i kommunen under lang tid har legat omkring 6
procent jamfort med drygt 3 procent i miljosektorn. Bada
sektorerna har pa senare ar 6kat sin betydelse for den lokala
sysselsattningen.

Sett i ljuset av tidigare diagram kring specialisering och
relativ tillvaxt innebar den beskrivna utvecklingen att
miljosektorn placerar sig i faltet for mogna branscher
samtidigt som den bioekonomiska sektorn placerar sig i
faltet for basbranscher. Detta gor att bada branscherna har
goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt under 6verskadlig
framtid
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Inventering av naringsliv och verksamhetsmark

WSP har i denna delundersokning genomfort en
inventering av det lokala naringslivet samt dess
efterfragan pa verksamhetslokaler och -mark i
Valdemarsviks kommun. | samband med genomfdrande
har aven det lokala naringslivets geografiska struktur
undersokts pa inomkommunal niva i syfte att illustrera
olika verksamhetsomradens branschstruktur och
betydelse for den lokala sysselséattningen.

Inventeringen av verksamhetslokaler och mark for verk-
samheter har genomforts med utgangspunkti det
fastighetsekonomiska analysverktyget Propertyintel. |
detta verktyg ar fastigheter indelade i ett antal grupper
beroende pa fastighetsslag och anvandning. WSPs
inventering har primart berort hyreshusenhet med
verksamheter/lokaler (fastighetstypkod 322-326) samt
industrienheter (fastighetstypkod 411-440). Darigenom har
utbudet av lokaler och verksamhetsmark kunnat
kartlaggas inom olika verksamhetsomraden saval som i
kommunen som helhet.

| stadskarnan och den ovriga tatorten dar verksamheter
inryms i hyreshus for bostader och lokaler
(fastighetstypkod 321) har ett annorlunda angreppsséatt
tillampats. Ett stickprov av fastigheter i stadské&rnan och
den 6vriga tatorten visade att omkring 20 procent av
byggnadsvolymen i dessa fastigheter utgjordes av lokaler.
Med utgangspunkti den totala volymen hyreshus for
bostader och lokaler anvandes detta nyckeltal for att
estimera den totala lokalvolymen i stadskdrnan och den
oOvriga tatorten.

Kompletterande undersokningar vidtogs for att kartlagga
framtida utbudspotential av verksamhetsmark.
Utbudspotentialen kartlades genom att dels identifiera
fastigheter som &ar detaljplanerade for fastighetsmark och
som hittills varit oexploaterade dels genom att identifiera
och volymberakna framtida verksamhetsmark utifran
befintlig OP for Valdemarsviks kommmun.
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Sysselsatta per o o
o Antalet sysselsattai olika delar av kommunen samt i olika
ve rksam h etsom rad e verksamhetsomraden har kartlagts med hjalp av SCBs

naringslivsstatistik kopplat till GIS-underlag.

Diagrammet visar att det rader ett relativt balanserat
forhallande mellan tatorten och den 6vrigt kommun ur ett
sysselsattningsperspektiv. Antalet sysselsattai Valdemarsvik
och den 6vriga kommunen uppgick till 1 300 respektive 1 360
personer ar 2021.

3000 | Valdemarsviks tatort &r omkring 640 sysselsatta pa nagot av
de identifierade verksamhetsomradena och ytterligare 660
2500 personer utspridda i den 6vriga tatorten. | stadskéarnan
aterfinns 352 sysselsatta medan Vammar och Mossebo
huserar 200 respektive 80 sysselsatta.
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Branschstruktur i verk-
samhetsomraden
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Varuproduktion

En vidare analys av Valdemarsviks kommun och
verksamhetsomradenainom kommunen har genomforts
genom att bryta upp det totala antalet sysselsatta pa olika
branscher. Darigenom har olika verksamhetsomradens
branschprofil kunnat illustreras.

Valdemarsviks tatort har som helhet en relativt god spridning
mellan olika branscher. | den 6vriga kommunen finns en viss
overvikt mot verksamheter inom varuproduktion.

En narmare genomgang av olika omraden i Valdemarsviks
tatort pekar pa att verksamhetskaraktaren skiljer sig mellan
stadskarnan och de tva storre verksamhetsomradena.
Kontorsintensiva tjanster finns framst i stadskarnan. Alla tre
omradena har ungefar samma andel konsumenttjanster.
Vammar ar det verksamhetsomradet som har en stérre
blandning av verksamheter med stdrst andel konsument-
tjanster av alla omradena medan i Mossebo ar varuproduktion
mest dominerande.

Den odvriga tatorten har visserligen ett diversifierat
verksamhetsutbud men det finns samtidigt en viss slagsida
mot utbildning, vard och omsorg.
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Befintligt utbud av

Det befintliga utbudet av verksamhetsmark har inventerats
Ve I’ ksam h EtS m al' k utifran fastighetsregistret.

Inventeringen visar att verksamhetsmarken i huvudsak ar
koncentrerad till de centrala och nordvastra delarna av
kommunen. Det finns totalt 155 000 kvadratmeter uthyrbar
lokalyta for verksamheter av olika slag i Valdemarsviks
kommun. Detta motsvarar ungefar 185 000 kvadratmeter BTA
vilka upptar drygt 1 253 000 kvadratmeter markareal. Den
genomsnittliga exploateringsgraden ar 17 procent och varje
sysselsatt har tillgang till 825 kvm verksamhetsmark.

Det bakomliggande materialet visar att En majoritet av lokal-
och markytan upptas av industri, dar tillverkning och

Totalt Industri Kontor utvinning utgor det storsta segmentet. Den genomsnittliga
exploateringsgraden ar 16 procent vilket ligger i linje med

kommunen i helhet men lagre an kontor och varje sysselsatt

Uthyrbar lokalyta, kvm 155799 117 821 6643 31335
person har tillgang till omkring 753 kvm markareal.
Vakant lokalyta, kvm 22 430 17 673 996 3760 Kontorsytorna uppgar till omkring 6 600 kvadratmeter
uthyrbar yta med en omkringliggande markareal om knappt
Lokalyta, kvm BTA 184 942 141385 7972 37602 7 500 kvadratmeter. Den genomsnittliga exploateringsgraden
ar 106% procent for kontor. Lokalsegmentet handel omfattar
Fastighetsareal, kvm 1129858 864 758 7492 257608 drygt 31 000 kvadratmeter uthyrbar yta med en omkring-
Exploateringsgrad, % 179% 16% 106% 150 liggande fastighetsareal om knappt 260 000 kvadratmeter.
Exploateringsgraden ligger pa 15 procent, vilket ar nagot lagre
Markareal/sysselsatt, kvm 825 753 13 437 an kommunen i helhet och arealanvandningen per sysselsatt

33 ligger pa 437 kvm.
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Nyckeltal per verksam-

o Den totala byggnadsvolymen och markarealen redovisas i
h etSO m rad e vidstaende tabell for respektive verksamhetsomrade i

Valdemarsviks kommmun.

| kommunen som helhet fanns omkring 155 000 kvm uthyrbar
lokalyta varav en majoritet (66 procent) aterfanns utanfor
tatorten. Den genomsnittliga exploateringsgraden ar hogre i
tatorten an i den omkringliggande kommunen.

Det storsta verksamhetsomradet i kommunen utgors av
Vammar med omkring 29 000 kvadratmeter uthyrbar lokalyta
och 145 000 kvm markareal. Det minsta verksamhetsomradet
utgors av Mossebo pa omkring 7 000 kvadratmeter uthyrbar
lokalyta och 84 000 kvm markareal.

Uthyrbar Mark- Bebyggd Markareal/ Lokalyta/

lokalyta, areal, yta, %sysselsatt, sysselsatt,
kvm kvm kvm kvm BTA . .
Det genomsnittliga markutnyttjandet ar hégsti centrum.
Valdemarsvik titort 52 964 229 516 28% 368 102 Markutnyttjande i verksamhetsomradet Vammar ligger ndgot
Centrum 11211 16465 82% 68 56 under tatorten i helhet men ungeféri linje med den 6vriga
Vammar 28 665 145406 24% 1275 302 tatorten. Mossebo har lagst markutnyttjande pa 10 procent.
Ovrig tatort 13088 67645 23% 253 59 Detta speglas bland annat genom exploateringsgraden och
tillgangen till verksamhetsmark och lokalyta per sysselsatt.
Ovrigkommun 102 835 900 342 14% 1210 153
Gusum 44 985 321 458 17% 1112 187
Ringarum 10217 105730 12% 526 61
Mossebo 6845 84460 10% 1408 137
Ovrig landsbygd 40788 388694 14% 1796 223
Totalt 155 799 1 129 858 17% 804 135

34
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Befintlig och framtida
utbudspotential

Den sammanlagda utbudspotentialen (nulage och framtid) uppgar till
omkring 800 000 kvm verksamhetsmark, motsvarande 80 hektar.
Omkring 18 hektar ar detaljplanerad men har inte tagits i ansprak for
verksamheter i nulaget. Valdemarsvik star som agare och har stor
radighet 6ver cirka 10 hektar av dessa. De aterfinns i huvudsak i
verksamhetsomradena Vammar och Mossebo och utgor fortatnings-
potential inom befintliga omraden. Ytterligare 8 hektar ar i privat ago.

Pa medelldng och lang sikt pekar OP ut ytterligare 623 000 kvm
verksamhetsmark pa olika platser i kommunen. Nagot mer an halften,
38 hektar, ar utpekat utmed E22:an vid infarten till Valdemarsviks tatort.
Utover detta finns omkring 25 hektar verksamhetsmark identifierat vid
Gryt och Ringarum i den 6vriga kommunen.

Markareal,
kvm

Utbudspotential 808 883

Fran Fastighetsregistret 185 828

Privat dgo 79 768

Kommunal &go 106 063

Fran OP 2018 623 055

35 Valdemarsvik 377 113

Utanfor tatort 245 941
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Kommunens reflektioner: Workshop 1

Med utgangspunkt i beskrivet nulage av naringslivets
struktur och utveckling samt inventering av tillganglig
verksamhetsmark i Valdemarsvik har en workshop hallits i
syfte att staka ut en vag framat for kommunens
naringslivsutveckling.

| workshopen som genomfordes 23-09-14 deltog sju
tjanstepersoner fran olika forvaltningar. Ovningarna gick
ut pa att fundera kring maojliga mal att styra mot i
framtiden samt att identifiera styrkor, svagheter,
mojligheter och hot i syfte att identifiera vilka
forutsattningar kommunen har for att uppna
malsattningarna.

Resultat

| workshopen diskuterades synergier mellan att vara ett
attraktiv ort for boende och en attraktiv etableringsort for
naringslivet utifran ett arbetskraftsperspektiv. Bland
identifierade utmaningar och mojligheter diskuterades att
antal teman som kan tjana som utgangspunkter for
malformuleringar:

Bryt den demografiska strukturen genom att locka
barnfamiljer och unga "atervandare”.

Behall dagens utpendlare pa den lokala
arbetsmarknaden

Bli en attraktiv etableringsort

Som mojligheter och styrkor lyftes Valdemarsviks
skargardsnara lage som attraktivt for boende, och ortens
mojlighet att erbjuda "det goda livet” fram. Upprustningen
och den nya strackningen av vag E22 ansags positiv for
naringsetableringar och nagot for kommunen att dra
nytta av. God tillgang till verksamhetsmark sdgs som en
mojlighet for framtida utveckling i Valdemarsviks
kommun.
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Kommunens reflektioner: Workshop 1

Bland utmaningar och hot for naringslivsutvecklingeni
kommunen diskuterades att kommunen upplevs langt
bort och att laga marknadsvarden gor att det ar svart att fa
tillbaka pengarna vid forséaljning/investering. Andra
utmaningar utgjordes av ett langsamt och bristfalligt
utbyggt fibernat, daliga kollektivtrafikforbindelser 6ver
lansgransen, fororenad mark och ett behov av
klimatanpassning.

Diskussionen resulterade ocksa i resonemang kring hur
kommunen i sin interna organisation kan starka sin
formaga och utveckla styrkor och svagheter som gynnar
naringslivet och foretags etableringsvilja. Bland annat
lyftes att kommunen ar en liten organisation med
forutsattningar till korta beslutsvagar och en viljestark
politik som nagot positivt. For att uppna konsensus kring
vilket hall kommunen ska arbeta mot diskuterades
behovet av strategi- och visionsarbete.

Dessutom lyftes mojligheten att kommunen under
rddande konjunkturlage nu har tiden att verka proaktivt
for att vara beredda nar marknaden blir starkare igen.
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Samband mellan be-

. .. - Naringslivets framtida utvecklingspotential och behov av
fOI kn N g OCh Sysselsattn N g verksamhetsmark har analyserats med utgangspunkti

nulagesanalysen. Utgangspunkten for bedomningen av
framtiden ar att den framtida folkmangden paverkar framtida
sysselsattning och dess utveckling.

D& framtida befolkningsutveckling ar osaker materia har WSP
anvant befolkningsprognoser fran ett antal prognosmakare.
Syftet har varit att skapa ett utfallsrum kring vilket den

10000 framtida efterfrdgan pa verksamhetsmark kan tankas uppsta
givet det lokala naringslivets férvantade tillvaxt.

9000
8000 \\/\ For att skatta hur den férvantade befolkningsutvecklingen i

7000 Valdemarsviks kommun kommer att paverka dag-
6000 befolkningens utveckling har det historiska monstret mellan
5000 befolkning och sysselsattning undersokts. Diagrammet visar
4000 att sambandet mellan sysselsatt dagbefolkning och
— totalbefolkning har varit svagt under 2000-talet. Sambandet

3000 - N ——— forstarktes under 2010-talet for att brytas i samband med
2000 pandemiaren 2020-2021. Under perioden 2009-2019 uppgick
1000 kvoten mellan sysselsatt dagbefolkning och

0 totalbefolkningen till i genomsnitt 0,37 plus/minus 0,012.

I S I AN C I S B B A SIS B N N BT\ I S A Denna kvot har anvants pa totalbefolkningen i respektive
F PSP OSSN NN R g p g p
FFEEFETTETTE S S E S

befolkningsprognos for att generera ramen for den framtida

Dagbefolkning Nattbefolkning e==Totalbefolkning sysselsatta dagbefolkningen i kommunen.
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Sysselsattningsprognos 2021-2040

Genom att applicera kvoten mellan sysselsatt dag-
befolkning och kommunens totalbefolkning pa olika
befolkningsprognoser kan den sysselsatta
dagbefolkningen i Valdemarsvik kommun berdknas for
perioden fram till ar 2040.

Baserat pa befolkningsprognoserna har tre scenarier for
framtida sysselsattningsutveckling skapats. | samtliga
prognoser beddms den framtida sysselsattnings-
utvecklingen vara negativi kommunen. SCBs och Region
Ostergotlands prognoser 4r ndgot mindre negativa an
Valdemarsviks kommuns prognos. | ett framtidsperspektiv
bedoms darfor sysselsattningen i kommunen uppga till
mellan 2 600 och 2 700 personer ar 2040 vilket motsvarar
en minskning om 100 till 200 personer fran dagens niva.

WSP lat genomfora en kanslighetsanalys for att beddma
hur mycket sysselsattningen kunde forvantas 6ka vid
antagande om att sysselsattningskvoten i Valdemarsviks
kommun okar fran dagens 0,37personer per invanare till
0,42 sysselsatta per invanare vilket ar genomsnittet for
kommungruppen lagpendlingskommuner nara storre
stader. Analysen visar att sysselsattningen, givet en ékad
sysselsattningsgrad, kan forvantas vara omkring 13 till 15
procent hogre ar 2040 an vad som redovisas i genomférda
berakningar.

En Okad sysselsattningsgrad och/eller arbetsplatskvot eller
minskad pendlingskvot bedéms kunna paverka
sysselsédttningen i kommuneni en helt annan riktning an
vad som foreslas i diagrammet. For att uppna detta kravs
dock ett aktivt forhallningssatt till och beredskap att soka
upp och ta emot framtida etableringsforfragningar.
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Sysselsattningsprognos 2021-2040
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Sysselsattningsutveckling
efter bransch

Branschindelning

GO01 jordbruk, skogsbruk och fiske

GO02 tillverkning och utvinning

GO03 energiférsorjning; miljoverksamhet
GO04 byggverksamhet

GO05 handel

GO06 transport och magasinering

GO07 hotell- och restaurangverksamhet
GO08 information och kommunikation
GO09 finans- och foérsakringsverksamhet
G10 fastighetsverksamhet

G11 foretagstjanster

G12 offentlig forvaltning och férsvar
G13 utbildning

G14 vard och omsorg; sociala tjanster

G15 kulturella och personliga tjanster m.m.

Den totala sysselsattningsprognosen utgor ramen for hur den
framtida sysselsattningen beraknas utvecklas. Inom denna
ram skall sysselsattningen foérdelas per bransch. For att gora
detta har SCB:s branschindelning pa sa kallad grov niva
anvants.

De rodmarkerade branscherna ar sa kallade befolknings-
anknutna branscher vilket innebar att deras utveckling i
mycket hdg grad styrs av befolkningsutvecklingen.
Branschen utbildning beraknas darmed utvecklas i takt med
befolkningen 0-19 ar. Pa motsvarande vis beréknas branschen
vard och omsorg utvecklas i takt med befolkningen 6ver 65 ar.

Ovriga branscher utvecklas enligt tillvaxttakter for
Valdemarsvik kommmun baserade pa Konjunkturinstitutets
prognos fran ar 2021.
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Branschutveckling i olika scenarier 2021-2040

Studeras utvecklingen framgar att utvecklingen ar
varierad mellan branscher och scenarier.

De branscher som férvantas vaxa mest i absoluta tal
utgors av byggverksamhet, offentlig forvaltning, transport
och magasinering, vard och omsorg, jord- och skogsbruk
samt kulturella och personliga tjanster. | flera av dessa
branscher (offentlig férvaltning, vard och omsorg,
kulturella och personliga tjanster) drivs utveckling
framforallt av att den efterfrdgan som genereras av de
lokala invanarnas efterfragan pa varor och tjanster.
Utvecklingen inom byggverksamhetdrivs av att foretagen
verkar pa saval den lokala som en regionala marknaden.
Transport och magasinering ar liten och verkar framforallt
pa den lokala arbetsmarknaden. Forutsattningarna for
framtida utveckling ar goda da tillvaxten har varit och
beddms bli god framgent.

Inom branscher som tillverkning, information och
kommunikation, utbildning samt finans- och forsékrings-
verksamhet forvantas sysselsattningen minska under
prognosperioden. Inom tillverkning, som idag ar en lokalt,

betydelsefull bransch, forklaras den framtida utvecklingen
av en fortsatt strukturomvandling dar effektivisering av
produktionen ar framtradande. Inom Information och
kommunikation samt finans och forsakring forklaras
utvecklingen av en fortsatt geografisk koncentration till
storstdderna samt teknisk utveckling. Branschen
utbildning kan forvantas minska pa grund av en fortsatt
fordandrad demografii kommunen.

Inom ovriga branscher bland annat handel samt hotell
och restaurang dar utvecklingen till stor del drivs av den
lokala efterfragan forvantas sysselsattningsutvecklingen
visserligen bli positiv men 6kningen bedéms bli marginell.
En liknande utveckling kan forvantas inom
fastighetsverksamhet.

Den minsta branschen, energi och miljo, bedéms fa se en
viss tillvaxt under prognosperioden. Det ar vart att
poangtera att denna bransch aven ingar som en
delmangd i miljosektorn och bioekonomin. Dessa ar bada
starkt specialiserade i Valdemarsviks kommun och
framfoérallt inom den bioekonomiska sektorn beddms
forutsattningar for framtida stark tillvéxt vara goda.
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Naringsgrensprognos 2021-2040
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Branscher som vaxer snabbare an genomsnitt

v" Byggverksamhet

v' Offentlig forvaltning

v' Transport och magasinering

v' Kulturella och personliga tjanster

v' Fastighetsverksamhet

v" Hotell och restaurang
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Framtida efterfragan pa verksamhetsmark

Sysselsattningsutvecklingen i olika branscher anvands i
detta avsnitt till att berakna vilken framtida efterfradgan pa
verksamhetsmark som bedéms uppsta av en vaxande
lokal arbetsmarknad i Valdemarsviks kommun. For
overskadlighetens skull har ett antal branschaggregat
bestdende av branscher med likartade forutsattningar och
behov skapats.

For att berakna framtida efterfragan har WSP utgatt ifran
tidigare genomford sysselsattningsprognosi olika
branscher och applicerat nyckeltal for lokalarea (BTA) per
anstalld i olika branscher, genomsnittlig exploaterings-
grad pa fastigheter med hansyn till branschvariationer
samt uppskattat ytbehov for offentliga investeringar,
sasom tekniska installationer, anslutningsvagar,
dagvattenhantering och sa vidare, som ligger utanfor
fastighetsmark.

Efterfoljande diagram visar att behovet av verksamhets-
mark kan forvantas 6ka med som mest 26 000 kvm
rdmark beroende pa sysselsattningsprognos.

Diagrammet pekar pa att efterfragan pa verksamhetsyta
inom tillverkningsindustrin kan komma att minska pa
grund av strukturomvandlingen. | praktiken ar det rimligt
att forvanta sig att lokalbehovet ar konstant trots minskad
sysselsattning.

Inom besodksnaringar, kontor och utbildning, vard och
omsorg forvantas ocksa den framtida efterfragan pa
verksamhetsmark vara nara nog noll varfor framtida
efterfragan kan tillgodoses genom att ta i ansprak
befintliga lokaler och>/eller utnyttja fortatningspotential
inom idag befintliga verksamhetsomraden. Diagrammet
pekar pa att en vaxande efterfrdgan pa verksamhetsmark
kan forvantas uppsta inom byggverksamhet samt
transport och magasinering.
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Efterfragan pa verksamhetsmark

Behov av verksamhetsmark efter bransch givet framtida sysselsattningsutveckling enligt olika scenarier 2020-2040.
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Framtida efterfragan beridknat p& antagande om
att ytan for tillverkningsindustri ar konstant
jamfort med idag.
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Beredskap for potentiell
omlokalisering

Uthyrbar
lokalyta, kvm

Butangen 180 000 385 000
Steninge/Kallerstad 135000 400 000
Totalt 315000 785 000

Omlokaliseringar handlar i detta fall om att ha beredskap for
att absorbera potentiella etableringsforfragningar som kan
uppsta fran foretag i Linkdping och Norrkoping i samband
med undantrangning vid framtida utveckling av Ostlanken.

Den totala lokal- och markvolymen som riskerar trdngas undan
i detta sammanhang uppgar till omkring 315 000 kvm lokaler
och 800 000 kvm verksamhetsmark. Ungefar samma volymer
verksamhetsmark riskerar trangas undan i Norrkdping
respektive Link6ping.

Hur stark Valdemarsviks attraktionskraft ar i detta
sammanhang kan illustreras genom att berakna deras andel
av sysselsattning och nystartade foretag i Norrképings FA-
region. Dessa berakningar visar att Valdemarsviks kommun
har formaga att absorbera knappt fem procent av antalet
sysselsatta respektive nystartade foretag. Baserat pa detta har
WSP dragit slutsatsen att Valdemarsvik har formaga att
absorbera omkring 5 procent av undantrdéngda foretags
markbehov. Detta innebéar att Valdemarsvik kommun har
potential att absorbera 20 000-30 000 kvm verksamhetsmark
till foljd av undantrangning fran Ostlanken.
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Etableringspreferenser for olika typer av verksamheter

Verksamheters etableringspreferenser skiljer sig at beroende
pa branschtillhorighet. For kontorsintensiva branscher ar
exempelvis narheten till kollektiva fardmedel en viktig
parameter vid val av lokalisering. Aven tillgangen till service
och urbana verksamheter, lokalens/byggnadens modernitet,
vakansniva i omradet samt narheten till liknande
foretag/kluster ar betydande parametrar som styr
attraktiviteten. FOr andra typer av verksamheter ar det andra
faktorer som i hogre grad &r styrande vid val av lokalisering,
exempelvis narhet till storre trafikleder och/eller strak for
logistikforetag.

+  Kopkraft och upptagningsomrade
. Konkurrens

«  Tillganglighet

»  Storlek och utbud

«  Tillganglighet
+  Efterfrdgan
* Narhet till aktiviteter och restauranger

Besoks-
mal

Sma-
industri

Lager och
logistik

Vagnat som klarar transporter
Ev. undvik intressekonflikter
Sakerhet

Ev. utrymmeskravande
Narhet till restaurang
Parkering

Narhet till centrallager och kombiterminaler
Narhet och tillganglighet till marknaden
Foretag i narheten fér samtransporter

Latt att ansluta till vag och jarnvag
Ytkravande

Tillganglighet med kollektivtrafik
Narheten till urbana verksamheter
Kontorets modernitet

Kluster av branscher

Vakanser i omradet
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FOoreslagen markanvandning for verksamheter

For att dra slutsatser om framtiden har WSP i detta avsnitt
genomfort en andra workshop med Valdemarsviks
kommun. Syftet med workshopen var att diskutera
atgarder, prioriteringar och konsekvenser i samband med
och/eller franvaro av utveckling och atgarder pa olika
verksamhetsomraden.

For att underlatta 6verblick fran olika delmoment har WSP
sammanstallt kommunens utbudspotential efter lage
samt potentiell efterfrdgan fran ett vaxande lokalt
naringsliv.

Valdemarsviks kommun har i sina styrdokument pekat ut
knappt 400 hektar som framtida verksamhetsmark. Den
totala efterfragan pa verksamhetsmark fran ett vaxande
framtida naringsliv bedoms uppga till mellan 18-27 hektar
med hansyn tagen till potentiell omlokalisering av handel
och industri fran de centrala verksamhetsomradena till ny
plats i kommunen. Eventuella omlokaliseringar fran
Norrképing och Linkdping beddms addera ytterligare
efterfragan pa verksamhetsmark till Valdemarsviks
kommun.

Kartan visar att det finns ett antal olika omraden utpekade
for verksamheter. WSP rekommenderar att Valdemarsviks
kommun ska prioritera lokalisering till och utveckling av
befintliga och planerade verksamhetsomraden i
centralorten Valdermarsvik. Utveckling av befintliga
verksamhetsomraden pa den omkringliggande
landsbygden bor vara marknadsdrivet. Darigenom finns
potential att skapa ett tydligt och koncentrerat
verksamhetskluster med syfte att starka kommunens
centralort som plats for verksamheter. | centralorten bor
foljande verksamhetsomraden prioriteras:

Mossebo verksamhetsomrade- Omradets utveckling ar
beroende narhet till och synlighet fran E22:an. Lokalisering
och regional tillganglighet gor det lampligt for ytkravande,
storande, transportintensiva och/eller farliga verksamheter
inom industri samt transport och logistik. Platsen kan
ocksa vara lamplig for ytkravande och transportkravande
detaljhandel. Kommunen bdr férbereda och marknadsfora
de s6dra delarna av Mossebo for potentiell utveckling.
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FOoreslagen markanvandning for verksamheter

Vammar verksamhetsomrade - Gott skyltlage vid infarten
till Vammar. Narhet till arbetskraft och konsumenter gor
det lampligt for handel, konsumenttjanster, hantverk och
icke-storande verksamheter inom industri. Fortatnings-
potential bor nyttjas for omlokalisering av verksamheter
frAn andra platser i centralorten eller fran Linkdping
respektive Norrk6pings kommun.

Stadskarnan/Centrum - Ska prioriteras men utveckling
bor ske i samverkan mellan offentligt och privat.
Utveckling bor vara marknadsdriven och ska mojliggoras
genom offentliga initiativ och beslut. Utnyttja och
omvandla befintliga fastigheter och lokaler i de mest
centrala lagena i centralorten. Narhet till besoksmal,
arbetskraft och konsumenter gor det lampligt for
besodksintensiva verksamheter inom handel, café och
restaurang, annan konsumentservice samt
kontorsverksamheter.

ol
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FOreslagen markanvandning

Bedomt maximalt

ytbehov:

4,0-6,0
ha

Framtida efterfragan pa Min Medel Max|

verksamhetsmark, kvm

Lokal marknadstillvaxt 20000 25000 30000

Omlokaliseringspotential pga Ostlank 20000 25000 30 000

Summa 40 000 50 000 60 000

Omlokalisering av
befintligastérande
verksamheter fran
Ringarum till Mossebo/
Vammar.majliggdér mer
effektiv markanvandning
och ger signalerom att
centralorten prioriteras

Utveckling av Mossebo
(norra) bor prioriteras vid
utveckling. Omradet
lampar sig for ytkravande
och stdérande verksam-
heter inom tillverkning,
transport och logistik samt
handel

Utveckling av Mossebo
(s6dra) kan anvandas for
utvecklingi ett langre
perspektiv.Omradet
lampar sig for ytkravande
och stdrande verksam-
heter inom tillverkning,
transport och logistik samt
handel. Hog osékerhet
kring marknadens intresse
beddms medforastora
risker i samband med
markberedning och
utveckling.

[—

Omlokalisering av
befintligaverksamheter
frdn Norrgatan/
Angsvagen till
Vammar.kan mojliggéra
mer effektiv mark-
anvandningi central-
orten

Kvarvarande utveckling-
och fortatningspotential pa
Vammar bor nyttjas till
nyetablering och omlokal-
isering av verksamheter pa
kort och medellang sikt.
Omradet ar lampligt for
handel, konsumentservice
och icke-stérande verksam-
heter.
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Omrade

Centrum

Norrgatan/
Angvagen

Vammar

Mossebo

Gryt/Fyr-
udden

Ringarum

Gusum
(Syntorp)

Beredskap/atgarder

Mojliggor for bostader och verksamheter i attraktiva och centrumnara lagen.
Arbeta fram en visionsbild av centrums utveckling.
Arbeta aktivt med att attrahera foretag till befintliga lokaler i centrum.

Omlokalisera verksamhet till Vammar och gor plats for att utveckla bostader i attraktivt lage.

Mojliggor for fortatning genom att se dver planberedskap och behov av teknisk forsorjning.
Nyttja tomma lokaler, samt omstéllning av tomma lokaler. Erbjud befintligt naringsliv i
Valdemarsvik majlighet till omlokalisering. Omradet lampar sig for ytkravande och stérande
verksamheter.

Ta fram utvecklingsplan for vilken typ av verksamhet som ska finnas i omradet.

Beredskap for fortsatt expansion som alternativ till utveckling av Mossebo.

Fokusera pd att utveckla norra delen av Mossebo pa kort sikt med lampliga verksamheter
inom transport och logistik samt industri och hantverk.

Forstark tillgangligheten till och inom omradet. Markférhallandena ar utmanande och
behdver hanteras vid etablering.

P& medel- och lang sikt behdvs markberedning av den sodra delen av Mossebo for att
mojliggora fortsatt utveckling av omradet. Undersok om efterfraigan pa mark finns och
marknadsfoér Mossebo i ett regionalt sammanhang. Se dver planberedskap for snabb
etableringsprocess.

Utpekat som utvecklingsomrade. Finns visst intresse och kopplingen till skargarden
mojliggor for att utveckla verksamhet kopplat till besbksnaring. Bland utvecklings-
verksamheter kan framhallas kollektivtrafik, hamnverksamhet, camping och boendemiljoer.
Utveckling av verksamheten i omradet &r marknadsdrivet och beror av markagaren.
Prioritera verksamhetsetableringar till Vammar och Mossebo framfor utpekat omrade i Gryt.

Utveckla Ringarum med attraktiva boendemiljoer och forstarkt och sékerstalld narservice.
Prioritera verksamhetsetableringar till Vammar och Mossebo framfoér utpekade omraden i
Ringarum. Utveckling av verksamheten i omradet ar marknadsdrivet och beror av
markagaren. Da omradet prioriteras som bostadsomrade foreslas ett lampligt verksamhets.
Utbud besta av mindre stérande verksamheter.

Inte relevant for utveckling. Narservice foreslas etableras till befintliga lokala till tatorten.
Utveckling av omradet bor vara marknadsdriven.

Utvecklingshorisont, atgarder och konsekvenser

Konsekvenser

+ En varnad centrumbild med stadslivskvalitéer
+ mojliggdr underlag for féretag inom konsumenttjanster

+ Koncentration av verksamheter i Vammar
+ Nyttja mark for att skapa boenden i attraktivt lage. Mjoliggor att koppla samman
omradet med nybyggnation och upprustning av Norrbacka

- Risk for tomma lokaler

+ Verksamhetskluster med inriktning mot tillverkning och viss typ av handel.

- Risk att utarma handeln i centrum och pa andra platser
- Fortsatt utveckling av Vammar begransar underlaget for att utveckla Mossebo
- Utsatt for klimatrelaterade fenomen, exempelvis 6versvamningsrisk

+ Skyltlage och narhet till E22 utgor attraktivt lage for nyetableringar inom
verksamheter med stort transportbehov.

+ Utbyggd och forstarkt handel med sallanképsvaror har pa grund av hog
tillganglighet potential att attrahera kunder fran ett storre geografiskt omrade.
Alternativ till handel i regionens centralorter.

- Behov av investeringar i kompletterande transportinfrastruktur
- Dyrt att bereda marken och hog osékerhet av etableringsvilja.

- Undvik handel av livsmedel pa denna plats for att minimera risken for
utslagning/omlokalisering av handel frdn andra marknadsplatser i centralorten.

+ Starker centralorten som plats for foretagsetableringar
+ Starkt besoksnéaring

- Forsvarets eventuella intressen for skargardsmiljon riskerar forsvara utveckling av
omradet.

+ Starker centralorten som plats for foretagsetableringar

- Risk att utarma samhallet om arbetsplatser forsvinner och/eller inte tillskapas.

+ Starker centralorten som plats for boende
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Arbetsgang och ansvar for effektiv etableringsprocess

Valdemarsviks kommuns etableringsprocess ar
gemensam och forvaltningsovergripande med tydliga
ansvar, mandat och roller. Chefer pa respektive enhet
ansvarar for att dokumentation och rutin for arendet foljs.

Processledare ar Naringslivsutvecklare och Samhalls-
byggnadschef med ett dvergripande ansvar for
etableringsarendet. Processledarna ansvarar for arendet
inom respektive enhet, kommunikationen daremellan
samt rapporterar framdrift till sa val intressent samt
styrande organ.

Forfrdgningar, oavsett ett foretags initiala kontakt,
kanaliseras alltid till kommunens Naringslivsutvecklare
som startar dialog med intressenten. Naringslivs-
utvecklare gar igenom foretagets nyckeltal, verksamhets-
berattelse samt beddmer vardet av etablering for
kommunen.

Om Naringslivsutvecklare bedomer att verksamheten ar
viktig for kommmunen tas fradgan vidare om lokalisering till
Samhallsbyggnadschef. Overlamningen dokumenteras i
det forvaltningsovergripande samarbetsdokumentet
/samarbetsrummet, dar allt gallande intressenten
dokumenteras fran forsta kontakt till eventuell etablering.

Om kommunen och intressenten kan finna lamplig
tillganglig mark f6ljer formella processer ledda av
ansvariga processledare inom respektive enhet. Styrande i
val av lokalisering ar Etableringsstrategin for
Valdemarsviks kommun.

Verksamheter med andra lokalbehov eller dar kommunen
saknar lamplig mark startas dialog med kommunens
fastighetsagare och privata markagare av Naringslivs-
utvecklare och Samhéllsbyggnadschef. Om kommunen,
fastighetsagare, privata markégare och intressenten kan
finna lamplig tillganglig mark foljer formella processer
ledda av ansvariga processledare inom respektive enhet.
Styrande i val av lokalisering ar Etableringsstrategin for
Valdemarsviks kommun.

Etableringsstrategin ar ett strategiskt kommunadver-
gripande dokument som styr kommunens enheters
forhallningsatt i arbetet med nyetablering, utékning av
befintlig etablering och omlokalisering. Etablerings-
strategin aktualitets provas minst en gang per mandat-
period. Infor varje aktualitetsprévning ska en utvardering
av styrdokumentet genomfdras, baserad pa en dialog
mellan Valdemarsviks kommuns berdrda enheter.
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Vilka branscher ingar i miljosektor respektive bioekonomi?

sektorn
Jord- och skogsbruk 17
Tillverkning 12
Energi och miljé 5
Byggverksamhet 53
Handel 1
Transport och magasinering 1

Hotell och restaurang
Information och kommunikation

Finans och forsakring

Fastighetsverksamhet

Foretagstjanster 3
Offentlig forvaltning 3
Utbildning

Vard och omsorg
Kulturella och personliga tjanster

Totalt 95

N
(1}
© =

Miljosektor och Bioekonomi har definierats som tvarsektoriella
branscher vilket innebar att de beror olika branscher saval som
privata och offentliga verksamheter.

| vidstaende tabell redovisas vilka branscher som berors samt hur
manga som beddms vara sysselsatta i respektive branschi
Valdemarsviks kommmun ar 2021. Observera att det dubbelrakning
gor att det inte gar att gora en total summering av branscherna.

Vart att notera ar att miljosektorn ar nagot mer tjansteintensiv an
bioekonomi samtidigt som bioekonomi framfdrallt ber6r jord och
skogsbruk samt delar av tillverkningsindustrin. Antalet sysselsattai
bioekonomisk produktion ar ocksé avsevart storre 4n antalet
sysselsattai miljosektorn.
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1. Inledning

Valdemarsviks kommun ar en utpraglad skargards- och landsbygdskommun med en centralort
som endast har cirka 2700 personer, resterande 4900 invanare bor pa landsbygden eller i
nagon av de mindre servicenoderna Ringarum, Gusum eller Gryt/Fyrudden.

Valdemarsviks kommun har under flera ar haft en negativ befolkningsutveckling och prognoser
visar pa en fortsatt minskning. Det innebar ett minskat underlag for att finansiera kommunens
huvuduppdrag pa ett valfungerande satt, sékerstalla god offentlig service fér kommunens
befolkning. Valdemarsviks kommun maste darfér bryta den demografiska utvecklingen genom
att forsdka locka nya kommuninnevanare, framférallt barnfamiljer och unga atervandare att
bosatta sig i kommunen. Genom att aktivt arbeta med utveckling och skapande av attraktiva
boendemiljéer dar tillgangen till havsmiljéer, friluftsliv och laga boendekostnader tillvaratas
mojligheter att skapa saval ett stérre som ett mer kvalificerat arbetskraftsutbud.

Med en storre befolkning finns ratt forutsattningar och potential for utveckling av saval offentlig
som kommersiell service. Tillgangen till grundlaggande kommersiell service for boende,
besdkare och foretag i hela kommunen ar en viktig del i arbetet med att skapa attraktiva livs-
och boendemiljoer.

Narheten till Séderkdping och Norrkdping och den planerade utbyggnaden av E22 forbi
Soderkdping kommer minska pendlings- och transporttiden till Norrkdping och Linkoping och
gor Valdemarsvik till en mer attraktiv boendeort. Det gor kommunen mer funktionell for
transporter och logistik for att knyta samman Ostergétland ytterligare. Aven det planerade
bygget av Ostlanken kan komma att paverka efterfragan pa byggbar mark i Valdemarsviks
kommun nar konkurrensen om byggbar mark runt Linképing och Norrképing okar, vilket ocksa
ger mojlighet till utveckling

Med ett férandrat naringsliv, ny infrastruktur och dkat fokus pa klimat och hallbarhet innebar
att den geografiska strukturen for Valdemarsviks naringsliv kommer att se annorlunda ut i
framtiden. For att starka Valdemarsviks position och ge fysiska forutsattningar for naringslivet
att utvecklas och vaxa behover Valdemarsviks kommun fokusera pa och oka forstaelsen for
naringslivet i planerings- och etableringsprocesser.

2. Syfte

Etableringsstrategin ar ett strategiskt kommundvergripande dokument som satter riktningen
for hela kommunens forvaltning och verksamheter nar det galler arbetet med att framja en god
geografisk struktur for Valdemarsviks naringsliv och boendemiljéer.

Syftet med strategin ar att 6ka kommunens attraktionskraft for saval boenden, nyetableringar,
expansioner och investeringar. Vilket ger fler arbetstillfallen och darmed bidrar till en langsiktigt
Okad skattekraft. Etableringsstrategin ska ocksa belysa den service som ska bibehallas och
utvecklas i kommunens servicenoder for att skapa attraktiva livs- och boendemiljoer.

For att Valdemarsviks kommun ska positionera sig som en attraktiv kommun for
verksamhetsetableringar kravs att kommunen parallellt arbetar for att bli en attraktiv
boendekommun. Att arbeta med bostadsforsorjning och att positionera Valdemarsvik som en
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attraktiv boendekommun ar star i direkt relation till att skapa kdpkraft och en god
naringslivsstruktur. Etableringsstrategin beror darfor etableringar av bade verksamheter och
bostader. Detta betonar vikten av ett bostadsforsorjningsprogram for Valdemarsviks kommun.

Till grund for strategin ligger Valdemarsviks kommuns strategiska dokument samt WSP-
rapport Néringsliv, tillvéxt och markférsérjning Valdemarsvik 2024 och Regionalt
serviceprogram Ostergétland 2023-2030

3. Begreppsforklaring
- Groéna ndringar, miljésektor och bioekonomi

Det finns ingen enhetlig definition av vilka branscher som grona naringar omfattar. Den
traditionella definitionen utgors enligt SCB och Tillvaxtverket av branscherna jordbruk,
skogsbruk och fiske, dvs SNI 01-03. | detta arbete har den traditionella definitionen
kompletterats av tvarsektoriella definitioner kring miljosektorn (SCB/Eurostat) och bioekonomi
(SCB) vilka skiljer sig fran den traditionella definitionen genom att omfatta sysselsattning i flera
branscher av naringslivet. Statistiken om miljosektorn beskriver den del av Sveriges ekonomi
som producerar miljévanliga varor och tjanster. | miljdsektorn ingar produktion av
miljéskyddande varor och tjanster samt aktiviteter som syftar till mer hallbar resurshantering.
SCB:s statistik om miljosektorn ingar som en del i miljorakenskaperna och det ar obligatoriskt
for EU:s medlemslander att rapportera den statistiken till Eurostat. Statistiken om miljosektorn
finns uppdelad per naringsgren (SNI 2007). Statistiken om den bioekonomiska sektorn
beskriver aktiviteter och produkter som ingar i eller mdjliggér en produktionsprocess av
biomassa, produktion av biomassa

eller foradlar biomassa i syfte att

skapa ett mer hallbart naringsliv.

| figur 1 redovisas vilka branscher
som berdrs samt hur manga som
beddms vara sysselsatta i respektive
bransch i Valdemarsviks kommun ar
2021.

Vart att notera ar att miljosektorn ar
nagot mer tjansteintensiv an
bioekonomi samtidigt som
bioekonomi framforallt berdr jord och
skogsbruk samt delar av
tillverkningsindustrin. Antalet
sysselsatta i bioekonomisk
produktion ar ocksa avsevart storre
an antalet sysselsatta i miljdsektorn.

FFigur 1. Sysselsatta inom miljésektorn respektive
bioekonomin i Valdemarsviks kommun.



Sida

KS-KcS.2024.13 5(15)

- Regional specialisering och relativ tillvaxt

For att sdga nagot om naringslivets framtida tillvaxtpotential i Valdemarsviks kommun
analyseras naringslivets specialiseringsgrad och tillvaxt relativt motsvarande bransch i
lanet.

| falt 1 aterfinns starkt konkurrenskraftiga branscher med goda framtidsutsikter. Naringslivet ar
starkt specialiserade inom dessa och tillvaxten relativt lanet har varit hoég under lang tid. Ur ett
naringslivsutvecklingsperspektiv galler att skapa lokala forutsattningar for fortsatt gynnsam
utveckling av dessa branscher.

Mogna branscher aterfinns i falt 2. Naringslivet ar fortsatt specialiserat vilket bidrar till att de
verkar pa en storre marknad an vad som motiveras av den lokala efterfragan. Den laga
tillvaxten gor att de langsamt tappar arbetstillfallen till andra branscher och regioner.

Branscher belagna i falt 3 har en svag specialisering och tillvaxt. Konkurrenskraften ar saledes
begransad varfoér de tappar arbetstillfallen gentemot saval andra geografier som andra
branscher.

| falt 4 aterfinns sa kallade tillvaxtbranscher. Specialiseringen ar svag men den starka
tillvaxten relativt motsvarande branscher i riket indikerar komparativa férdelar vilka pa
medellang och lang sikt skapar potential att forflytta sig mot falt 1. Att arbeta med att utveckla
och starka dessa branscher ar saledes betydelsefullt.

Figur 2. Specialisering och tillvéxt per bransch i Valdemarsviks kommun i férhallande till
branscherna i regionen.
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- Grundldggande kommersiell service

Tillganglighet till grundlaggande kommersiell service innebar tillganglighet till dagligvaror,
drivmedel och ombudstjanster, vilket ar av vikt for att manniskors vardagsliv ska fungera. Den
kommersiella servicen ar ett viktigt komplement till den offentliga servicen som finns tillganglig
for alla kommunens invanare oavsett var i kommunen man ar bosatt. Valdemarsviks kommuns
viljeriktning ar att kommunens invanare, oavsett var de ar bosatta, ska ha tillgang till
grundlaggande kommersiell service inom ett avstand pa 20 km i enighet med det uttalade
malet i Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-2030.

4. Etableringsstrategi

Strategin lyfter fyra omraden som tillsammans skapar forutsattningar for ett val fungerande
arbete med nyetablering, utokning av befintlig etablering och omlokalisering i kommunen.

- Véagledande principer, kommunens férhallningsatt

- Utgangslage och branschutveckling for kommunen

- Omradets karaktar och forutsattningar utifran kommunens strategiska dokument och

markinnehav

- Omradesbeskrivningar, framtidens verksamhetsomraden och nulage
Genom att kommunen arbetar for naringslivets behov i planeringen skapas goda
forutsattningar for naringslivet att utvecklas och vaxa.

4.1 Vagledande principer
Etableringsstrategins vagledande principer styr kommunens férhallningsatt i arbetet med
nyetablering, utdkning av befintlig etablering och omlokalisering. De ar vagledande vid beslut
och prioriteringar.
Valdemarsviks kommun:

- arbetar for att tillgodose néringslivets behov i sin planering

- stérker forutséttningarna for sa kallade mogna branscher och méjliggér for etableringar
inom regionalt konkurrenskraftiga tillvéxtbranscher

- har ett bppet, positivt och bejakande férhéallningssétt till néringslivet i stort och till nya
branscher

- arbetar for att mojliggora fértétning och effektivare markanvédndning inom befintliga
verksamhetsomraden

- positionerar Valdemarsvik som en attraktiv bostadskommun

- frédmjar tillgangen till god grundldggande kommersiell service i hela kommunen.
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4.2 Utgangslage och utveckling for Valdemarsviks kommun

Den lokala arbetsmarknaden ar liten. Under den senaste tioarsperioden har den lokala
arbetsmarknaden tappat arbetstillfallen och genomgatt en strukturomvandling i en lokal,
regional och nationell kontext. Flera av de sa kallade mogna branscherna ar betydelsefulla for
den lokala arbetsmarknaden da de &r stora lokala arbetsgivare med hdg specialisering men
langsamt forsvagad regional konkurrenskraft. Forutsattningarna for framtida tillvaxt ar mest
gynnsamma hos branscher som ar lokalt betydelsefulla och ger en positiv framtida tillvaxt.

Bland dessa finns vard och omsorg, byggverksamhet och jord och skogsbruk. Inom de
tvarsektoriella gréna naringarna ska Valdemarsviks kommun verka for att starka
forutsattningarna for framforallt foretag inom den bioekonomiska sektorn. Den relativt goda
regionala tillgangligheten med bil till naraliggande stérre marknader (Linkdping, Norrkoping,
Mjolby och Vastervik), tillgang till, fér andamalet, attraktiv verksamhetsmark samt
forvantningar om en framtida tillvaxt ger mojligheter att attrahera nyetableringar inom transport
och magasinering som verkar pa en lokal och delregional marknad. For att skapa ett hallbart
naringsliv arbetar Valdemarsviks kommun med ett positivt, ppet och bejakande
forhallningssatt till nyetableringar och etableringar inom idag k&nda och okanda branscher.

Befolkningsutvecklingen i Valdemarsviks kommun kénnetecknas av en svagt vikande trend
och en aldrande befolkning. Prognoser pekar pa att dessa trender forstarks under éverskadlig
framtid vilket riskerar medféra att saval befolkning som arbetskraftsutbud fortsatter minska.
Genom att aktivt arbeta med utveckling och skapande av attraktiva boendemiljder dar
tillgangen till havsmiljGer, friluftsliv och laga boendekostnader tillvaratas skapas potential att
attrahera nya invanare i arbetsfor alder. Dels barnfamiljer och unga atervandare, dels
kvalificerad arbetskraft fran Norrkdping, Linkdping och Vastervik som vill utnyttja
distansarbetets potential och méjligheter. Darigenom ges majligheter att skapa saval ett storre
som ett mer kvalificerat arbetskraftsutbud. Med en storre befolkning finns under ratt
forutsattningar potential for utveckling av saval offentlig som kommersiell service.

40 procent av den arbetande nattbefolkningen pendlar varje dag fran Valdemarsvik for arbete
pa annan ort. P4 samma satt hdmtar det lokala naringslivet i Valdemarsvik omkring 20 procent
av sin arbetskraft fran kommuner i omlandet. En évervagande majoritet av pendlingsflédena
ar

norrgaende utmed E:22 korridoren da bil och kollektivtrafikkopplingarna ar mest utvecklade i
detta strak. Kopplingarna till dvriga naraliggande arbetsmarknader brister framférallt i en svagt
utbyggd kollektivtrafik. Starkare regional koppling utmed E:22 straket ar avgorande for
Valdemarsviks bostads- och arbetsmarknad. Ombyggnaden av E:22an kan forvantas korta
pendlingstiden med framforallt bil. For att starka kollektivtrafikutnyttjandet kravs atgarder som
Okad turtathet och stabilitet i kombination med kortare restider och en 6kad bekvamlighet for
potentiella resenarer. Forstarkt kollektivtrafik verkar i bada riktningarna och bedéms ge saval
foretag som arbetskraft fler alternativ for lokalisering och/eller arbete.
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4.3 Grundlaggande forutsattningar for kommunens markinnehav, lokaler och
befintliga byggnader

| kommunens 6versiktsplan for Valdemarsvik pekas fyra utvecklingsomraden ut med
verksamhetsmark. Dessa finns i centrala Valdemarsvik, Ringarum, Gusum och Gryt/Fyrudden.

Naringslivet i Valdemarsviks kommun tar omkring 110 hektar i ansprak. En majoritet av
verksamhetsytan (85 ha) upptas av industrimark. Exploateringsgraden pa befintlig
verksamhetsmark ar generellt lag vilket pekar pa att det finns férutsattningar till fortatning inom
befintliga verksamhetsomraden.

| ett framtidsperspektiv finns 18 hektar verksamhetsmark tillganglig pa kort sikt. Omkring
halften av denna ar kommunalagd och lokaliserad till centralorten medan resterande ar
privatagd och utspridd pa platser runt om | den évriga kommunen.

Valdemarsvik har ett behov av att prioritera utveckling av verksamheter till ett fatal platser i
kommunen. Prioritering av etableringar och utveckling av befintliga verksamhetsomraden i och
runt centralorten ska darfér mojliggoras.

Etableringsstrategin fokuserar pa de omraden inom Valdemarsvik och de dar
oversiktsplanerna visar mgjligheter till framtida utveckling samt etablering av verksamheter.

4.4 Grundlaggande kommersiell service i Valdemarsviks kommun

| Valdemarsviks tatort finns kommersiell service bestdende av flera dagligvarubutiker med fullt
sortiment, flera platser for drivmedelsforsaljning, posttjanst, apotek och betaltjanster. Den
kommersiella servicen i Valdemarsviks tatort ar viktig for alla kommunens invanare, besdkare
och foretagare. Det ar darmed vasentligt for kommunen att verka for att den kommersiella
servicen i tatorten bibehalls och utvecklas for att minska sarbarheten for hela Valdemarsviks
kommun.

| Gusum, Ringarum respektive Fyrudden finns kommersiell service i form av dagligvarubutiker,
drivmedelsstationer och ombudstjanster som ar viktiga for Valdemarsviks kommun att
bibehalla. Av dessa ar Ringarum och Fyrudden belagna i sarskilt sarbara lagen. Det innebar
att ca 800 personer runt Ringarum och 500 personer runt Fyrudden skulle fa samre tillgang till
kommersiell service om befintliga dagligvaruhandlare férsvann.

| denna etableringsstrategi pekas ocksa Skeppsgarden/Kaggebo ut som prioriterad nod for
framtida kommersiell service da etablering av detta i omradet skulle innebara forbattrad
service for ca 200 personer.



Sida

KS-KcS.2024.13 9(15)

4.5 Omradesbeskrivningar

Verksamhetsomraden inom Valdemarsvik enligt kommunens éversiktliga planer finns pa
foljande platser:
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5. Etableringsprocess

Valdemarsviks kommuns etableringsprocess ar gemensam och forvaltningsdvergripande med
tydliga ansvar, mandat och roller. Chefer pa respektive enhet ansvarar for att dokumentation
och rutin for arendet foljs.

Processledare ar Naringslivsutvecklare och Samhallsbyggnadschef med ett

overgripande ansvar for etableringsarendet. Processledarna ansvarar for arendet inom
respektive enhet, kommunikationen daremellan samt rapporterar framdrift till sa val intressent
samt styrande organ.

Forfragningar, oavsett ett foretags initiala kontakt, kanaliseras alltid till kommunens
Naringslivsutvecklare som startar dialog med intressenten. Naringslivsutvecklare gar igenom
foretagets nyckeltal, verksamhetsberattelse samt beddmer vardet av etablering for
kommunen. Om Naringslivsutvecklare bedémer att verksamheten ar viktig for kommunen tas
frdgan vidare om lokalisering till Samhallsbyggnadschef.

Overlamningen dokumenteras i det kommunévergripande samarbetsrummet, dér allt gallande
intressenten dokumenteras fran forsta kontakt till eventuell etablering. Om kommunen och
intressenten kan finna Iamplig tillganglig mark foljer formella processer ledda av ansvariga
processledare inom respektive enhet. Styrande i val av lokalisering ar Etableringsstrategin for
Valdemarsviks kommun.
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Verksamheter med andra lokalbehov eller dar kommunen saknar [amplig mark startas dialog
med kommunens fastighetsagare och privata markagare av Naringslivsutvecklare och
Sambhallsbyggnadschef. Om kommunen, privata markagare och intressenten kan finna lamplig
tillganglig mark foljer formella processer ledda av ansvariga processledare inom respektive
enhet. Styrande i val av lokalisering ar Etableringsstrategin for Valdemarsviks kommun.

6. Uppfdljning

Etableringsstrategin ar ett strategiskt kommunovergripande dokument som styr kommunens
enheters forhallningsatt i arbetet med nyetablering, utdkning av befintlig etablering och
omlokalisering. Etableringsstrategin aktualitets prévas minst en gang per mandatperiod.

Infor varje aktualitetsprovning ska en utvardering av styrdokumentet genomféras, baserad pa
en dialog mellan Valdemarsviks kommuns berdrda enheter.

7. Underlag

Valdemarsviks kommuns strategiska dokument

WSP-rapport Naringsliv, tillvaxt och markférsorjning Valdemarsvik 2024
Regionalt Serviceprogram Ostergétland 2023-2030, Region Ostergétland,
Samhallsplaneringsenheten (2022)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(5) KS-TEK.2024.99

Antagande av ny renhallningstaxa samt upphdvande av
tidigare taxa

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXX XX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 116 KS-TEK.2024.99

Renhallningstaxa
Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till renhallningstaxa
och att den skall bérja galla from 1 januari 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa, beslutad 2023-06-07 KF
§75 upphavs from 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun har en géllande renhallningstaxa beslutad
2023-06-07.

Renhallningsverksamheten prognostiserar ett underskott for 2024,
vilket den aven gjorde under 2023.

For att uppna en budget i balans for verksamheten, med ett resultat
dar intakter och kostnader ar lika, kravs en intaktsokning med ca
15% under nuvarande forutsattningar. Intdkterna behdver 6ka med
2 500 000 kr. Framsta orsaken till de kostnadsokningar som
verksamheten fatt ar att index i entreprenadavtalen 6kade kraftigt
under 2023.

Taxemodellen foreslas samtidigt andras till en tydligare taxa.
Den féreslagna taxemodellen har sin grund i Avfallsveriges
(kommunens branschorganisation) forslag pa hur en taxa kan
utformas.

De huvudsakliga skillnaderna mot nu gallande taxa ar foljande:
e Taxan ar tydligt uppdelad i hamtnings-och grundavgifter.
o Forklarande text har lagt in kring vad som avses med grund-
respektive hamtningsavagift.
e Avgifterna ar beraknade for samtliga abonnemang.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till ny taxa kommer innebara en 6kning av kommunens
intakter, med syfte att na ett resultat forenligt med
sjalvkostnadsprincipen for renhallningsverksamheten. Detta
innebar samtidigt kostnadsodkningar for abonnenterna.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 116 KS-TEK.2024.99

Prisandringar for de vanligaste abonnemangen

En-och tvafamiljshus permanent boende 190 liter: 651 kr/ar
En-och tvafamiljshus fritidsboende 190 liter: 596 kr/ar
Flerbostadshus 370 liter 1gang/vecka: 513 kr/ar
Verksamheter 190 liter 1 gang/vecka: 472 kr/ar
Verksamheter 370 liter 1 gang/vecka: -742 kr/ar

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-08-14

KSAU § 61 KS-TEK.2024.99

Renhallningstaxa
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till renhallningstaxa och att
den skall bérja galla from 1 januari 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa, beslutad 2023-06-07 KF §75
upphavs from 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun har en gallande renhallningstaxa beslutad
2023-06-07.

Renhallningsverksamheten prognostiserar ett underskott for 2024, vilket den
aven gjorde under 2023.

For att uppna en budget i balans fér verksamheten, med ett resultat dar
intakter och kostnader ar lika, kravs en intaktsékning med ca 15% under
nuvarande forutsattningar. Intakterna behdver 6ka med 2 500 000 kr.
Framsta orsaken till de kostnadsdkningar som verksamheten fatt ar att index
i entreprenadavtalen 6kade kraftigt under 2023.

Taxemodellen foreslas samtidigt andras till en tydligare taxa.
Den féreslagna taxemodellen har sin grund i Avfallsveriges (kommunens
branschorganisation) forslag pa hur en taxa kan utformas.

De huvudsakliga skillnaderna mot nu gallande taxa ar foljande:
e Taxan ar tydligt uppdelad i hamtnings-och grundavgifter.
e Fodrklarande text har lagt in kring vad som avses med grund-respektive
hamtningsavagift.
e Auvgifterna ar beraknade for samtliga abonnemang.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till ny taxa kommer innebara en 6kning av kommunens intakter,
med syfte att na ett resultat forenligt med sjalvkostnadsprincipen for
renhallningsverksamheten. Detta innebar samtidigt kostnadsokningar for
abonnenterna.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-08-14

KSAU § 61 KS-TEK.2024.99

Prisandringar for de vanligaste abonnemangen

En-och tvafamiljshus permanent boende 190 liter: 651 kr/ar
En-och tvafamiljshus fritidsboende 190 liter: 596 kr/ar
Flerbostadshus 370 liter 1gang/vecka: 513 kr/ar
Verksamheter 190 liter 1 gang/vecka: 472 kr/ar
Verksamheter 370 liter 1 gang/vecka: -742 kr/ar

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran sektor service och samhallsbyggnad 2024-07-31
Nytt foreslaget taxedokument

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-07-31 KS-TEK.2024.99 1(2)
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Jorgen Karlsson
Projektledare

Renhallningstaxa
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till renhallningstaxa och att
den skall boérja galla from 1 januari 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa, beslutad 2023-06-07 KF §75
upphavs from 1 januari 2025.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks kommun har en gallande renhallningstaxa beslutad
2023-06-07. Renhallningsverksamheten prognostiserar ett underskott for
2024, vilket den aven gjorde under 2023.

For att uppna en budget i balans for verksamheten, med ett resultat dar
intakter och kostnader ar lika, kravs en intaktsdkning med ca 15% under
nuvarande foérutsattningar. Intakterna behdver 6ka med 2 500 000 kr.
Framsta orsaken till de kostnadsdkningar som verksamheten fatt ar att index
i entreprenadavtalen 6kade kraftigt under 2023.

Taxemodellen féreslas samtidigt andras till en tydligare taxa.
Den foreslagna taxemodellen har sin grund i Avfallsveriges (kommunens
branschorganisation) forslag pa hur en taxa kan utformas.

De huvudsakliga skillnaderna mot nu gallande taxa ar féljande:
e Taxan ar tydligt uppdelad i hamtnings-och grundavgifter.
e Fodrklarande text har lagt in kring vad som avses med grund-respektive
hamtningsavagift.
e Auvgifterna ar beraknade for samtliga abonnemang.

Prisandringar for de vanligaste abonnemangen

En-och tvafamiljshus permanent boende 190 liter: 651 kr/ar
En-och tvafamiljshus fritidsboende 190 liter: 596 kr/ar
Flerbostadshus 370 liter 1gang/vecka: 513 kr/ar
Verksamheter 190 liter 1 gang/vecka: 472 kr/ar
Verksamheter 370 liter 1 gang/vecka: -742 kr/ar



Tjénsteskrivelse Dnr

2024-07-31 KS-TEK.2024.99

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till ny taxa kommer innebara en 6kning av kommunens intakter,
med syfte att na ett resultat forenligt med sjalvkostnadsprincipen for
renhallningsverksamheten. Detta innebar samtidigt kostnadsoékningar for
abonnenterna.

Beslutsunderlag
Nytt foreslaget taxedokument

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadskontoret
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor Aline Eriksson
Samhallsbyggnadschef

Sida
2(2)



Skrivelse Dnr Sida
2024-05-16 KS-TEK.2024.99 1 (7)

Renhallningstaxa
Valdemarsviks kommun

Antagen av kommunfullmaktige: xxxx-xx-xx
Ersatter taxa antagen av kommunfullmaktige xxxx § xx
Dokumentansvarig: XXXXXXXXXXXX

Renhallningstaxan

For kommunens avfallshantering galler Miljébalken (1998:808) och Avfallsférordningen
(2020:614) samt Valdemarsviks kommuns foreskrifter om avfallshantering.
Renhallningen ar till 100 procent taxefinansierad. Taxan bestar av en grundavgift och en
hamtningsavagift.

Grundavgiften

Ska tacka kostnaderna for Atervinningscentral, administration, kundtjéanst,
fastighetskostnader, planering, information, fakturering samt 6vriga kostnader for
renhallningen som ej ingar i hdmtningsavgiften. Fér information om Atervinningscentralen, se
sista sidan i dokumentet.

Hamtningsavgiften
Ska tacka kostnaderna for hamtning av karlavfall, omlastning och transporter for karlavfall
samt behandlingsavgifter for karlavfall.

Kommunfullmaktige beslutar om avgifter enligt denna taxa. Det ankommer pa avdelningen
Sambhallsbyggnad att med beaktande av de grunder som anges i 27 kap 5 § Miljobalken
besluta om avgifter i enstaka fall som inte regleras av taxan.

Hamtningsomraden

Hamtningsomrade 1 avser fastland och 6ar med broférbindelse.
Hamtningsomrade 2 avser 6ar utan broforbindelse i skargard och insjoar.
| taxetabellerna avses med 6 hadmtningsomrade 2.

For fritidsboende finns mdjligheten att bestalla extra hamtning om behov uppstar utanfor
sasong.

| de fall moms ej ingar i priset ar det specificerat i taxan, i évriga fall ingar moms i priset.



Skrivelse Dnr Sida
2024-05-16 KS-TEK.2024.99 2(7)

Avgifter for boende i villor och fritidshus

Delning av karl

Hogst tva fastigheter, med lite avfall, kan dela pa ett 190 | karl.

Flera fastigheter kan, efter dverenskommelse med renhallaren, dela pa stdrre karl an 190.
Hamtningsavgifter enligt taxetabell nedan.

Dispens uppehall i hamtning

Uppehall i hamtning kan medges om fastigheten inte kommer att nyttjas under en
sammanhangande tid om minst sex manader for villor respektive hela hamtningsperioden for
fritidshus. Ansdkan ska goras pa sarskild blankett som skickas till Valdemarsviks kommun,
Samhallsbyggnad senast 1 manad fére avsedd uppehallsperiod, for fritidshus ska ansdkan
inkommit senast 15 mars det ar som ansdkan avser. Under beviljad uppehallsperiod debiteras
grundavgiften.

Kompostering av matavfall

En fastighetsagare eller nyttjanderattshavare kan anmala att allt matavfall kommer att tas
om hand pa den egna fastigheten genom kompostering i en skadedjurssaker
kompostbehallare. Anmalan ska goéras pa avsedd blankett till Miljkontoret Valdemarsviks
kommun. Hushall pa fastlandet som anmalt och komposterar sitt matavfall erhaller en
reducerad arsavgift enligt taxetabellen nedan.

Hamtnings-och grundavgift inkl. moms

Permanentboende en-och tvabostadshus -var 14:e dag Totalt /ar inkl.
Hamtningsavgift Grundavgift | grundavgift, inkl.
Abonnemang kronor/ar kronor/ar moms
190 liter 1629 1986 3615
370 liter 2737 1986 4723
delat 190 liter 763 1986 2749

fler an tva hushall
delar 370 liter eller

storre 1147 1986 3133
kompost 1199 1986 3185
delat kompost 545 1986 2531

0 eget fastland 109 1986 2095




Skrivelse

2024-05-16

Dnr
KS-TEK.2024.99

Hamtnings-och grundavgift inkl. moms
Fritidsboende en-och tvafamiljshus- var 14:e dag V16-V41 | Totalt /ar inkl.

Hamtningsavgift Grundavgift | grundavgift, inkl.

Abonnemang kronor/ar kronor/ar moms
190 liter 970 1496 2466
delat 190 liter 485 1496 1981

fler an tva hushall 1496
delar 370 liter eller

storre 664 1496 2160
delat kompost 273 1496 1769
370 liter 1591 1496 3087
kompost 753 1496 2249
delat 6 pa land 109 1496 1605

Avqift for flerbostadshus

Hamtnings-och grundavgift exkl. moms

Flerbostadshus

Hamtningsavgift Grundavgift

Totalt/ar inkl.

Abonnemang kr/ar kr/ar grundavgift
370 liter varje vecka 4379 2578 6 957
370 liter tva ganger/vecka 8 758 5155 13913
190 liter varje vecka 2 607 1324 3931
190 liter tva ganger/vecka 5213 2 647 7 860
600 liter varje vecka 5995 4 598 10593
600 liter tva ganger /vecka 11990 9196 21186
5 m3 cont/djup var 14:e dag 42 909 10450 53 359
5m?3 cont/djup sommar var 14:e dag 17 440 3658 21 098
5m?3 cont/djup sommar varje vecka 34 880 7 315 42 195

Sida
3(7)



Skrivelse Dnr Sida
2024-05-16 KS-TEK.2024.99 4(7)

Avgifter for verksamheter

Hamtnings-och grundavgift exkl. moms
Verksamheter
Hamtningsavgift Grundavgift Totalt/4r inkl.
Abonnemang kr/ar kr/ar grundavgift
190 liter varje vecka 2 606 796 3402
190 liter tva ganger/vecka 5213 796 6 009
190 liter sommar 1145 796 1941
370 liter varje vecka 4379 796 5175
370 liter tva ganger/vecka 8758 796 9554
370 liter sommar varje vecka 2544 796 3340
370 liter sommar tva ganger/vecka 5087 796 5883
600 liter varje vecka 5995 796 6791
600 liter tva ganger/vecka 11990 796 12 786
600 liter sommar varje vecka 3761 796 4 557
600 liter sommar tva ganger/vecka 7521 796 8317

Fettavfall fran fettavskiljare i kr/per tomning exkl. moms

0-3m3 2041
>3-5m3 3267
>5m3 6 500

Ovriga avgifter
Byte av karlstorlek
For byte av karlstorlek inklusive karltvatt debiteras 530 kr.

Extra sack
For egen sack pa hogst 160 | och max 15 kg i samband med ordinarie hamtning, debiteras
203 kr.

Extra hamtning

For extrahamtning i samband med ordinarie tur debiteras 203 kr for 190 | till 370 | karl
respektive 360 kr for 660 | karl. Vid extrahamtning, ej ordinarie tur, tillkommer
framkdorningsavgift pa 1 342 kr per hamtning. For extra tdmning av djupbehallare debiteras
2772 kr.

Hamtning av grovavfall

Med grovavfall avses hushallsavfall som ar sa tungt eller skrymmande eller har egenskaper
som gor att det inte ar lampligt att samla in i sack eller karl. Till grovavfall raknas exempelvis
cyklar, leksaker, moébler, barnvagnar, mindre mangder tradgardsavfall mm. Hushall
(privatpersoner) kan kostnadsfritt Amna grovavfall pA kommunens Atervinningscentral.



Skrivelse Dnr Sida
2024-05-16 KS-TEK.2024.99 5(7)

Grovavfall hamtas enligt schema 3 tillfallen/ar fran villor,1 tillfalle per ar fran fritidshus samt 2
tilifalle per ar fran flerbostadshus. Boende i skargarden har mojlighet att lamna grovavfall vid
Breviksnas och Fyrudden vid sammanlagt 3 tillfallen/ar. Maximalt 6 kollin far Iamnas, avfallet
ska vara markt "grovsopor”, férpackat i lampligt emballage om hdgst 1,2 meter och vikter om
hogst 15 kg.

Fastighetsagare kan ocksa bestalla hamtning av grovavfall och mindre mangder
tradgardsavfall mot avgift.

Hamtning sker dock senast inom 17 dagar. Avgiften bestar av en fast framkdorningsavgift
pa 1 580 kr per tillfélle och en rorlig avgift pa 399 kr per m3.

Hamtning av latrin

Hamtning och utkdrning av latrinkarl sker enligt schema under perioden v 16-v 41. Endast karl
bestéallda genom Valdemarsviks kommun ar godkanda och karlen far inte innehalla
plastsackar eller liknade. | priset per latrinkarl ingar utkdrning av karl, hdmtning och
behandling. Maxvikt vid hamtning ar 15 kg/karl. Avgift per 3 karl ar 2 100 kr.

Karl bestalls av kundtjanst for vatten och renhallning och kvitteras ut fran kommunens
Atervinningscentral alternativt utstéllt vid avfallskarlet vid fastigheten enligt sarskilt schema.
Leveranssatt uppges vid bestéllning. Férbrukade latrinkarl lamnas till Atervinningscentralen
alternativt hamtas vid fastighet. Leverans av nya karl respektive hamtning av karl vid fastighet
sker inom 15 dagar efter bestallning.

Avgift for tomning av slamavskiljare, slutna tankar
och fosforfilter

Slam fran slamavskiljare, slutna tankar och minireningsverk ska hamtas minst en gang per ar.
Hamtning sker enligt uppgjort kdrschema. Vid behov av tatare tomning sker detta genom
budning. Taxorna for avskiljare och tankar galler under forutsattning att dessa uppfyller kraven
i renhallningsféreskrifterna. Avdelningen Samhallsbyggnad ager ratt att debitera timersattning
enligt tabell for extra arbete i samband med tdmning av anlaggning som inte uppfyller kraven i
foreskrifterna.



Skrivelse
2024-05-16

Slam, reningsverk, slutna tankar, urintankar inkl. moms
Abonnemang Tomningsavgift per ar
Paketreningsverk 0-1,5 m3 2200
Paketreningsverk > 1,5-3 m?3 2 200
Paketreningsverk > 3-6 m? 2200
Paketreningsverk dver 6 m3 360 kr/m3 éver 6 m3+2 200
Slambrunn 0-1,5 m3 1312
slambrunn > 1,5-3 m? 1812
slambrunn > 3-6 m3 2586
360 kr/m?3 dver 6 m3+2
slambrunn éver 6 m? 586
Sluten tank 0-1,5 m?3 1464
sluten tank > 1,5-3 m3 1988
sluten tank > 3-6 m3 2872
360 kr/m?3 dver 6 m3+2
sluten tank éver 6 m3 872
Urintank 0-1,5 m?3 900
urintank > 1,5-3 m3 1100
urintank > 3-6 m3 2185
urintank déver 6 m? 360 kr/m?3 éver 6 m3+2 185
O slambrunn 0-1,5 m? 1312
O slambrunn > 1,5-3 m3 1812
O slambrunn >3-6 m3 2586
O till slambrunn éver 6 m3 260 kr/m?3 éver 6 m3+2 586
O Reningsverk 0-1,5 m? 2200
O Reningsverk >1,5-3 m? 2200
O Reningsverk > 3-6 m3 2200
O Reningsverk 6ver 6 m? 360 kr/m?3 6ver 6 m3+2 200
O sluten tank 0-1,5 m?3 5790
O sluten tank > 1,5-3 m3 6430
O sluten tank > 3-6 m3 7318
O sluten éver 6 m3 360 kr/m3 6ver 6 m3+7 318
O urintank 0-1,5 m3 5808
O urintank > 1,5-3 m3 6 365
O urintank > 3-6 m3 8 050
O urintank 6ver 6 m3 360 kr/m?3 éver 6 m3+8 050
onos tmmar 1339 ke
Tillagg for extra hamtning
inom 10 arbetsdagar 832 kr
Tillagg for extra hamtning 6ar
utan broforbindelse 1561 kr/tim

Dnr
KS-TEK.2024.99

Sida
6(7)



Skrivelse Dnr Sida

2024-05-16 KS-TEK.2024.99 7(7)
Ovriga avgifter
Tjanst Avgift
Extra arbeten i samband med tomning 1 561 kr/tim
Framkdrningsavgift om tdmning inte kunnat ske 675 kr
Lyft av tungt lock eller langre slangdragning 675 kr

(slangdragning > 20 m)

For slangdragning > 20 m utgar ett tillagg med 200 200 kr/10 m
kr/10 meter

Krav pa narvaro vid tdomning/specificerad 675 kr
tomningstid

Vid bestallning av tdmning av storre reningsverk med slamvolym > 12 m3 utgar timtaxa med
1 561 kr/tim samt en behandlingsavgift pa 350 kr/m3.

Fosforfilter, ordinarie tomning
Toémning och behandling, filtermassa 3 907 kr/tillfalle.
Vid budad hamtning inom 10 dygn tillkommer 915 kr/tillfalle.

Atervinningscentralen

Hushall med renhallningsabonnemang i Valdemarsviks kommun far utan extra kostnad lamna
sorterat avfall, utom asbestavfall, p& kommunens Atervinningscentral, dock maximalt 3 m3 per
besok. Vid avlamning av storre volym sker betalning genom samma kupongsystem som for
verksamheter, se nedan.

Verksamheter i kommunen kan ldamna mindre mangder sorterat avfall pa kommunens
Atervinningscentral, men far d& betala genom ett kupongsystem. Verksamheter far inte Iamna
farligt avfall. Avlamning av storre volymer avfall kan ske efter 6verenskommelse och mot
sarskild avgift. Vid avlamning av avfall med producentansvar samt metallskrot utgar ingen
avgift.

Avgift avfallskuponger

Avfallskuponger (max | Avgift exkl.
3 m3/kupong) moms
1 besok 463 kr

5 besok 1903 kr




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(6) KS-TEK.2024.136

Antagande av ny VA-taxa samt upphavande av tidigare taxa

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 117 KS-TEK.2024.136

VA-taxa 2025
Kommunstyrelsens forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till VA-taxa med
avgiftsjusteringar enligt bilaga 2 att galla from 1 januari 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa, beslutad av
kommunfullmaktige 2008-11-24 § 61 upphavs from 1 januari 2025.

3. Att ta bort sprinkleravgifter fran VA-taxan for att i stallet hantera
kunder som nyttjar dessa tjanster genom enskilda avtal.

Arendebeskrivning

Lagen om allmanna vattentjanster (lag 2006:412) reglerar bestammelser
for allmanna VA-anlaggningar, daribland avgiftsuttaget. De avgifter som
huvudmannen tar ut far inte éverskrida vad som behdvs for att tacka
nodvandiga kostnader for VA-anlaggningen och ska fordelas skaligt och
rattvist mellan de avgiftsskyldiga kunderna.

Detta underlag beskriver behovet av justerade avgiftsnivaer i VA-taxan
samt forslag till férdelning av det 6kade avgiftsuttaget.

| Bilaga 1 finns samtliga forslag till avgiftsférandringar redovisade. Bilaga
2 visar forslaget till ny VA-taxa i sin helhet med taxeforeskrifter och nya
avgiftsnivaer.

Generella definitioner

For att kunna goéra jamforelser med andra kommuner anvands den
statistik som branschorganisationen Svenskt Vatten arligen samlar in fran
kommunerna om deras taxor. De tva typhus som anvands i statistiken
definieras enligt:

Typhus A

En villa/enfamiljshus som har samtliga fyra vattentjanster (dricksvatten,
spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata), forbrukar 150 m?3
vatten per ar och har tomtytan 800 m2.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 117 KS-TEK.2024.136

Typhus B

Ett flerbostadshus med 15 lagenheter som har samtliga fyra vattentjanster
(dricksvatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata),
forbrukar 2 000 m3 vatten per ar och har tomtytan 800 m2.

De fastighetskategorier som namns i underlaget ar:
Bostadsfastighet

Fastighet avsedd for bostadsandamal, tex. villa eller flerbostadshus.
Inkluderar aven affarsverksamheter, utbildning, sjukvard etc. dar lokalytan
ar det viktigaste sett ur anvandarsynpunkt.

Annan fastighet

Fastighet dar tomtytan ar det viktigaste sett ur anvandarsynpunkt, tex.
hamnar, kyrkogard, idrottsplatser. Endast ett fatal kunder finns inom
denna kategori inom kommunen.

Fullstandiga definitioner finns i taxeforeskrifterna, se bilaga 2.

Justering av brukningsavgifter

Brukningsavgiften ar en periodisk avgift (abonnemangsavgift) som ska
tacka kostnader for produktion och distribution av dricksvatten, bortledning
av spillvatten och dagvatten, vattenrening vid reningsverk, drift- och
underhallskostnader samt kapitalkostnader for investeringar i VA-
anlaggningen.

| nulaget far VA-verksamheten in ca 16,3 mkr via brukningsavgifterna
vilket de senaste aren resulterat i ett underskott for VA-verksamheten pa
ca 1,5 mkr per ar. Forslaget till denna taxehdjning innebar en 6kning om
18 % (2,9 mkr) for att dels tacka upp underskottet som annars skulle
behdva tackas av skattemedel, dels for att mojliggéra reinvesteringar och
investeringar i befintliga anlaggningar samt i ledningsnatet.

Den senaste revideringen av brukningsavgiftens nivaer gjordes 2018-03-
01 (KS-TEK.2017.175). Som jamforelse har KPI sedan dess (fran 2018-03
till 2024-05) 6kat med 28 %.

Brukningsavgiften tas ut via avgiftsparametrar enligt Tabell 1

Tabell 1. Avgiftsparametrar for brukningsavgift.

Avgiftsparameter Typ av avgift

Fast avgift per ar Fast avgift
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Avgift per m?3 levererat vatten Rorlig avgqift, beror av

forbrukning
Avgift per lagenhet (villa = 1 Fast avgift
lagenhet)
Avgift per paborjad 100-tal m? Fast avgift
tomtyta
(endast for
fastighetskategorin Annan
fastighet”)

Avgiftshdjningen féreslas laggas enbart pa de fasta avgiftsparametrarna
for att battre spegla VA-verksamhetens kostnadsbild dar dver 90 % bestar
av fasta kostnader. VA-verksamhetens kostnad paverkas endast
marginellt av den producerade vattenvolymen, framst handlar det da om
kostnader for el och kemikalier. For VA-verksamhetens ekonomi ar det
darfor generellt bra att strava mot att ha en sa Iag rorlig (volymberoende)
andel som mojligt i taxan, men utifran andra aspekter kan den inte heller
vara alltfor 1ag. Det bor fortsatt finnas ett incitament for fastighetsagarna
att spara pa vatten bade utifran méjligheten att kunna paverka sin avgift
samt ur miljosynpunkt. Genom att lagga hela taxedkningen pa de fasta
avgiftsparametrarna fas fordelning mellan fast och roérlig andel enligt Figur
1 vilket bedoms kunna genomforas utan att incitamentet forsvinner.

Nuldge Forslag Foérandring av

kr % kr % intakt (%)
Total intdkt via brukningsavgifter 16 348 799 kr 19291 583 kr 18,00%
Varav rérlig andel 6327604kr 39%| 6327604kr 33% 0,0%
Varav fast andel 10021195kr 61%| 12963979kr 67% 29,4%

Figur 1. Férslag till niva pa taxeékning samt férdelning mellan fasta och
rérliga avgiftsparametrar totalt sett for VA-verksamheten. Samtliga
summor &r exklusive moms.

Konsekvenserna blir att [agforbrukare (generellt ensamhushall, fritidshus)
far ta en storre procentuell andel av avgiftsdkningen. | kronor raknat blir
héjningen lika for alla villahushall, ca 95 kr/man. Nyttan av att vara
ansluten till kommunalt VA speglas inte enbart av konsumerad volym,
utan aven i att ha tillgang till VA-anlaggningen aret om. Investeringar i nat
och reningsverk etc. maste dessutom goéras utifran den arliga
toppbelastningen.
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Utfall och jamférelse med andra kommuner

En fastighets brukningsavgift beror av vilka vattentjanster
fastigheten har tillgang till, dess férbrukning samt antalet
lagenheter per fastighet for flerbostadshus. | Figur 2 visas utfallet
av forslaget till taxedkning fér nagra olika typer av fastigheter.

Figur 2. Avgiftsférdndringar for ett antal fastighetstyper inklusive moms.
Samtliga férutsétts vara anslutna till alla vattentjdnster.

For typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus) férandras den rorliga
avgiftsandelen enligt Tabell 2.

Tabell 2. Féréndringar i andelen rérlig avgift.

Forandring i andel rorlig Nulage Forslag
avgift

Andel rorlig avgift typhus A 49% 42%
(Villa)

Andel rorlig avgift typhus B 64% 58%
(Flerbostadshus)

| Figur 3 och Figur 4 visas hur avgifterna for de respektive
typhusen hamnar i jdmforelse med kommuner i narliggande lan.
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Figur 3. Jamférelse brukningsavgifter fér typhus A (villa) med andra
kommuner. Avgifterna &r inklusive moms.

Figur 4. Jamférelse brukningsavgifter for typhus B (flerbostadshus)
med andra kommuner. Avgifterna ar inklusive moms.
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Ovriga justeringar gallande brukningsavgifter

Avgiftsjusteringar fér bortledning av vatten fran allméan platsmark,
reningsavgift samt for évriga tjanster

Avgiftsjusteringar féreslas goras utifran den generella intaktsékningen om
18 % for dvriga brukningsavgifter tex. avgift for bortledning av vatten fran
allman platsmark, reningsavgifter samt for évriga tjanster sa som
uppsattning och nedtagning av vattenmatare etc. Avgifterna for
uppsattning/nedtagning av matare etc. i §18 avrundas till narmsta 10-tal
kr. Samtliga férandringar i avgiftsnivaer kan ses i bilaga 1.

Borttagande av avgift for sprinkler

| nuvarande taxa finns avgifter for sprinkler angivna. Eftersom sprinkler
inte ar en tjanst som omfattas av VA-huvudmannens uppdrag enligt lagen
om allmanna vattentjanster foreslas dessa avgifter tas bort fran
taxedokumentet och ersattas av enskilda avtal med berorda.

Andrad beslutsinstans for prévningar (§14.6 och §23)

Justerat fran Statens VA-namnd till nu gallande Mark- och miljddomstolen.

Justering av anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgiften ar en engangsavgift som tas ut for att tacka
kostnaden for att ordna en allman VA-anlaggning till den som ska
anslutas. Ambitionen ar att nyanslutningar till den allmanna VA-
anlaggningen ska ha 100 % kostnadstackning nar samtliga anslutningar
summeras for att inte belasta det 6vriga VA-kollektivet. Enskilda
anslutningar kan dock i praktiken vara billigare eller dyrare an den avgift
som tas ut.

Valdemarsvik reviderade sina anlaggningsavgifter senast 2010-01-01.
Jamfért med andra kommuner ar avgiftsnivan mycket lag.

De senaste aren har det endast gjorts enstaka nyanslutningar i
Valdemarsvik, darfor finns ett begransat underlag for att utreda verkliga
kostnader for nyanslutningar. VA-huvudmannen har fatt ett forelaggande
fran Lansstyrelsen om utbyggnad av VA-anlaggningen i Skeppsgarden.
Utredning pagar kring vilka fastigheter som ska omfattas och tidsaspekt
pa utbyggnaden. Det utreds aven om ytterligare omraden inom
kommunen anses ha behov av kommunalt VA och ska anslutas
(beddmning gors objektivt i enlighet med lagen om allmanna
vattentjanster).
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Da det i nulaget saknas underlag for att gora en kostnadsanalys av
planerade kommande anslutningar foreslas en forsta preliminar malbild
vara att sikta pa att komma i niva med Sverigemedel. Eftersom nuvarande
avgiftsniva ar mycket lag foreslas justeringar goras jamnt fordelat dver en
fyraarsperiod. Under kommande ar behoéver fortsatt utredning géras
gallande Iamplig slutniva pa anlaggningsavgiften for att na full
kostnadstackning pa nyanslutningarna. Avgiftsjusteringar som foreslas i
detta arende ar darmed endast ett forsta steg i avgiftsjusteringarna och
beddms ej oskaliga aven om ett fullstandigt berakningsunderlag inte finns
framtaget. De planerade anslutningarna i befintlig bebyggelse ar i
normalfallet dyrare an utbyggnation i jungfrulig mark. Eftersom denna typ
av anslutning kommer bli vanligt forekommande framledes anses inte sa
kallad sartaxa vara aktuellt utan den ordinarie anlaggningsavgiften
kommer behodva ge tackning aven for dessa utbyggnadsprojekt.

Anlaggningsavgiftens avgiftsparametrar och férslag till avgiftsjusteringar
for kategorin "Bostadsfastighet” visas i Tabell 3. Fordelningen mellan
parametrarna ar satta for att narmandet mot Sverigemedel ska ske sa
jamnt som majligt mellan typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus). |
nulaget ligger typhus B (flerbostadshus) nagot narmare Sverigemedel an
typhus A (villa).

Tabell 3. Avgiftsparametrar samt forslag till avgiftsjusteringar for
"Bostadsfastighet” (inklusive moms).

Avgiftsparameter Nulage Forslag
: : 15 000 30 000

Servisavgift Kr Kr

Forbindelsepunktsavgift 20 000 30 000

kr kr

Tomtyteavgift per m2 20 kr 30 kr

tomtyta

Lagenhetsavgift (villa = 15 000 20 000

1 lagenhet) kr kr

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 117 KS-TEK.2024.136

Utfall och jamférelse med andra kommuner

Anlaggningsavgiften beror av vilka vattentjanster som ska
tillgodoses, den anslutande fastighetens tomtyta samt antalet
lagenheter per fastighet for flerbostadshus. | Figur 5 visas utfallet
av forslaget till taxedkning for typhus A (villa) och typhus B
(flerbostadshus).

Figur 5. Féréndringar i anldggningsavgift for typhus A (villa) och typhus B
(flerbostadshus) inklusive moms.

Med ovan forslag till nya anlaggningsavgifter och ett antagande om
fortsatt jamn avgiftsokning under en fyraarsperiod samtidigt som
arliga avgiftsdkningar gérs om 5 % for évriga kommuner kan en
jamfoérelse av avgiftsnivaerna jamtemot andra kommuner ses i
Figur 6 for typhus A (villa) och Figur 7 for typhus B (flerbostadshus)
for den kommande fyraarsperioden. Observera att avgifter for
ovriga kommuner bygger pa statistik fran 2024 med antagna
upprakningar.
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Figur 6. Jdmférelse typhus A (villa) med andra kommuner férutsatt 5 %
arlig justering av avgifterna. Avgifterna ar inklusive moms.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 117 KS-TEK.2024.136

Figur 7. Jamférelse typhus B (flerbostadshus) med andra
kommuner forutsatt 5 % arlig justering av avgifterna. Avgifterna ar
inklusive moms.

Ovriga justeringar géllande anlaggningsavgifter

§ 5.1.e och §6.1.e géllande grundavqift fér bortledande av Dagvatten fran
fastighet (Df), om bortledande av dagvatten sker utan att férbindelsepunkt
for Df uppréttats.

Enligt branschpraxis ska avgiften for bortledande av dagvatten fran
fastighet (Df) vara densamma oavsett om en forbindelsepunkt upprattats
eller om annan anlaggning har ordnats for bortledning av Df (tex. via
diken). Avgiften ska vara lika stor som delen Df av servisavgiften
(mellanskillnaden mellan 1 och 2 ledningar) plus delen Df i
forbindelsepunktsavgiften. Utifran forslaget till nya avgifter hamnar
avgiften pa 10 500 kr inklusive moms. | befintlig taxa har avgiften leget pa
3000 kr men da inte baserats pa den praxis som finns.

§ 6.1 Annan fastighet

For kategorin "Annan fastighet” (tex. hamnar, kyrkogard, idrottsplatser) tas
ingen avgift ut per lagenhet eftersom nyttan speglas battre av tomtytan an
av byggnadens storlek. Tomtyteavgiften bor i stallet kompensera detta och
vara nagot hogre an for kategorin "Bostadsfastighet” och foreslas darfor
sattas till 35 kr per m? (inkl. moms). Servis- och foérbindelsepunktsavgift
satts lika som for "Bostadsfastighet”.

§15 Bortledning av dagvatten fran allmén platsmark

Anlaggningsavgiften for anordnande av dagvattenavledning for allman
platsmark foreslas 6ka fran 20 kr till 30 kr (inklusive moms) for att fa en
likvardig 6kning som dvriga anlaggningsavagifter.

Samtliga férandringar i avgiftsnivaer finns sammanstallda i bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till ny taxa kommer innebara en 6kning av kommunens intakter,
med syfte att na ett resultat forenligt med sjalvkostnadsprincipen for Va-
verksamheten. Detta innebar samtidigt kostnadsokningar for
abonnenterna.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
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VA-taxa 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till VA-taxa med
avgiftsjusteringar enligt bilaga 2 att galla from 1 januari 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa, beslutad av kommunfullmaktige
2008-11-24 § 61 upphavs from 1 januari 2025.

3. Att ta bort sprinkleravgifter fran VA-taxan for att i stallet hantera kunder
som nyttjar dessa tjanster genom enskilda avtal.

Arendebeskrivning

Lagen om allmanna vattentjanster (lag 2006:412) reglerar bestammelser for
allmanna VA-anlaggningar, daribland avgiftsuttaget. De avgifter som
huvudmannen tar ut far inte dverskrida vad som behdvs for att tadcka
nddvandiga kostnader for VA-anlaggningen och ska fordelas skaligt och
rattvist mellan de avgiftsskyldiga kunderna.

Detta underlag beskriver behovet av justerade avgiftsnivaer i VA-taxan samt
forslag till fordelning av det 6kade avgiftsuttaget.

| Bilaga 1 finns samtliga forslag till avgiftsforandringar redovisade. Bilaga 2
visar forslaget till ny VA-taxa i sin helhet med taxeféreskrifter och nya
avgiftsnivaer.

Generella definitioner

For att kunna goéra jamférelser med andra kommuner anvands den statistik
som branschorganisationen Svenskt Vatten arligen samlar in fran
kommunerna om deras taxor. De tva typhus som anvands i statistiken
definieras enligt:

Typhus A

En villa/enfamiljshus som har samtliga fyra vattentjanster (dricksvatten,
spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata), forbrukar 150 m?3 vatten
per ar och har tomtytan 800 m2.

Typhus B
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Ett flerbostadshus med 15 lagenheter som har samtliga fyra vattentjanster
(dricksvatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata), forbrukar
2 000 m? vatten per ar och har tomtytan 800 m2.

De fastighetskategorier som namns i underlaget ar:
Bostadsfastighet

Fastighet avsedd for bostadsandamal, tex. villa eller flerbostadshus.
Inkluderar aven affarsverksamheter, utbildning, sjukvard etc. dar lokalytan ar
det viktigaste sett ur anvandarsynpunkt.

Annan fastighet

Fastighet dar tomtytan ar det viktigaste sett ur anvandarsynpunkt, tex.
hamnar, kyrkogard, idrottsplatser. Endast ett fatal kunder finns inom denna
kategori inom kommunen.

Fullstandiga definitioner finns i taxeféreskrifterna, se bilaga 2.

Justering av brukningsavgifter

Brukningsavgiften ar en periodisk avgift (abonnemangsavgift) som ska tacka
kostnader for produktion och distribution av dricksvatten, bortledning av
spillvatten och dagvatten, vattenrening vid reningsverk, drift- och
underhallskostnader samt kapitalkostnader for investeringar i VA-
anlaggningen.

| nulaget far VA-verksamheten in ca 16,3 mkr via brukningsavgifterna vilket
de senaste aren resulterat i ett underskott fér VA-verksamheten pa ca 1,5
mkr per ar. Forslaget till denna taxehdjning innebar en 6kning om 18 % (2,9
mkr) for att dels tdcka upp underskottet som annars skulle behéva tackas av
skattemedel, dels for att mojliggdra reinvesteringar och investeringar i
befintliga anlaggningar samt i ledningsnatet.

Den senaste revideringen av brukningsavgiftens nivaer gjordes 2018-03-01
(KS-TEK.2017.175). Som jamférelse har KPI sedan dess (fran 2018-03 till
2024-05) 6kat med 28 %.

Brukningsavgiften tas ut via avgiftsparametrar enligt Tabell 1.
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Tabell 1. Avgiftsparametrar for brukningsavagift.

Avgiftsparameter Typ av avgift

Fast avgift per ar Fast avgift

Avgift per m3 levererat vatten Rorlig avgift, beror av
forbrukning

Avgift per lagenhet (villa = 1 Fast avgift

lagenhet)

Avgift per paborjad 100-tal m? Fast avgift

tomtyta

(endast for

fastighetskategorin "Annan

fastighet”)

Avgiftshéjningen féreslas laggas enbart pa de fasta avgiftsparametrarna for
att battre spegla VA-verksamhetens kostnadsbild dar dver 90 % bestar av
fasta kostnader. VA-verksamhetens kostnad paverkas endast marginellt av
den producerade vattenvolymen, framst handlar det da om kostnader for el
och kemikalier. For VA-verksamhetens ekonomi ar det darfér generellt bra att
strava mot att ha en sa lag rorlig (volymberoende) andel som mdjligt i taxan,
men utifrdn andra aspekter kan den inte heller vara alltfér 1ag. Det bor fortsatt
finnas ett incitament for fastighetsagarna att spara pa vatten bade utifran
mojligheten att kunna paverka sin avgift samt ur miljésynpunkt. Genom att
lagga hela taxedkningen pa de fasta avgiftsparametrarna fas foérdelning
mellan fast och rorlig andel enligt Figur 1 vilket bedéms kunna genomforas
utan att incitamentet férsvinner.

Nuldage Forslag Forandring av

kr % kr % intakt (%)
Total intakt via brukningsavgifter 16 348 799 kr 19291 583 kr 18,00%
Varav rérlig andel 6327604kr 39%| 6327604kr 33% 0,0%
Varav fast andel 10021195 kr 61% [ 12963979 kr 67% 29,4%

Figur 1. Férslag till niva pa taxe6kning samt férdelning mellan fasta och
rérliga avgiftsparametrar totalt sett for VA-verksamheten. Samtliga summor
ar exklusive moms.

Konsekvenserna blir att lagférbrukare (generellt ensamhushall, fritidshus) far
ta en storre procentuell andel av avgiftsokningen. | kronor raknat blir
hojningen lika for alla villahushall, ca 95 kr/man. Nyttan av att vara ansluten
till kommunalt VA speglas inte enbart av konsumerad volym, utan aven i att
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ha tillgang till VA-anlaggningen aret om. Investeringar i nat och reningsverk
etc. maste dessutom goras utifran den arliga toppbelastningen.

Utfall och jamférelse med andra kommuner

En fastighets brukningsavgift beror av vilka vattentjanster fastigheten har
tillgang till, dess férbrukning samt antalet lagenheter per fastighet for
flerbostadshus. | Figur 2 visas utfallet av forslaget till taxedkning for nagra
olika typer av fastigheter.

Figur 2. Avgiftsférdndringar for ett antal fastighetstyper inklusive moms.
Samtliga férutsétts vara anslutna till alla vattentjdnster.

For typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus) férandras den rorliga
avgiftsandelen enligt Tabell 2.

Tabell 2. Féréndringar i andelen rérlig avgift.

Forandring i andel rorlig Nulage Forslag
avgift

Andel rorlig avgift typhus A 49% 42%
(Villa)

Andel rorlig avgift typhus B 64% 58%
(Flerbostadshus)
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| Figur 3 och Figur 4 visas hur avgifterna fér de respektive typhusen hamnar i
jamforelse med kommuner i narliggande lan.

Figur 3. Jamférelse brukningsavgifter fér typhus A (villa) med andra
kommuner. Avgifterna &r inklusive moms.
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Figur 4. Jamférelse brukningsavgifter for typhus B (flerbostadshus) med
andra kommuner. Avgifterna &r inklusive moms.

Ovriga justeringar gallande brukningsavgifter

Avgiftsjusteringar for bortledning av vatten fran allmén platsmark,
reningsavqift samt fér évriga tjidnster

Avgiftsjusteringar foreslas goras utifran den generella intaktsékningen om 18
% for 6vriga brukningsavgifter tex. avgift for bortledning av vatten fran allman
platsmark, reningsavgifter samt for dvriga tjanster sd som uppsattning och
nedtagning av vattenmatare etc. Avgifterna for uppsattning/nedtagning av
matare etc. i §18 avrundas till ndrmsta 10-tal kr. Samtliga forandringar i
avgiftsnivaer kan ses i bilaga 1.

Borttagande av avgift fér sprinkler

| nuvarande taxa finns avgifter for sprinkler angivna. Eftersom sprinkler inte
ar en tjanst som omfattas av VA-huvudmannens uppdrag enligt lagen om
allmanna vattentjanster foreslas dessa avgifter tas bort fran taxedokumentet
och ersattas av enskilda avtal med beroérda.

Andrad beslutsinstans fér prévningar (§14.6 och §23)

Justerat fran Statens VA-namnd till nu gallande Mark- och miljddomstolen.

Justering av anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgiften ar en engangsavgift som tas ut for att tadcka kostnaden
for att ordna en allman VA-anlaggning till den som ska anslutas. Ambitionen
ar att nyanslutningar till den allmanna VA-anlaggningen ska ha 100 %
kostnadstackning nar samtliga anslutningar summeras for att inte belasta det
ovriga VA-kollektivet. Enskilda anslutningar kan dock i praktiken vara billigare
eller dyrare an den avgift som tas ut.

Valdemarsvik reviderade sina anlaggningsavgifter senast 2010-01-01.
Jamfoért med andra kommuner ar avgiftsnivan mycket lag.

De senaste aren har det endast gjorts enstaka nyanslutningar i
Valdemarsvik, darfor finns ett begransat underlag for att utreda verkliga
kostnader for nyanslutningar. VA-huvudmannen har fatt ett férelaggande fran
Lansstyrelsen om utbyggnad av VA-anlaggningen i Skeppsgarden. Utredning
pagar kring vilka fastigheter som ska omfattas och tidsaspekt pa
utbyggnaden. Det utreds aven om ytterligare omraden inom kommunen
anses ha behov av kommunalt VA och ska anslutas (bedomning gors
objektivt i enlighet med lagen om allmanna vattentjanster).

Justerare
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Da det i nulaget saknas underlag for att gora en kostnadsanalys av
planerade kommande anslutningar foreslas en forsta preliminar malbild vara
att sikta pa att komma i niva med Sverigemedel. Eftersom nuvarande
avgiftsniva ar mycket lag foreslas justeringar goras jamnt fordelat 6ver en
fyraarsperiod. Under kommande ar behover fortsatt utredning goéras gallande
ldmplig slutniva pa anlaggningsavgiften for att na full kostnadstackning pa
nyanslutningarna. Avgiftsjusteringar som féreslas i detta arende ar darmed
endast ett forsta steg i avgiftsjusteringarna och beddéms ej oskaliga aven om
ett fullstandigt berakningsunderlag inte finns framtaget. De planerade
anslutningarna i befintlig bebyggelse ar i normalfallet dyrare an utbyggnation
i jungfrulig mark. Eftersom denna typ av anslutning kommer bli vanligt
forekommande framledes anses inte sa kallad sartaxa vara aktuellt utan den
ordinarie anlaggningsavgiften kommer behdva ge tackning aven for dessa
utbyggnadsprojekt.

Anlaggningsavgiftens avgiftsparametrar och forslag till avgiftsjusteringar for
kategorin "Bostadsfastighet” visas i Tabell 3. Férdelningen mellan
parametrarna ar satta for att narmandet mot Sverigemedel ska ske sa jamnt
som mojligt mellan typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus). | nulaget
ligger typhus B (flerbostadshus) nagot narmare Sverigemedel an typhus A
(villa).

Tabell 3. Avgiftsparametrar samt forslag till avgiftsjusteringar for
"Bostadsfastighet” (inklusive moms).

Avgiftsparameter Nulage Forslag
. : 15 000 30 000

Servisavgift kr Kr

Forbindelsepunktsavgift 20 000 30 000

kr kr

Tomtyteavgift per m2 20 kr 30 kr

tomtyta

Lagenhetsavgift (villa = 15 000 20 000

1 lagenhet) kr kr

Justerare
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Utfall och jamférelse med andra kommuner

Anlaggningsavgiften beror av vilka vattentjanster som ska tillgodoses, den
anslutande fastighetens tomtyta samt antalet lagenheter per fastighet for
flerbostadshus. | Figur 5 visas utfallet av forslaget till taxedkning for typhus A
(villa) och typhus B (flerbostadshus).

Figur 5. Féréndringar i anldggningsavqift fér typhus A (villa) och typhus B
(flerbostadshus) inklusive moms.

Med ovan forslag till nya anlaggningsavgifter och ett antagande om fortsatt
jamn avgiftsdkning under en fyraarsperiod samtidigt som arliga
avgiftsdkningar gors om 5 % for 6vriga kommuner kan en jamforelse av
avgiftsnivaerna jamtemot andra kommuner ses i Figur 6 for typhus A (villa)
och Figur 7 for typhus B (flerbostadshus) for den kommande fyraarsperioden.
Observera att avgifter for dvriga kommuner bygger pa statistik fran 2024 med
antagna upprakningar.

Justerare
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Figur 6. Jamférelse typhus A (villa) med andra kommuner férutsatt 5 % arlig
Justering av avgifterna. Avgifterna ar inklusive moms.

Justerare
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Figur 7. Jamférelse typhus B (flerbostadshus) med andra kommuner férutsatt
5 % érlig justering av avgifterna. Avgifterna &r inklusive moms.

Ovriga justeringar gallande anlaggningsavgifter

§ 5.1.e och §6.1.e géllande grundavqift fér bortledande av Dagvatten fran
fastighet (Df), om bortledande av dagvatten sker utan att férbindelsepunkt fér
Df uppriéttats.

Enligt branschpraxis ska avgiften fér bortledande av dagvatten fran fastighet
(Df) vara densamma oavsett om en férbindelsepunkt upprattats eller om
annan anlaggning har ordnats for bortledning av Df (tex. via diken). Avgiften
ska vara lika stor som delen Df av servisavgiften (mellanskillnaden mellan 1
och 2 ledningar) plus delen Df i férbindelsepunktsavgiften. Utifran forslaget
till nya avgifter hamnar avgiften pa 10 500 kr inklusive moms. | befintlig taxa
har avgiften leget pa 3000 kr men da inte baserats pa den praxis som finns.

§ 6.1 Annan fastighet

For kategorin "Annan fastighet” (tex. hamnar, kyrkogard, idrottsplatser) tas
ingen avgift ut per lagenhet eftersom nyttan speglas battre av tomtytan an av
byggnadens storlek. Tomtyteavgiften bor i stallet kompensera detta och vara
nagot hogre an for kategorin "Bostadsfastighet” och féreslas darfor sattas till
35 kr per m? (inkl. moms). Servis- och forbindelsepunktsavgift satts lika som
for "Bostadsfastighet”.

§15 Bortledning av dagvatten fran allmén platsmark

Anlaggningsavgiften for anordnande av dagvattenavledning for allman
platsmark foreslas dka fran 20 kr till 30 kr (inklusive moms) for att fa en
likvardig 6kning som dvriga anlaggningsavgifter.

Samtliga férandringar i avgiftsnivaer finns sammanstallda i bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till ny taxa kommer innebara en okning av kommunens intakter,
med syfte att na ett resultat forenligt med sjalvkostnadsprincipen for Va-
verksamheten. Detta innebar samtidigt kostnadsokningar fér abonnenterna.

Justerare
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran sektor service och samhallsbyggnad 2024-08-06
Bilaga 1. Férandrade avgiftsnivaer for anlaggnings- och brukningsavagifter.
Bilaga 2. Foreskrifter VA-taxa i sin helhet med foreslagna avgiftsnivaer.

Beslutet skickas till
Samhallsbyggnadschef
Akten

Justerare
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Tjanstestélle/Handldaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad kommunstyrelsen
Aline Eriksson

VA-taxa 2025
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta forslag till VA-taxa med
avgiftsjusteringar enligt bilaga 2 att galla from 1 januari 2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att taxa, beslutad av
kommunfullmaktige 2008-11-24 § 61 upphavs from 1 januari 2025.

3. Att ta bort sprinkleravgifter fran VA-taxan for att i stallet hantera
kunder som nyttjar dessa tjanster genom enskilda avtal.

Arendebeskrivning
Lagen om allmanna vattentjanster (lag 2006:412) reglerar bestammelser for

allmanna VA-anlaggningar, daribland avgiftsuttaget. De avgifter som
huvudmannen tar ut far inte dverskrida vad som behdvs for att tacka
nddvandiga kostnader for VA-anlaggningen och ska fordelas skaligt och
rattvist mellan de avgiftsskyldiga kunderna.

Detta underlag beskriver behovet av justerade avgiftsnivaer i VA-taxan samt
forslag till fordelning av det 0kade avgiftsuttaget.

| Bilaga 1 finns samtliga forslag till avgiftsférandringar redovisade. Bilaga 2
visar forslaget till ny VA-taxa i sin helhet med taxeféreskrifter och nya
avgiftsnivaer.

Generella definitioner

For att kunna gora jamférelser med andra kommuner anvands den statistik
som branschorganisationen Svenskt Vatten arligen samlar in fran
kommunerna om deras taxor. De tva typhus som anvands i statistiken
definieras enligt:

Typhus A

En villa/enfamiljshus som har samtliga fyra vattentjanster (dricksvatten,
spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata), férbrukar 150 m3 vatten
per ar och har tomtytan 800 mZ.
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Typhus B

Ett flerbostadshus med 15 lagenheter som har samtliga fyra vattentjanster
(dricksvatten, spillvatten, dagvatten fastighet och dagvatten gata), férbrukar
2 000 m3 vatten per ar och har tomtytan 800 m?.

De fastighetskategorier som namns i underlaget ar:
Bostadsfastighet

Fastighet avsedd for bostadsandamal, tex. villa eller flerbostadshus.
Inkluderar aven affarsverksamheter, utbildning, sjukvard etc. dar lokalytan ar
det viktigaste sett ur anvandarsynpunkt.

Annan fastighet

Fastighet dar tomtytan ar det viktigaste sett ur anvandarsynpunkt, tex.
hamnar, kyrkogard, idrottsplatser. Endast ett fatal kunder finns inom denna
kategori inom kommunen.

Fullstandiga definitioner finns i taxeféreskrifterna, se bilaga 2.

Justering av brukningsavgifter

Brukningsavgiften ar en periodisk avgift (abonnemangsavgift) som ska tacka
kostnader for produktion och distribution av dricksvatten, bortledning av
spillvatten och dagvatten, vattenrening vid reningsverk, drift- och
underhallskostnader samt kapitalkostnader fér investeringar i VA-
anlaggningen.

| nulaget far VA-verksamheten in ca 16,3 mkr via brukningsavgifterna vilket
de senaste aren resulterat i ett underskott for VA-verksamheten pa ca 1,5
mkr per ar. Forslaget till denna taxehdjning innebar en ékning om 18 % (2,9
mkr) for att dels tdcka upp underskottet som annars skulle behéva tackas av
skattemedel, dels foér att mojliggdra reinvesteringar och investeringar i
befintliga anlaggningar samt i ledningsnatet.

Den senaste revideringen av brukningsavgiftens nivaer gjordes 2018-03-01
(KS-TEK.2017.175). Som jamférelse har KPI sedan dess (fran 2018-03 till
2024-05) okat med 28 %.

Brukningsavgiften tas ut via avgiftsparametrar enligt Tabell 1.

Tabell 1. Avgiftsparametrar for brukningsavgift.

Avgiftsparameter Typ av avgift

Fast avgift per ar Fast avgift

Avgift per m3 levererat vatten Roérlig avqift, beror av
forbrukning
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Avgift per lagenhet (villa = 1 Fast avgift
lagenhet)
Avgift per paborjad 100-tal m? Fast avgift
tomtyta

(endast for
fastighetskategorin "Annan
fastighet”)

Avgiftshojningen foreslas laggas enbart pa de fasta avgiftsparametrarna for
att battre spegla VA-verksamhetens kostnadsbild dar éver 90 % bestar av
fasta kostnader. VA-verksamhetens kostnad paverkas endast marginellt av
den producerade vattenvolymen, framst handlar det da om kostnader for el
och kemikalier. For VA-verksamhetens ekonomi ar det darfér generellt bra att
strava mot att ha en sa lag rorlig (volymberoende) andel som mdijligt i taxan,
men utifran andra aspekter kan den inte heller vara alltfér 1ag. Det bor fortsatt
finnas ett incitament for fastighetsagarna att spara pa vatten bade utifran
mojligheten att kunna paverka sin avgift samt ur miljosynpunkt. Genom att
lagga hela taxedkningen pa de fasta avgiftsparametrarna fas férdelning
mellan fast och rorlig andel enligt Figur 1 vilket beddms kunna genomféras
utan att incitamentet forsvinner.

Nulage Forslag Forandring av

kr % kr % intakt (%)
Total intdkt via brukningsavgifter 16 348 799 kr 19291583 kr 18,00%
Varav rérlig andel 6327604 kr 39% i 6327604 kr 33% 0,0%
Varav fast andel 10021195kr 61% f 12963979kr 67% 29,4%

Figur 1. Férslag till niva pa taxeékning samt férdelning mellan fasta och
rérliga avgiftsparametrar totalt sett for VA-verksamheten. Samtliga summor
ar exklusive moms.

Konsekvenserna blir att lagforbrukare (generellt ensamhushall, fritidshus) far
ta en storre procentuell andel av avgiftsokningen. | kronor raknat blir
héjningen lika for alla villahushall, ca 95 kr/man. Nyttan av att vara ansluten
till kommunalt VA speglas inte enbart av konsumerad volym, utan aven i att
ha tillgang till VA-anlaggningen aret om. Investeringar i nat och reningsverk
etc. maste dessutom goras utifran den arliga toppbelastningen.

Utfall och jamforelse med andra kommuner

En fastighets brukningsavgift beror av vilka vattentjanster fastigheten har
tillgang till, dess forbrukning samt antalet lagenheter per fastighet for
flerbostadshus. | Figur 2 visas utfallet av forslaget till taxedkning for nagra
olika typer av fastigheter.
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Figur 2. Avgiftsférdndringar for ett antal fastighetstyper inklusive moms.

Samtliga férutsétts vara anslutna till alla vattentjdnster.

For typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus) férandras den rérliga

avgiftsandelen enligt Tabell 2.

Tabell 2. Féréndringar i andelen rérlig avgift.

Forandring i andel rorlig Nulage Forslag
avgift

Andel rorlig avgift typhus A 49% 42%
(Villa)

Andel rorlig avgift typhus B 64% 58%
(Flerbostadshus)

| Figur 3 och Figur 4 visas hur avgifterna for de respektive typhusen hamnar i

jamférelse med kommuner i narliggande lan.

Sida
4(11)
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Figur 3. Jdmférelse brukningsavgifter fér typhus A (villa) med andra
kommuner. Avgifterna &r inklusive moms.

Figur 4. Jamférelse brukningsavgifter fér typhus B (flerbostadshus) med
andra kommuner. Avgifterna &r inklusive moms.

Ovriga justeringar gallande brukningsavgifter
Avgiftsjusteringar fér bortledning av vatten fran allméan platsmark,
reningsavgift samt fér évriga tjidnster

Avgiftsjusteringar foreslas goéras utifran den generella intaktsékningen om 18
% for dvriga brukningsavgifter tex. avgift for bortledning av vatten fran allman
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platsmark, reningsavgifter samt for 6vriga tjanster sa som uppséattning och
nedtagning av vattenmatare etc. Avgifterna for uppsattning/nedtagning av
matare etc. i §18 avrundas till narmsta 10-tal kr. Samtliga férandringar i
avgiftsnivaer kan ses i bilaga 1.

Borttagande av avgift for sprinkler

| nuvarande taxa finns avgifter for sprinkler angivna. Eftersom sprinkler inte
ar en tjanst som omfattas av VA-huvudmannens uppdrag enligt lagen om
allmanna vattentjanster foreslas dessa avgifter tas bort fran taxedokumentet
och ersattas av enskilda avtal med berérda.

Andrad beslutsinstans fér prévningar (§14.6 och §23)

Justerat fran Statens VA-namnd till nu gallande Mark- och miljddomstolen.

Justering av anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgiften ar en engangsavgift som tas ut for att tdcka kostnaden
for att ordna en allman VA-anlaggning till den som ska anslutas. Ambitionen
ar att nyanslutningar till den allménna VA-anlaggningen ska ha 100 %
kostnadstackning nar samtliga anslutningar summeras for att inte belasta det
ovriga VA-kollektivet. Enskilda anslutningar kan dock i praktiken vara billigare
eller dyrare an den avgift som tas ut.

Valdemarsvik reviderade sina anlaggningsavgifter senast 2010-01-01.
Jamfért med andra kommuner ar avgiftsnivan mycket lag.

De senaste aren har det endast gjorts enstaka nyanslutningar i
Valdemarsvik, darfor finns ett begransat underlag for att utreda verkliga
kostnader for nyanslutningar. VA-huvudmannen har fatt ett forelaggande fran
Lansstyrelsen om utbyggnad av VA-anlaggningen i Skeppsgarden. Utredning
pagar kring vilka fastigheter som ska omfattas och tidsaspekt pa
utbyggnaden. Det utreds aven om ytterligare omraden inom kommunen
anses ha behov av kommunalt VA och ska anslutas (bedomning gors
objektivt i enlighet med lagen om allménna vattentjanster).

Da det i nulaget saknas underlag for att géra en kostnadsanalys av
planerade kommande anslutningar foreslas en forsta preliminar malbild vara
att sikta pa att komma i niva med Sverigemedel. Eftersom nuvarande
avgiftsniva ar mycket lag foreslas justeringar goras jamnt fordelat 6ver en
fyraarsperiod. Under kommande ar behdver fortsatt utredning goéras gallande
ldmplig slutniva pa anlaggningsavgiften for att na full kostnadstackning pa
nyanslutningarna. Avgiftsjusteringar som foreslas i detta arende ar darmed
endast ett forsta steg i avgiftsjusteringarna och bedéoms ej oskaliga aven om
ett fullstandigt berakningsunderlag inte finns framtaget. De planerade
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anslutningarna i befintlig bebyggelse ar i normalfallet dyrare an utbyggnation
i jungfrulig mark. Eftersom denna typ av anslutning kommer bli vanligt
forekommande framledes anses inte sa kallad sartaxa vara aktuellt utan den
ordinarie anlaggningsavgiften kommer behdva ge tackning aven fér dessa
utbyggnadsprojekt.

Anlaggningsavgiftens avgiftsparametrar och forslag till avgiftsjusteringar for
kategorin "Bostadsfastighet” visas i Tabell 3. Fordelningen mellan
parametrarna ar satta for att narmandet mot Sverigemedel ska ske sa jamnt
som majligt mellan typhus A (villa) och typhus B (flerbostadshus). | nulaget
ligger typhus B (flerbostadshus) nagot narmare Sverigemedel an typhus A
(villa).

Tabell 3. Avgiftsparametrar samt forslag till avgiftsjusteringar for
"Bostadsfastighet” (inklusive moms).

Avgiftsparameter Nulage Forslag
: . 15 000 30 000
Servisavgift Kr Kr
Forbindelsepunktsavgift 20k000 30 000
r kr
Tomtyteavgift per m2 20 kr 30 kr
tomtyta
Lagenhetsavgift (villa = 15 000 20 000
1 lagenhet) kr kr

Utfall och jamférelse med andra kommuner

Anlaggningsavgiften beror av vilka vattentjanster som ska tillgodoses, den
anslutande fastighetens tomtyta samt antalet lagenheter per fastighet for
flerbostadshus. | Figur 5 visas utfallet av forslaget till taxedkning for typhus A
(villa) och typhus B (flerbostadshus).
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Figur 5. Férdndringar i anldggningsavgift fér typhus A (villa) och typhus B
(flerbostadshus) inklusive moms.

Med ovan forslag till nya anlaggningsavgifter och ett antagande om fortsatt
jamn avgiftsokning under en fyraarsperiod samtidigt som arliga
avgiftsokningar gérs om 5 % for dvriga kommuner kan en jamforelse av
avgiftsnivaerna jamtemot andra kommuner ses i Figur 6 for typhus A (villa)
och Figur 7 for typhus B (flerbostadshus) for den kommande
fyraarsperioden. Observera att avgifter for dvriga kommuner bygger pa
statistik fran 2024 med antagna upprakningar.
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Figur 6. Jamférelse typhus A (villa) med andra kommuner férutsatt 5 % arlig
justering av avgifterna. Avgifterna ar inklusive moms.

Figur 7. Jamférelse typhus B (flerbostadshus) med andra kommuner férutsatt
5 % arlig justering av avgifterna. Avgifterna &r inklusive moms.
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Ovriga justeringar géallande anlaggningsavgifter

§ 5.1.e och §6.1.e géllande grundavqift for bortledande av Dagvatten frén
fastighet (Df), om bortledande av dagvatten sker utan att férbindelsepunkt for
Df uppréttats.

Enligt branschpraxis ska avgiften for bortledande av dagvatten fran fastighet
(Df) vara densamma oavsett om en forbindelsepunkt upprattats eller om
annan anlaggning har ordnats for bortledning av Df (tex. via diken). Avgiften
ska vara lika stor som delen Df av servisavgiften (mellanskillnaden mellan 1
och 2 ledningar) plus delen Df i forbindelsepunktsavgiften. Utifran forslaget
till nya avgifter hamnar avgiften pa 10 500 kr inklusive moms. | befintlig taxa
har avgiften leget pa 3000 kr men da inte baserats pa den praxis som finns.

§ 6.1 Annan fastighet

For kategorin "Annan fastighet” (tex. hamnar, kyrkogard, idrottsplatser) tas
ingen avgift ut per lagenhet eftersom nyttan speglas battre av tomtytan an av
byggnadens storlek. Tomtyteavgiften bor i stallet kompensera detta och vara
nagot hogre an for kategorin "Bostadsfastighet” och foreslas darfor sattas till
35 kr per m? (inkl. moms). Servis- och forbindelsepunktsavgift satts lika som
for "Bostadsfastighet”.

§15 Bortledning av dagvatten fran allméan platsmark

Anlaggningsavgiften for anordnande av dagvattenavledning for allman
platsmark foreslas dka fran 20 kr till 30 kr (inklusive moms) for att fa en
likvardig 6kning som ovriga anlaggningsavagifter.

Samtliga férandringar i avgiftsnivaer finns sammanstallda i bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till ny taxa kommer innebara en okning av kommunens intakter,
med syfte att na ett resultat forenligt med sjalvkostnadsprincipen for Va-
verksamheten. Detta innebar samtidigt kostnadsokningar fér abonnenterna.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Foérandrade avgiftsnivaer for anlaggnings- och brukningsavagifter.
Bilaga 2. Foreskrifter VA-taxa i sin helhet med féreslagna avgiftsnivaer.

Beslutet skickas till
Aline Eriksson, Samhallsbyggnad
Akten
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VALDEMARSVIKS KOMMUN
Kristina Lohman
Kommundirektor

Aline Eriksson
Samhallsbyggnadschef



Bilaga 1. Forslag till nya avgiftsnivaer for anlaggningsavgifter
och brukningsavgifter

Bilaga 1 — Forslag till nya avgiftsnivaer for anlaggningsavgifter och brukningsavgifter

I denna bilaga framgar endast de férandringar som foreslas utifran den nu géallande VA-taxan. Befintlig
taxa bygger pa foreskrifter antagna i Kommunfullméaktige 2008-11-24.
Forslag till nya avgiftsnivaer i rod text. Befintliga avgiftsnivaer i svart text.

Anlaggningsavgifter VA fran och med 2025-01-01

§5

5.1 For bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet skall erlaggas anldaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Befintlig avgift Forslag ny avgift
Med moms Med moms
a) en avgift avseende framdragning av varje uppsattning om 15 000 kronor | om 30 000 kronor
servisledningar till forbindelsepunkter for V, S och Df
b) en avgift avseende upprattande av varje uppsattning om 20 000 kronor | om 30 000 kronor
forbindelsepunkter for V, S och Df
c) en avgift per m? tomtyta om 20 kronor om 30 kronor
d) en avgift per lagenhet om 15 000 kronor | om 20 000 kronor
e)* | en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande om 3 000 kronor | om 10 500 kronor
av dagvatten sker utan att forbindelsepunkt for Df
upprattats.
6.1  For annan fastighet skall erlaggas anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Befintlig avgift Forslag ny avgift
Med moms Med moms
a) en avgift avseende framdragning av varje uppsattning | om 15 000 kronor | om 30 000 kronor
servisledningar till forbindelsepunkter for V, S och Df
b) en avgift avseende upprattande av varje uppsattning om 20 000 kronor | om 30 000 kronor
forbindelsepunkter for V, S och Df
c) en avgift per m? tomtyta om 20 kronor om 35 kronor
d)* en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande om 3 000 kronor | om 10 500 kronor
av dagvatten sker utan att forbindelsepunkt for Df
upprattats.




Bilaga 1. Forslag till nya avgiftsnivaer for anlaggningsavgifter
och brukningsavgifter

§9

Den som svarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls skall erldgga anlaggningsavgift.

Avgift utgar med:

Befintlig avgift
Med moms

Forslag ny avgift
Med moms

en avgift per m? allmin platsmark fér anordnande av
dagvattenbortledning

om 20 kronor

om 30 kronor

§10

Avgifter enligt §§ 5—6 ar baserade pa indextalet 300,99-(2008-05) 416,18 (2024-05) i
konsumentprisindex, KPIl. Nar detta index andras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen

déarefter, dock inte oftare dn en gang arligen.

Brukningsavgifter VA fran och med 2025-01-01

§14
14.1 For bebyggd fastighet skall erldggas brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Befintlig avgift
Med moms

Forslag ny avgift
Med moms

a) en fast avgift per ar

om 2 215 kronor

om 2 865 kronor

b) en avgift per m? levererat vatten

om 24,64 kronor

om 24,64 kronor

c) en avgift per ar och lagenhet fér bostadsfastighet och
diarmed jamstalld fastighet

om 1 681 kronor

om 2 175 kronor

d) en avgift per &r och varje pabérjat 100-tal m? tomtyta
fér annan fastighet

om 27 kronor

om 35 kronor

§15

Den som ansvarar for att allman platsmark stills i ordning och underhalls skall erlagga brukningsavgift.

Avgift utgar med:

Befintlig avgift
Med moms

Forslag ny avgift
Med moms

en avgift per m? allmin platsmark
foér bortledning av dagvatten

om 1,29 kronor

om 1,52 kronor

§18

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller har pa grund av att fastighetsagaren
asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstangts eller reducerats eller annan atgard vidtagits av

huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Befintlig avgift

Forslag ny avgift

Med moms Med moms
Nedtagning av vattenmatare 500 kr 590 kr
Uppsattning av vattenmatare 500 kr 590 kr




Bilaga 1. Forslag till nya avgiftsnivaer for anlaggningsavgifter
och brukningsavgifter

Avstangning av vattentillforsel 500 kr 590 kr
Paslapp av vattentillforsel 500 kr 590 kr
Montering och demontering av strypbricka i vattenmatare 500 kr 590 kr
Undersokning av vattenmatare 1875 kr 2210 kr
Lansning av vattenmatarbrunn 1250 kr 1480 kr
Forgdves besok 500 kr 590 kr
Byte av skadad/frusen matare 2 500 kr 2 950 kr
Olovligt 6ppnat eller stangt servis 2 500 kr 2 950 kr

Sprinkleravgifter- - Foreslas tas bort och ersattas med enskilda avtal for berérda kunder.

N cltrineredimranc W
100-mm 10-000-krf6r
150-mm 15-000-krfar
200-mm 20-000-krf6r
250-mm 25-000-krfar

Sarskild reningsavgift
For fastigheter dar spillvattnet ar extra férorenat och dess sammansattning vasentligt avviker fran normalt
hushallsavloppsvatten debiteras en tillaggsavgift.

Parameter Gransvarde Befintlig avgift Forslag ny avgift
Exkl. moms* exkl. moms*
Kvave >50 mg/| 32 kr/kg 38 kr/kg
Fosfor >11 mg/| 32 kr/kg 38 kr/kg
BOD7 >300 mg/I 4 kr/kg 4,70 kr/kg
Suspenderande dmnen >350 mg/I 2,40 kr/kg 2,80 kr/kg

*Priser angivna exklusive moms. Avgift for suspenderande amnen tas inte ut om avgift for BOD7 tas ut.

§ 14.6 Antas mataren visa annan forbrukning dn den verkliga, Iater huvudmannen undersoka mataren, om
huvudmannen finner det ndédvandigt eller om fastighetsdgaren begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestdams matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDACs foreskrifter om vatten- och virmematare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestimmas eller har mataren inte fungerat, har huvudmannen ratt att
uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersékning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéara prévning av fragan hos Statensva-namnéd
Mark- och miljdédomstolen.

§22

Avgifter enligt § 14 dr baserade pa indextalet 300,99-(2008-05) 416,18 (2024-05) i konsumentprisindex,
KPI. Nar detta index dndras far huvudmannen reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare dn en
gang arligen.

§23

Denna taxa trader i kraft 2025-01-01. De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.4 och 14.8 samt § 16, som ar
baserade pa uppmatning hos fastighetsagare, skall darvid tillimpas i fraga om den vattenmangd som
levereras och den spillvattenmingd som sldpps ut efter den ovan angivna dagen fér taxans
ikrafttradande.



Bilaga 1. Forslag till nya avgiftsnivaer for anlaggningsavgifter
och brukningsavgifter

% %k %

Mal som rér tvist mellan fastighetsdgare och huvudmannen betraffande tillampning och tolkning av
denna taxa provas av Statens-va-ndmnd Mark- och miljodomstolen jamlikt 53§ lagen om allmédnna
vattentjanster.



VA-taxa

Antagen av kommunfullméktige 2024-XX-XX



TAXA
for Valdemarsviks kommuns allméinna vatten- och avloppsanliggning

Antagen av kommunfullméktige den 2024-XX-XX
Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlidggningen dr kommunstyrelsen.
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Valdemarsviks kommun.

§1

For att taicka nodvindiga kostnader for Valdemarsviks kommuns allméinna vatten- och
avloppsanliggning skall ligare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anliggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig dr alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allménna vattentjénster
(2006:412) jamstills med fastighetsdgare. Avgiftsskyldig for &ndamalet Dagvatten gata (Dg)
ar dven den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls, om
forutséttningarna i 27 § 1 lagen om allménna vattentjanster ar uppfyllda.

§2

Avgifterna utgors av anlidggningsavgifter och brukningsavgifter.

§3

I dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsindamél. Med bostads-fastighet jéimstélls
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd, eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas, for vissa andra dndamal dir lokalytan éir det viktigaste sett frin
anviandarsynpunkt.

Exempel pa sidana byggnader iér:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstillningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger

Hantverk Sméindustri

Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for annat indamaél idn bostadsindamal och som inte
enligt ovan jamstills med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ir avsedd for bebyggande, men inte
annu bebyggts.

Liigenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehinseende bildar en enhet.
I fraga om sddana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jamstilld fastighet, déir
begreppet ligenhet inte ér tillAimplig for viss typ av byggnad, riknas varje paborjat 150-
tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en lidgenhet.



Allmdn platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas
som allmiin plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vig eller mark som i
ovrigt motsvarar sadan mark.

§4
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna lindamal:
Andamal Anliggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Df, dag- och drinvattenavlopp fran Ja Ja
fastighet
Dg, dagvattenavlopp frin allméin Ja Ja
platsmark

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av indamélen V, S och Df intrider néir huvud-
mannen upprittat forbindelsepunkt for dndamaélet och informerat fastighetsiigaren om
forbindelsepunktens ldge.

Avleds Df till den allmiéinna anliggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrider
avgiftsskyldighet nar atgirder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och
fastighetsigaren informerats om detta.

Harvid forutsitts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna vattentjénster
angivna forutsittningar for avgiftsskyldighet &r uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for indamalet Dg intrider nir atgiirder for bortledande av
dagvatten blivit utforda och fastighetsiigaren informerats om detta.

4.4 Avgiftsskyldighet for indamalet Dg giller iven den som ansvarar for att allmén
platsmark stills i ordning och underhélls, om forutsittningarna i 27 § i lagen om
allménna vattentjéinster dr uppfyllda.

4.5 Anliaggningsavgift skall beriknas enligt taxa som giller vid den tidpunkt nir
avgiftsskyldighet intrider.



Anlaggningsavgifter (§§ 5—13)
Avgifter for allmdinna vattentjiinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

§5
5.1 For bostadsfastighet och dirmed jamstilld fastighet skall erlidggas anliggningsavgift.

Avgift utgir per fastighet med:

Utan moms Med moms
a) | en avgift avseende framdragning av
varje uppsittning servisledningar till om 24 000 om 30 000
forbindelsepunkter for V, S och Df kronor kronor
b) | en avgift avseende upprittande av varje
uppsittning forbindelsepunkter for V, S om 24 000 om 30 000
och Df, kronor Kkronor
¢) | en avgift per m? tomtyta om 24 kronor om 30 kronor
d) | en avgift per ligenhet om 16 000 om 20 000
kronor kronor
e)* | en grundavgift for bortledande av
Df, om bortledande av dagvatten sker
utan att forbindelsepunkt for om 8 400 om 10 500
Df upprittats. kronor kronor

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). I det fall avgift
enligt 5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning
och forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprittats.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas avgifter
enligt 5.1 a) lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forriattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkinner. Vid tredimensionella fastigheter
fordelas den tomtyta som iAr gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas
bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna
enligt 5.1 a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte uppriittats, summan
av avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e).

Vid dndrade forhéllanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c¢) i den
man ovan angiven begriansningsregel sa medger och med iakttagande av vad som foreskrivs i
8.2.

5.4 Ligenhetsantalet bestims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller
efter annan ritning eller uppmiétning som huvudmannen godkénner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelse-
punkter, skall erlidggas avgifter enligt 5.1 a) och b).



5.6 Okas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 c) for tillkommande tomtyta
som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.

5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersiitts riven
bebyggelse pa fastighet skall erlidggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande
lagenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allménna anliggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprittats, skall erliggas avgift enligt 5.1 e).

§6

6.1 For annan fastighet skall erliggas anlaggningsavgift.
Avgift utgir per fastighet med:

Utan moms Med moms

a) en avgift avseende framdragning av om 24 000 om 30 000
varje uppsittning servisledningar till kronor kronor
forbindelsepunkter for V, S och Df

b) en avgift avseende upprittande av om 24 000 om 30 000
varje uppsittning forbindelsepunkter kronor kronor
for V, S och Df

) en avgift per m? tomtyta om 28 kronor om 35 kronor

d)* | en grundavgift for bortledande av Df, | om 8 400 kronor om 10 500
om bortledande av dagvatten sker utan kronor
att forbindelsepunkt for Df upprittats.

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). I det fall avgift
enligt 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning
och forbindelsepunkt 1 detta inte lagts respektive upprittats.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas avgifter
enligt 6.1 a) lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta
eller annan karta som huvudmannen godkanner.

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stills, medge anstind med erliggande
av tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte
utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 &r. Om mark under anstdndstiden genom
fastighetsbildningsatgérd frangar fastigheten upphor anstdndsmedgivandet att gélla och
resterande tomyteavgift forfaller till betalning.



Utestaende belopp 16per med réinta enligt 5 § ridntelagen (SFS 1975:635) fran den dag
anstandet beviljades tills anstdndet upphor. For tid dérefter utgar dréjsmalsrénta enligt 6 §
rantelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och uppriittas ytterligare forbindelsepunkter
skall erliiggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6 Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 ¢) for tillkommande
tomtyta som hiirror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut
erlagd.

6.7 Tillkommer bortledning av Df till den allméinna anliggningen utan att
forbindelsepunkt for Df uppriittas, skall erliggas avgift enligt 6.1 d).

§7
7.1 For obebyggd fastighet skall erliiggas del av full anléiggningsavgift.

Avgift utgir per fastighet med:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1 a) 100% 6.1 a) 100%
Avgift per uppsittning 5.1b) 100% 6.1b) 100%
FP
Tomtyteavgift S5.1¢) 100% 6.1c¢) 70%
Liagenhetsavgift 5.1d) 0% -
Grundavgift for Df, om S5.1e) 100% 6.1d) 100%
FP for Df inte upprittats

Avgifterna ar uttryckta 1 procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a)
och b), eller 1 det fall dagvatten bortleds till den allménna anldggningen men férbindelsepunkt
for Df inte upprittats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erldggas resterande avgifter enligt foljande:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) *) 6.1 ¢) 30%
Ligenhetsavgift 5.14d) 100% -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

* Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) om foreskriften 1 5.3 andra
stycket sa medger.



§8
8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dindamal, skall erliiggas
reducerade avgifter enligt foljande:

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning 70% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tva ledningar 85% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tre ledningar 100% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter 1 ovrigt:
V S Df Dg

Avgift per uppsittning FP 5.1b) 30% 50% 20% -
Tomtyteavgift 5.1¢) 30% 50% - 20%
Léagenhetsavgift 5.1d) 30% 50% - 20%
Grundavgift Df utan FP 5.1e) - - 100% -
Avgift per uppsittning FP 6.1b) 30% 50% 20% -
Tomtyteavgift 6.1c¢c) 30% 50% - 20%
Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100% -

For avgiftsindamélet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1
b) respektive 6.1 d).

Avgifterna ér uttryckta i procent av full avgift.

8.2 Intriader avgiftsskyldighet for indamal, for vilket avgiftsskyldighet inte tidigare
forelegat, skall erliggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillimpning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hogre belopp dn 100% av avgiften enligt 5.1 a), dven
om servisledningarna lagts vid olika tillfdllen och avgifterna ddrmed blivit hogre.

8.3 For servisledning som pa fastighetsdgarens begdran utfors senare dn ovriga
servisledningar for fastigheten skall, utdver avgift enligt 8.1, erliggas en etableringsavgift om
30 % av avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader
till £61jd av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av dvriga servisledningar.



§9
Den som svarar for att allmén platsmark stiills i ordning och underhalls skall erligga
anliggningsavgift.

Avgift utgir med:
Utan moms Med moms
en avgift per m? allméin platsmark for
anordnande av dagvattenbortledning om 24 Kronor om 30 kronor

§10

Avgifter enligt §§ 56 ir baserade pa indextalet 416,18 (2024-05) i konsumentprisindex,
KPI. Nir detta index dndras, har huvudmannen ritt att reglera avgiftsbeloppen
dérefter, dock inte oftare {in en ging arligen.

§ 11

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och
avlopp i beaktansvird omfattning avviker frin fastigheterna inom verksamhetsomradet
i 6vrigt, skall enligt lagen om allmfnna vattentjénster avgifter utga enligt sarskilt
antagen sirtaxa.

Ar det inte skiiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 5-8 far huvudmannen i
stillet komma overens med fastighetsiigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

§12
12.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som anges i rakning.

12.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall erliggas
drojsmalsriinta enligt 6 § rintelagen frin den dag betalningen skulle ha skett.

12.3 Enligt 36§ lagen om allménna vattentjénster skall en anldggningsavgift fordelas pa
arliga inbetalningar under en viss tid, ldngst tio &r, om avgiften uppgér till belopp som &r
betungande med hinsyn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstandigheter, om
fastighetsdgaren sd begér och godtagbar sikerhet stills. Rénta skall erldggas enligt 5 §
rantelagen pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag dé den
forsta inbetalningen skall ske till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller rinta skall
erlaggas till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas eller rinta skall erldggas enligt 12.2.

12.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett dndrat
forhdllande meddelats eller dndrat forhallande — t ex 6kning av tomtyta — intrétt utan att
bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsdgaren att omgéende anméla till
huvudmannen nér det dndrade forhallandet intrétt. Forsummar fastighetsdgaren denna
anméilningsplikt, tas drojsmalsrinta enligt 12.2 ut for tiden fran det tvd ménader forflutit
sedan avgiftsskyldighet intrddde och fram till dess tilliggsavgiften betalas.



§13

13.1 Om efter ansokan frén fastighetsdgare och sérskilt medgivande av huvudmannen
ledningar utforts pa annat sitt eller forsetts med andra anordningar én huvudmannen bedomt
nodvindiga, skall fastighetsédgaren som begirt arbetets utférande ersdtta huvudmannen
overenskomna kostnader hérfor.

13.2 Om en fastighetségare begér att ny servisledning skall utforas i stéllet for redan befintlig
och finner huvudmannen skaél bifalla ansdkan om detta, ar fastighetsdgaren skyldig att bekosta
dels den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skéligt med hénsyn
till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare
servisledningens allménna del.

13.3 Finner huvudmannen pakallat att utfora ny servisledning i stillet for och med annat lége
an redan befintlig, &r huvudmannen skyldig att ersitta fastighetsdgaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns
skdligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick.



Brukningsavgifter (§§ 14-22)

Avgifter for allmdinna vattentjiinster dr belagda med lagstadgad merviirdesskatt.

§ 14

14.1 For bebyggd fastighet skall erliggas brukningsavgift.

Avgift utgir per fastighet med:

Utan moms Med moms

a) | en fast avgift per ar om 2 215 om 2 865
kronor kronor

b) | en avgift per m? levererat vatten om 19,71 om 24,64
kronor kronor

¢) | en avgift per ar och liéigenhet for bostads- om 1 740 om 2 175
fastighet och diirmed jamstalld fastighet kronor kronor
d) | en avgift per ir och varje paborjat om 28 om 35
100-tal m? tomtyta for annan fastighet kronor kronor

14.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna indamal reduceras
avgifterna.

Foljande avgifter skall dirvid erldggas for respektive dndamal:

14 S Df Dg
Fast avgift 14.1 a) 40% 40% 10% 10%
Avgift per m? 14.1b) 40% 60% - -
Avgift per ldgenhet 14.1 ¢) 40% 60% - -
Avgift efter tomtyta 14.1 d) 40% 60% - -

Avgifterna ér uttryckta i procent av full avgift.

14.3 Fastighetsigaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till
fastigheten. Har huvudmannen bestimt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen
tillsvidare inte skall faststillas genom métning, tas avgift enligt 14.1 b) ut efter en
antagen forbrukning om 150 m3/liigenhet och ér i permanentbostad och med 75
m?/ligenhet och ar for fritidsbostad.

14.4 For s k byggvatten skall erldggas brukningsavgift enligt 14.1 b). Om métning inte sker,
antas den forbrukade vattenmingden uppga till 30 m? per ligenhet.

14.5 For extra matstédlle (mitstélle utdver ett per fastighet) skall erldggas en arlig avgift med
ett belopp motsvarande 80 % av den fasta avgiften enligt 14.1 a). Beloppet avrundas till
ndrmaste hela krontal.

Parallellkopplade vattenmitare rdknas som ett métstélle.



14.6 Antas métaren visa annan forbrukning 4n den verkliga, 1dter huvudmannen undersoka
mataren, om huvudmannen finner det nodvandigt eller om fastighetsdgaren begér det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestims maétarens felvisning i tvé
kontrollpunkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten- och virmematare, STAFS 2007:2.

Kan métfelets storlek inte bestimmas eller har médtaren inte fungerat, har huvudmannen rétt
att uppskatta forbrukningen.

Fastighetségare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersokning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéra provning av fragan hos Mark- och
miljodomstolen.

14.7 Har fastighetségare begirt undersokning av vattenmétare och métaren hérvid godkénns,
skall fastighetsédgaren ersitta huvudmannen for undersokningskostnaderna i enlighet med vad
som framgér av § 18.

14.8 For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvatten-
ledning (kylvatten o d), skall erldggas avgift med 50 % av avgiften enligt 14.1 b).

§15
Den som ansvarar for att allmiin platsmark stills i ordning och underhalls skall erliigga
brukningsavgift.

Avgift utgir med:
Utan moms Med moms
en avgift per m? allmén platsmark
for bortledning av dagvatten om 1,22 kronor | om 1,52 kronor

§ 16

Tillfors avloppsniitet storre spillvattenmiingd in som svarar mot levererad vattenméingd
eller avleds inte hela den levererade vattenmiingden till avloppsnitet skall avgift for
spillvattenavlopp erliggas efter den miingd spillvatten som avleds till avloppsniitet.

Maingden skall bestimmas genom métning pa fastighetsdgarens bekostnad av ifrigavarande
vatten- eller spillvattenméngd eller pa annat sitt som overenskommits mellan huvudmannen
och fastighetségaren.

En forutséttning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund én efter
levererad mingd vatten &r att skillnaden mellan miangderna vatten och spillvatten &r avsevérd.

§17
For obebyggd fastighet inom detaljplan skall erliggas brukningsavgift enligt 14.1 a).

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga 1 4.1 angivna &ndamal reduceras den fasta
avgiften. Foljande avgifter skall dirvid erldggas for respektive dndamal:

14 S Df Dg

Fast avgift 14.1 a) 40% 40% 10% 10%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
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§18

Har huvudmannen pa fastighetségarens begéran vidtagit atgérd eller har pa grund av att
fastighetsédgaren asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstangts eller reducerats eller annan
atgérd vidtagits av huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Utan moms Med moms

Nedtagning av vattenmétare 472 kr 590 kr
Uppsittning av vattenmétare 472 kr 590 kr
Avstingning av vattentillforsel 472 kr 590 kr
Pasléapp av vattentillforsel 472 kr 590 kr
Montering och demontering av 472 kr 590 kr
strypbricka i vattenmaétare

Undersokning av vattenmaétare 1 768 kr 2210 kr
Liansning av vattenmétarbrunn 1 184 kr 1 480 kr
Forgédves besok 472 kr 590 kr
Byte av skadad/frusen métare 2 360 kr 2950 kr
Olovligt 6ppnat eller stangt servis 2 360 kr 2 950 kr

For arbeten som pa fastighetsdgarens begiran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett
tilligg om 50 % av ovan angivna belopp.

Sarskild reningsavgift
For fastigheter dér spillvattnet dr extra fororenat och dess sammanséttning vasentligt avviker
frdn normalt hushallsavloppsvatten debiteras en tilliggsavgift.

Parameter Grénsvirde Kr/kg*
Kvive >50 mg/l 38 kr/kg
Fosfor >11 mg/l 38 kr/kg
BOD7 >300 mg/1 4,70 kr/kg
Suspenderande d&mnen | >350 mg/l 2,80 kr/kg

*Priser angivna exklusive moms. Avgift for suspenderande d&mnen tas inte ut om avgift for
BOD7 tas ut.

§19

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och
avlopp i beaktansvird omfattning avviker frin fastigheterna inom verksamhetsomridet
i 6vrigt, skall enligt lagen om allminna vattentjénster avgifter utga enligt sarskilt
antagen sirtaxa.

11



Ar det inte skiiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 14—17 fir huvudmannen
i stillet komma Overens med fastighetsiagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens
storlek.

§20

Avgift enligt 14.1 a), ¢) och d) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller
halvér enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 b) debiteras i efterskott pa
grundval av enligt métning forbrukad vattenmiingd, uppskattad forbrukning eller
annan grund som anges i §§ 14 och 16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall erliggas
dréjsmaélsrinta pa obetalt belopp enligt 6 § riintelagen frin den dag betalningen skulle
skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mitaravldsning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mitaravldsning och debitering efter verklig
forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor dérjamte
ske pé fastighetsdgarens begéran med anledning av fastighetsoverlatelse.

§21

Har fastighetsdgare begért att huvudmannen skall foreta dtgérd for att underlétta eller
mojliggdra hans brukande av anldggningen i visst fall eller avseende eller har 1 6vrigt séarskild
atgird pakallats pd grund av fastighetens VA-forhallanden, far huvudmannen i stéllet komma
Overens med fastighetsdgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 22

Avgifter enligt § 14 ir baserade p4 indextalet 416,18 (2024-05) i konsumentprisindex,
KPI. Nir detta index dndras fir huvudmannen reglera avgiftsbeloppen direfter, dock
inte oftare in en gang arligen.

TAXANS INFORANDE

§23

Denna taxa trider i kraft 2025-01-01. De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.4 och 14.8
samt § 16, som ér baserade pa uppmitning hos fastighetsiigare, skall dirvid tillimpas i
fraga om den vattenmiingd som levereras och den spillvattenmiingd som slipps ut efter
den ovan angivna dagen for taxans ikrafttridande.

* %%

Mal som ror tvist mellan fastighetséigare och huvudmannen betriffande tillimpning och
tolkning av denna taxa provas av Mark- och Miljodomstolen jamlikt 53§ lagen om
allmiinna vattentjinster.
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- § 7, ersatta musikskola med kulturskola.

- §9, fortydligande att det avser samhallsbyggnad. Ta bort teknik.

- § 10, kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd enligt reglementet for
krisledningsnamnden darfor revideras skrivningen har.

- § 12, kommunchef ersatts med kommundirektor. Sektorschefer blir

verksamhetschefer och avdelningschefer kommer till. Fortydligande om

att kommunstyrelsen faststaller instruktion féor kommundirektoren.

- § 13, revidering av summa fran 2 till 5 miljoner som far hanteras av
kommunstyrelsen.

- § 29, revidering av ansvarsomraden for att harmonisera med ny
forvaltningsorganisation.

- § 34, medgivande om att arenden kan behandlas direkt av
kommunstyrelsen nar det inte hinner behandlas i utskott.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Utover det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler
bestdmmelserna i detta reglemente.

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

1§

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande organ for styrning och ledning.
Den ansvarar for, samordnar, planerar och foljer upp samtlig kommunal
verksamhet — med undantag av tillsyn enligt miljdbalken och plan- och
bygglagstiftningen — och har ansvaret fér den kommunala verksamhetens
utveckling och den kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

2§
| kommunens styrningsfunktion ingar att

- ansvara for att de av kommunfullmaktige faststallda malen och
planerna for verksamhet och ekonomi efterlevs och att den I6pande
verksamheten fungerar rationellt och ekonomiskt

- ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de féretag som
kommunen helt eller delvis ager eller har vasentliga intressen i och de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i framst vad galler
efterlevnaden av de mal for verksamheten och ekonomin som
faststalls av kommunfullmaktige, men ocksa i dvrigt betraffande
forhallanden som har intresse for kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor
eller liknande sammantraden.

Ekonomisk forvaltning

38§

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsférvaltning enligt de
foreskrifter som kommunfullmaktige meddelat.

Medelsférvaltningen omfattar placering och upplaning av medel samt évriga
cash managementfragor.

| uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar goérs i tid samt att vidta de atgarder som behdvs for indrivning av
forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna
uppgift ingar bland annat att
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- forvalta kommunens fasta och I6sa egendom
- vara centralt organ for upphandling och materialadministrativa fragor
- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsférvaltning samt placera sddana medel som
ingar i donation.

Strategiska fragor

48

Kommunens ansvar vad galler planering, samordning och utveckling av omraden
enligt nedan fullgérs av kommunstyrelsen;

- naringslivsfragor

- arbetsmarknadsframjande atgarder
- bostadsférsorjning

- flyktingmottagning

- kommunikationer

- ovrig infrastruktur

- folkhalsofragor

- miljé/klimat

- sakerhet/beredskap

Personalfragor

58

Kommunstyrelsen &r kommunens organ for alla de fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,
tillika anstallnings- och pensionsmyndighet och har darvid bland annat
ansvaret for att

- med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor rorande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare

- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om
forhandlingsratt

- besluta om stridsatgarder

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestdmmelser rérande forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och i anslutning hartill utfarda
foreskrifter och allmanna rad
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- andra fragor som ankommer pa kommunstyrelsen som
anstallningsmyndighet.

Det ankommer pa kommunstyrelsen att sjalv eller genom ombud fora

kommunens talan i mal och arenden som ror forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Stod och omsorg

6§

Kommunstyrelsen ansvarar féor kommunens uppgifter som inte utgér
myndighetsutévning mot enskild, enligt lagar och férordningar inom
socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden for

- individ och familjeomsorg

- aldreomsorg jamte den kommunala halso- och sjukvarden

- stod och service till funktionsnedsatta

alkohollagstiftning

Utbildning

7§

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar
inom utbildningsomradet och har ansvaret for

forskola, skolbarnomsorg och dvrig barnomsorg

- det offentliga skolvasendet fér barn, ungdomar och vuxna
- musikskela-kulturskola

- uppdragsutbildning.

Kultur och fritid

8§
Kommunstyrelsen ansvarar for kultur- och fritidsverksamheten avseende
- bibliotek

- inomhusbad
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- stdd till och samarbete med féreningslivet
- vard av kommunens kulturvarden och lokala historia

- besdksnaring

Feknik-oeh Samhallsbyggnad

9§

Kommunstyrelsen har — med undantag fOr uppgifter som avilar
kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland — ansvaret enligt
lagar och

férordningar for;

- teknisk service inklusive vatten, avlopp och renhallning

- planfragor, férutom de fragor milj6- och byggnamnden svarar for
enligt sarskilt reglemente

- miljévards- och naturvardsfragor, férutom de fragor miljé- och
byggnamnden svarar for enligt sarskilt reglemente

Ovrig férvaltning och verksamhet

10§

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd och trafiknamnd.
Kommunstyrelsens-arbetsutskett ar krisledningsnamnd.

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden
finns i kommunens arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ar registeransvarig for de personregister styrelsen férfogar
Over.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for registrering och tillstdndsgivning enligt
lotterilagen.

Kommunstyrelsen ansvarar for arenden angdende kommunens heraldiska
vapen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunen uppfyller krav enligt lag
(2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel.
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118§
Kommunstyrelsen ansvarar for
- informations- och marknadsféringsverksamhet

- utveckling av de kommunala samverkansformerna

- utveckling av brukarinflytandet

Kommunens administrativa organ
12§

Kommunens ledande tjansteman ar kommundirektoren kemmunehefen, som
ar understalld kommunstyrelsen.

Under kommunstyrelsen och under ledning av kommundirektoren
kemmunehefen lyder hela tjanstemannaorganisationen.

Kommundirektoren kemmunchefen ska folja verksamhetschefernas och
avdelningschefernas sekterchefernas (motsv) ledningsansvar samt fullfélja
och verkstalla kommunstyrelsens uppsikts- och samordningsansvar.

Kommunstyrelsen beslutar om kommundirektérens instruktion.

Delegering fran kommunfullmaktige

13§

Kommunstyrelsen skall forutom vad som framgar i §§ 1 — 10 besluta om

- vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de narmare fore-

skrifter om upplaning och skuldférvaltning som fullméaktige angivit

- kommunens férvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmak-
tige faststallt

- utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet som tillhor
kommunen for en tid av hogst 10 ar

- kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen
av fastighet eller fastighetsdel samt upplata tomtratt inom en
kostnadsram upp till 4 2 miljoner kronor. Vid férsaljning av
exploaterad tomtmark galler marknadsmassiga villkor.

- i sddana mal och arenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen
att fora kommunens talan och att pa kommunens vagnar traffa
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overenskommelser om betalning av fordran sasom att anta ackord,
inga forlikning och sluta annat avtal

- avge yttrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte ytt-
randet ar av principiell betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen.
Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sisthamnda slag av yttranden
om remisstiden inte medger att yttrandet behandlas p& ordinarie sam-
mantrade med fullmaktige.

- genom avtal eller tillampning av bestdmmelserna i
fastighetsbildningslagen, anlaggningslagen eller ledningsrattslagen
belasta kommunens mark med servitut, ledningsratt eller nyttjanderatt
for ledning, ratt till vag eller ratt till anlaggning och medverka till
andring eller upphavande av salunda tillkommen ratt.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

14 §

Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de féreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestammelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen skall till kommunfullmaktige regelmassigt rapportera hur

verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret.

Kommunstyrelsens arbetsformer
Sammansattning
15§

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoéter och 13 ersattare. Kommunstyrelsens
presidium utgoérs av ordférande, férste och andre vice ordférande.

Narvaroratt, sa kallad insynsplats, kan medges efter sarskilt beslut i
kommunfullmaktige.

Ersattarnas tjanstgoring
16 §

Om en ledamot ar férhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade skall en erséattare tjanstgdra i ledamotens
stalle.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgdra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle, nar pagaende
arende avslutats.
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Om inte ersattarna valjs proportionellt skall ersattarna tjanstgéra enligt den
av fullmaktige mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgéra har dock alltid féretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna paverkas far en ersattare
som instéller sig under pagdende sammantrade trada in.

Ersattare ager ratt att delta i sammantrade och har yttranderatt, men far inte
lagga forslag eller delta i besluten.
17 §

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen pa grund av annat hinder an jav,
far ater tjanstgéra da pagaende arende avslutats.

Inkallande av ersattare
18 §

En ledamot som ar foérhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, kallar sjalv ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att
tjanstgdéra och som inte redan kallats in.

Ersattare for ordforande/och vice ordforande
19§

Om varken ordféranden eller nagon av vice ordférandena kan delta i ett helt
sammantrade eller i del av ett sammantrade fullgor i férsta hand den till
tjanstealdern aldste ledamoten ordférandes uppgifter och i andra hand den
till dldern aldste.

Om ordféranden eller en vice ordférande pa grund av sjukdom eller av annat
skal ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en tid langre an tre manader far
styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden eller vice
ordféranden. Ersattaren fullgér presidieledamotens samtliga uppgifter. Detta
galler aven presidieledamotens eventuella ordférandeskap i nagot av
kommunstyrelsens utskott.

Sammantradena

20 §
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Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.
Kallelse

21§
Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgifter om tid och plats for
sammantradet.

Kallelse skall pa ett 1ampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt
annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet, senast fem dagar
fére sammantradesdagen.

Kallelsen skall atfdljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa foredragningslistan skall
bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordférande eller nagon av de vice ordférandena kan kalla till
sammantrade skall den till tjanstealdern aldste ledamoten gora detta.

Ordféranden
22§
Det aligger kommunstyrelsens ordférande att;

- med uppmarksambhet félja fragor av betydelse fér kommunens
utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i
verksamheten och ta initiativ i dessa fragor.

- representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte kommunstyrelsen i sarskilt
fall bestamt annat.

Kommunalrad/Presidium
23§

Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullmaktige bland
styrelsens ledaméter hel- och/eller deltidsengagerade fértroendevalda,
kommunalrad. Kommunfullmaktige beslutar om kommunalradens tjans-
tgbringsgrad.

Om kommunalrad och oppositionsrad pa grund av sjukdom eller av annat
skal ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en tid langre an tre manader far
styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for denne. Ersattaren
fullgér da dennes samtliga uppgifter till den tjanstgéringsgrad som
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kommunfullmaktige tidigare beslutat.

Kommunalraden skall &gna hela sin beslutade arbetstid at uppdrag for
kommunen.

Presidiet och oppositionsrad far narvara vid sammantraden med namnder
och utskott. Presidiet och oppositionsrad far darvid delta i 6verlaggningarna
men inte i besluten. Narvaroratten galler inte arenden som ror
myndighetsutévning mot nagon enskild.

Presidiet ska ha regelbundna traffar med presidiet i kommunfullmaktige och

presidiet i miljo- och byggnamnden samt presidiet i sociala
myndighetsnamnden.

Justering av protokoll
24 §

Protokoll justeras av ordféranden och en ledamot helst gemensamt. Protokoll
skall justeras senast 14 dagar efter sammantradet.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras
omedelbart. Paragrafen boér redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

Reservation

25§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen skall ledamoten anmala detta fore motets avslutning.
Motiveringen skall Iamnas skriftligt fore justering av protokollet.
Delgivning

26 §

Delgivning till kommunstyrelsen sker till anstalld som kommunstyrelsen
bestammer.

Undertecknande av handlingar

27 §

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen
skall undertecknas av ordforanden, eller vid forfall for denne av vice

ordféranden alternativt andre vice ordférande och kontrasigneras av den
kommunstyrelsen utser.
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Deltagande pa distans
28 §

Kommunstyrelsen far sammantrada med ledaméter narvarande pé distans.
Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildoverféringen sker i
realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och héra varandra
pa lika villkor.

Ordféranden avgoér om narvaro far ske pa distans.

En ledamot som dnskar delta pa distans ska sa tidigt som méjligt anmala
detta till styrelsens ordférande och sekreterare.

Sekretessarenden far hanteras med distansdeltagande ledaméter. Det ar
under forutsattningen att det gar att forsékra sig om att sekretessbelagda
uppgifter inte rojs till nAgon obehorig.

Regler om arvodesbestammelser galler pa lika villkor for ledaméter som
deltar pa distans.

Kommunstyrelsen far bestdmma vad som narmare ska galla om deltagande
pa distans i styrelsen.

Utskott
29 §

Inom kommunstyrelsen ska for beredning och verkstallighet finnas tre utskott,
arbetsutskottet, barn- och utbildningsutskottet och stdd- och omsorgsutskottet.

Utskotten skall besta av fem ledamoter och fem ersattare och utses bland
kommunstyrelsens ledaméter och ersattare.

Utskotten har foljande dvergripande ansvarsomraden:

Kommunstyrelsens arbetsutskott

- Forvaltningsfragor kring ledning och styrning, ekonomi, personal och
administration

- Kommunala fastigheter

- Upphandling

- Kost och lokalvard

- Trafik och vagar

- Skargard

- Plan och exploatering Planfrager

- Naturvard och markanvandning

- Arbetsmarknad

- Naringsliv och etablering ech-sysselsattning

- Integration

- Kultur och fritidsverksamhet
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- Krisberedskap

i s _ Hattilhernagot  utskoti
- Stod till civilsamhallet och féreningar

- Folkhalsa

Barn- och utbildningsutskottet

- Forskola, skolbarnomsorg och évrig barnomsorg

- Det offentliga skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna

- Myndighetsuppgifter inom det offentliga skolvasendet, forskole- och
fritidshemsverksamheten enligt skollagen

) " . . .

] Inlllt' ;ils, unglsi;lnls If' ager |.||I|;II Sﬂ"'l's.“gla :

- Kultur och biblioteksverksamhet

- Fritid och friluftsliv

Stéd- och omsorgsutskottet

- Individ och familjeomsorg

- Aldreomsorg jamte kommunal halso- och sjukvard
- Stdd och service till funktionsnedsatta

- Flyktingmottagning ensamkommande barn

- Arbetsmarknadsinsatser

Ansvarsomradena preciseras narmare i kommunstyrelsens delegationsordning.

30§
Utskotten ska pa uppdrag av kommunstyrelsen inom sitt
verksamhetsomrade bevaka och genomféra kommunens mal och riktlinjer fér

verksamheten och ekonomin, samt ta de initiativ till férandringar som
utskotten finner 6nskvarda och nédvandiga.

31§

Kommunstyrelsen valjer bland utskottens ledaméter en ordférande och en vice
ordférande.

32§

Ersattare ager ratt att delta i utskottens sammantrade och har yttranderatt men far
inte lagga forslag eller delta i besluten.

Ersattare skall inkallas till tjanstgoring i den av kommunstyrelsen vid val bestamda
ordningen.

Avgar en ledamot eller ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionella val,
skall fyllnadsval snarast forrattas.
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33§
Utskotten sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer.

Utskott far handlagga arenden bara nar mer an halften av ledaméterna eller
ersattare ar narvarande.

34 §

De arenden som skall avgoras av kommunstyrelsen i dess helhet skall i regel
beredas av utskott om beredning behovs. Férslag till beslut skall foérelaggas
kommunstyrelsen. Utskotten skall aven fatta beslut i arenden som
kommunstyrelsen bestamt.

Arenden som av tidsbrist inte hinner beredas av utskott far hanteras direkt av
kommunstyrelsen.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(8) KS-SA.2024.76

Aktieagartillskott Centrumhuset i Valdemarsvik AB

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 114 KS-SA.2024.76

Aktieagartillskott Centrumhuset i Valdemarsvik AB
Kommunstyrelsens forslag

1. Bevilja ett villkorat aktiedgartillskott pa 900 000 kr till Centrumhuset i
Valdemarsvik AB for att tacka forluster for verksamhetsaret 2024.

2.  Aktieagartillskottet villkoras pa sa satt att nar bolaget uppvisar
vinstmedel ska bolaget aterbetala erhéllet aktiedgartillskott om sa
kommunen kraver.

3. Aktieagartillskottet finansieras genom minskning av kommunens egna
kapital.

Protokollsanteckning
Jonas Andersson (V) och Bo Franzén (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

Vi inom Vénsterpartiet star bakom dagens beslut om aktiedgartillskott.

Déaremot visar behovet av nytt kapital till bolaget for att tédcka férluster, att
CVAB ér en ekonomisk belastning for kommunen. Utbver att tdcka denna
foérlust har bolaget genomfért stora hyreshéjningar fér de kommunala
verksamheterna i fastigheterna.

Bolagets fastighetsbestand relaterar inte till kommunens behov av
ekonomiskt héllbara verksamhetslokaler. | dagsléget far de kommunala
verksamheterna bekosta ett ineffektivt fastighetsbestand, medel som
borde ha lagts pa verksamheten, dvs till medborgarnas service.

Vi ser att KS har ett behov av att géra en genomlysning av bolagets
fastigheter och hur dessa relaterar till kommunens verksamhet och mal.
Fastighetsférvaltningen far inte vara tdrande pa kommunens
verksamheter.

Arendebeskrivning

Centrumhuset i Valdemarsvik AB prognostiserar att negativt resultat for ar
2024 pa ca 1 400 tkr. Det negativa resultatet ar hanforligt till lag
uthyrningsgrad i Sjohuset, 0kade kostnader for fjarrvarme samt hoga
rantekostnader.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 114 KS-SA.2024.76

Med anledning av ovanstaende hemstaller bolagets VD om att
kommunstyrelsen beviljar ett aktieagartillskott om 900 tkr for att tacka
bolagets forlust for verksamhetsaret 2024.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare



Tjénsteskrivelse Dnr

2024-07-22 KS-SA.2024.76

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
David Gudjonsson

Tel: 0123-193 39

E-post: david.gudjonsson@valdemarsvik.se

Avdelning Service och Administration

Aktieagartillskott Centrumhuset i Valdemarsvik AB
Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Bevilja ett villkorat aktiedgartillskott pa 900 000 kr till
Centrumhuset i Valdemarsvik AB for att tacka forluster for
verksamhetsaret 2024.

2. Aktieagartillskottet villkoras pa sa satt att nar bolaget uppvisar
vinstmedel ska bolaget aterbetala erhallet aktieagartillskott om
sa kommunen kraver.

3. Aktieagartillskottet finansieras genom minskning av kommunens

egna kapital.

Arendebeskrivning

Sida
1(1)

Centrumhuset i Valdemarsvik AB prognostiserar att negativt resultat for ar 2024 pa
ca 1 400 tkr. Det negativa resultatet ar hanforligt till lag uthyrningsgrad i Sjohuset,

Okade kostnader for fjarrvarme samt hdga rantekostnader.

Med anledning av ovanstaende hemstaller bolagets VD om att kommunstyrelsen

beviljar ett aktiedgartillskott om 900 tkr for att tdcka bolagets forlust for
verksamhetsaret 2024.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Aline Eriksson David Gudjonsson
VD CVAB Ekonom






SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(9) KS-SA.2024.78 040

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXX XX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 112 KS-SA.2024.78 040

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunstyrelsens forslag

1. Riktlinje fér god ekonomisk hushalining och hantering av resultatreserv
(RER) och resultatutjamningsreserv (RUR) beslutas att galla fran och
med rakenskapsaret 2024.

2. Kommunfullmaktiges beslut 2013-08-26, § 56 upphavs.

Arendebeskrivning

Riksdagen beslutade i november 2023 om andring av kommunallagen (SFS
2023:642).

Av 11 kap 1§ framgar att kommuner och regioner ska ha god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Om kommunen har en resultatreserv ska riktlinjerna
aven omfatta hanteringen av den.

Kommunfullmaktige fattade 2013-08-26, § 56 beslut om lokala riktlinjer for
god ekonomisk hushallning samt resultatutjamningsreserv. Det foreslagna
beslutet ersatter detta beslut.

Resultatreserven (RER) ar ny och ersatter den tidigare
resultatutjgamningsreserven (RUR). Avvecklingen av RUR innebar att:
e Den som vid ikrafttradandet har en RUR far ha kvar och nyttja den till
utgangen av 2033.
¢ Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska aven omfatta
hanteringen av kvarvarande RUR.
e Medel fran RUR far anvandas i enlighet med nuvarande regelverk,
d.v.s. att utiamna intakter dver en konjunkturcykel.
¢ Reservering av medel till RUR kan goras sista gangen i bokslut 2023.

Resultatreserven har ett mer flexibelt regelverk och i lagen uttrycks det som
att den far anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.
Lagen faststaller aven gransvarden for reservering och den maximala
storleken pa reserven.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-08-14

KSAU § 62 KS-SA.2024.78 040

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Riktlinje fér god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv
(RER) och resultatutjamningsreserv (RUR) beslutas att galla fran och med
rakenskapsaret 2024.

Kommunfullmaktiges beslut 2013-08-26, § 56 upphavs.
Arendebeskrivning

Riksdagen beslutade i november 2023 om andring av kommunallagen (SFS
2023:642).

Av 11 kap 1§ framgar att kommuner och regioner ska ha god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Om kommunen har en resultatreserv ska riktlinjerna
aven omfatta hanteringen av den.

Kommunfullmaktige fattade 2013-08-26, § 56 beslut om lokala riktlinjer for
god ekonomisk hushallning samt resultatutjiamningsreserv. Det foreslagna
beslutet ersatter detta beslut.

Resultatreserven (RER) ar ny och ersatter den tidigare
resultatutjamningsreserven (RUR). Avvecklingen av RUR innebar att:
¢ Den som vid ikrafttradandet har en RUR far ha kvar och nyttja den till
utgangen av 2033.
¢ Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska aven omfatta
hanteringen av kvarvarande RUR.
¢ Medel fran RUR far anvandas i enlighet med nuvarande regelverk,
d.v.s. att utiamna intakter dver en konjunkturcykel.
¢ Reservering av mede till RUR kan goéras sista gangen i bokslut 2023.

Resultatreserven har ett mer flexibelt regelverk och i lagen uttrycks det som
att den far anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.
Lagen faststaller aven gransvarden for reservering och den maximala
storleken pa reserven.

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-08-14

KSAU § 62 KS-SA.2024.78 040

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran sektor service och samhallsbyggnad 2024-07-25
Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv
(RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-07-25 KS-SA.2024.78 1(2)

Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare

Sektor Service och Samhallsbyggnad Kommunstyrelsen
Sven Stengard

Ekonomichef

Tel: 0123-191 24

E-post: sven.stengard@valdemarsvik.se

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv
(RER) och resultatutjamningsreserv (RUR) beslutas att galla fran och med
rakenskapsaret 2024.

Kommunfullmaktiges beslut 2013-08-26, § 56 upphavs.
Arendebeskrivning

Riksdagen beslutade i november 2023 om andring av kommunallagen (SFS
2023:642).

Av 11 kap 1§ framgar att kommuner och regioner ska ha god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Om kommunen har en resultatreserv ska riktlinjerna
aven omfatta hanteringen av den.

Kommunfullmaktige fattade 2013-08-26, § 56 beslut om lokala riktlinjer for
god ekonomisk hushallning samt resultatutjamningsreserv. Det foreslagna
beslutet ersatter detta beslut.

Resultatreserven (RER) ar ny och ersatter den tidigare
resultatutjamningsreserven (RUR). Avvecklingen av RUR innebar att:
¢ Den som vid ikrafttradandet har en RUR far ha kvar och nyttja den till
utgangen av 2033.
¢ Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska aven omfatta
hanteringen av kvarvarande RUR.
¢ Medel fran RUR far anvandas i enlighet med nuvarande regelverk,
d.v.s. att utjdmna intakter dver en konjunkturcykel.
e Reservering av mede till RUR kan goras sista gangen i bokslut 2023.

Resultatreserven har ett mer flexibelt regelverk och i lagen uttrycks det som
att den far anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.
Lagen faststaller aven gransvarden for reservering och den maximala
storleken pa reserven.



Tjénsteskrivelse Dnr

2024-07-25 KS-SA.2024.78

Beslutsunderlag
Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv
(RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vilka som det slutliga beslutet ska skickas>
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman

Kommundirektor
Sven Stengard
Ekonomichef

Sida
2(2)
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Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av RER och RUR

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv (RER)
och resultatutjamningsreserv (RUR)

Inledning

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommunerna ska skota sin ekonomiska
forvaltning. Dar beskrivs bland annat att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushalining i sin verksamhet. Fér verksamheten ska mal och riktlinjer som har
betydelse fér god ekonomisk hushallning beslutas av kommunfullmaktige.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet, att under vissa
forutsattningar, reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). Denna reserv skulle sedan anvandas for att utjamna intakter dver en
konjunkturcykel, under férutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar var
negativt. RUR var frivillig att tilldmpa men de kommuner och regioner som gjorde det
skulle besluta om hur reserven skulle hanteras. Hur kommunen eller regionen avsag
att reservera och disponera medel till eller fran RUR skulle framga av de riktlinjer for
god ekonomisk hushallning som fullmaktige faststallt. Riksdagen har darefter fattade
ett beslut den 25 oktober 2023 om andrade regler i kommunlagen gallande RUR.
Andringen kommer efter en tidigare utredning och utifr&n regeringens proposition “En
effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner”. De nya reglerna trader i kraft den
1 januari 2024, det vill sdga fran och med rékenskapsaret 2024. Férandringen
innebar att den nya resultatreserven (RER) infors samt att
resultatutiamningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod. Om kommunen
eller regionen har en resultatreserv (RER) eller resultatutiamningsreserv (RUR) ska
riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning aven omfatta hanteringen av den.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushalining i sin
verksamhet, bade pa kort och langt sikt. Grundtanken bakom begreppet god
ekonomisk hushallning ar att varje generation av invanare ska bara kostnaderna for
den service som de sjalva beslutar om och konsumerar. En viktig forutsattning for
god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande kostnader och
intakter. Verksamheternas nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an
skatteintakter och statsbidrag. Kommunen boér uppvisa arliga positiva resultat pa en
niva som gor att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. En ekonomi i balans samt en val fungerande
uppfoljning och utvardering av ekonomi och verksamheter ar nédvandiga
forutsattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushélining. Ekonomi betyder att hushéalla med begransade resurser. Kommuner ska
enligt kommunallagen hushalla med sina resurser och strava efter att fa ut sa mycket
varde som mojligt av varje satsad krona. Kommunallagen innefattar aven krav pa att
resurser i verksamheten anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ratt satt God
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ekonomisk hushallning rader da verksamheten utdévas pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt hallbart satt. Saval de finansiella malen som verksamhetsmalen ar
huvudsakligen uppfyllda och kommunens grunduppdrag bedrivs pa ett
andamalsenligt satt.

Tva perspektiv

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushallning ska ocksa ses utifran tva
dimensioner, att hushalla i nutiden samt att hushalla dver tiden. Det finansiella
perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service den konsumerar. Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna
finansiella stallningen och utvecklingen i form av finansiella mal.
Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt, for att kunna skapa forutsattningar for
god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. De finansiella malen
samt de verksamhetsmalen ska anges i den av kommunfullmaktige framtagna
budgeten och faststalls i samband med kommunfullmaktiges beslut om budget.
Kontinuerliga uppféljningar via delarsrapporter och arsredovisningar syftar till att
identifiera hur val en kommun har levt upp till en god ekonomisk hushalining.

Finansiella mal

De finansiella méalen ska ange de finansiella férutsattningarna och ramarna for den
kommunala verksamheten utifran respektive kommunens ekonomiska situation pa
kort och lang sikt. De finansiella malen ska ocksa ange en ambition for kommunens
finansiella utveckling och stallning. Kommunen behéver generera ett stabilt
driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i karnverksamheten och kunna
utveckla verksamheten 6ver tid. Ett stabilt driftoverskott kravs ocksa for att kunna
hantera eventuella kommande rantehdjningar. Finansiella mal ska inkludera
kommunkoncernen.

Det 6vergripande finansiella malen for Valdemarsviks kommun ar att soliditeten ska
vara oférandrad och att resultatet ska uppga till minst 2% av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift dver en rullande tioarsperiod.

Ovriga finansiella mal for god ekonomisk hushallning faststélls och revideras
respektive ar i samband med kommunfullmaktiges beslut om budget.

Verksamhetsmal

Kommunallagen innehaller ocksa krav pa att resurserna i verksamheterna anvands
till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt satt. De verksamhetsmassiga malen
mats genom indikatorer Verksamhetsmalen ska utvarderas och féljas upp i
delarsrapport och arsredovisning. For att uppféljning av malen ska kunna
genomforas pa ett tillfredstallande satt ar det viktigt att malen ar tydligt formulerade
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samt matbara. Grundlaggande ar att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt
och andamalsenligt samt att varje generation ska bara kostnaden fér den service den
konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader eller
ataganden.

Malen faststalls och revideras i samband med kommunfullmaktiges beslut om
budget.

Resultatreserv (RER)

Syftet med resultatreserven ar att skapa incitament for en stoérre framférhallning och
darmed 6ka mojligheten att na malet om en god kommunal hushallning. Detta ska
darigenom vara ett satt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal an balanskravets
fokus pa ett kalenderar i taget. Resultatreserven innebar att kommunen har méjlighet
att bygga upp en reserv under goda tider for att senare kunna nyttja denna under
samre tider, under vissa omstandigheter. Vissa omstandigheter kan innebara tillfalligt
svag skatteunderlagsutveckling, tillfalliga kostnader till foljd av
konjunktursvangningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt
oférutsedda utgiftsékningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall. Detta for att pa
sikt na god ekonomisk hushallning.

RER ar enbart en omférdelning av resultatet inom ramen foér eget kapital. Genom att
reserven laggs pa ett separat konto i det egna kapitalet gérs en markering hur stor
andel av tidigare ars resultatoverskott som kan nyttjas.

Reservering till RER

Reservering till RER enligt 11 kap 14§, andra stycket kommunallagen, far géras med
hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsutredning
som oOverstiger:

* En procent av summan av skatteintakter samt generella stadsbidrag och utjamning,
eller

» Tva procent av summan av skatteintakter samt generella stadsbidrag och
utjamning, om en kommun har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser

En reservering far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett
belopp som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning.

Beslut om reservering fattas i samband med arsredovisningen.

Disponering ur RER

Forutsattningarna for att kunna disponera fran RER ar féljande for Valdemarsviks
kommun,



Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av RER och RUR

Anvandning av medel fran RER ska utga fran vad som avses med god ekonomisk
hushalining enligt kommunallagen.

Resultatreserven far anvandas for att 6ka flexibiliteten i anvandningen av sparade
medel. Den kan anvandas for att tacka vissa sarskilda planerade kostnader ett
enskilt ar sasom omstruktureringskostnader.

Reserven far aven anvandas vid oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa
l&nge det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

En forutsattning for disposition ar att balanskravsresultatet ar negativt innan
dispositionen och reserven far anvandas for att uppna ett nollresultat.

Beslut om disposition far ske i bade i budget och arsredovisningen under samma
forutsattningar. Det ska framga av forvaltningsberattelsen till vad och varfér medlen
disponerats.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

RUR avvecklas fran och med den 1 januari 2024 men far vara kvar och nyttjas till
utgangen av 2033.

Disponering av kvarvarande medel i RUR fdljer tidigare beslutade riktlinjer (KF 2013-
08-26, § 56)

1. Fran resultatutidmningsreserv far disponeras, vid stagnerande intékter, sa att
resultatet inte blir negativt vid upprétthallande av befintlig
kostnads/verksamhets-niva.

2. Dispositionen far maximalt uppga till belopp sa att resultatet uppnar
kommunens resultatmal fér god ekonomisk hushéllning, dock maximalt 60 %
av reserven det férsta aret, resterande ndastkommande ar.

3. Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med
budgetbeslutet. Den slutliga dispositionen faststélls i samband med
arsredovisningen.

Beslut om disposition far ske bade i budget och arsredovisning under samma
forutsattningar.
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arsredovisning 2023

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen 2023 for
Samordningsférbundet Ostra Ostergdtland.

Jav

Per Hano (SD) och Nhela Ali (S) anmaler jav och deltar inte i
handlaggning samt beslut.

Susanne Hamilton (LPo) ersatter Per Hand (SD) under denna punkt.
Susanne NordIof (S) ersatter Nhela Ali (S) under denna punkt.
Arendebeskrivning

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland har inkommit med
arsredovisning for 2023.

Kommunfullmaktiges presidium bereder fragan gallande
ansvarsfrihet i enlighet med arbetsordning for kommunfullmaktige i
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Arsredovisning 2023 for Samordningsférbundet Ostra
Ostergotland

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att godkénna arsredovisningen 2023 for
Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland.

Arendebeskrivning

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland har inkommit med
arsredovisning for 2023.

Kommunfullmaktiges presidium bereder fragan gallande
ansvarsfrihet i enlighet med arbetsordning for kommunfullmaktige i
Valdemarsviks kommun §5.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Samordningsférbundet Ostra Ostergétland

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
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Ordférande har ordet

Verksamhetsaret 2023 var ett férandringens ar i Samordningsférbundet Ostra Ostergétland.
Med en ny styrelse och langsiktig inriktning pa plats pabérjade férbundet en forandringsresa
mot mer projektorienterade insatser. Férbundsstyrelsen vill uppmuntra parterna att i hogre
utstrackning fokusera pa metodutvecklingsinsatser som kan utveckla parternas arbetssatt.

Aterkopplingen fran parterna pa férandringsresan har varit positiv och under
askandeprocessen 6kade antalet nya typer av dskande markant fran tidigare ar.
Foérbundsstyrelsen ser det som mycket positivt att parterna omfamnar den nya langsiktiga
inriktningen och att insatser som férbundet finansierar ska ha en tydlig flerpartssamverkan,
vara nytdnkande och sa smaningom implementeras i den ordinarie verksamheten.

Férbundet har sedan hésten 2023 frigjort mer resurser till de tva partsanstallda
verksamhetsutvecklarna som fatt utdkade uppdragsomraden. Under 2024 blir de
kanslianstallda och ska tillsammans med férbundschefen utdka dialogen med parterna.
Foérbundsstyrelsen ser det som vardefullt att vi under 2023 och 2024 nar sa mycket nya
arbetssatt och processer inletts, har ett resursstarkt kansli som kan arbeta med att stédja och
férankra de férandringar som sker hos parterna.

Med 2023 i ryggen ser vi framat pa kommande verksamhetsar med férvantan om att nya
arbetssatt ska etableras hos parterna. | férlangningen kommer det leda till att
Samordningsférbundet Ostra Ostergétland i &nnu stérre utstrackning blir ett smérjmedel
mellan myndigheter, kommuner och regionen fér att utveckla parternas arbete gentemot de
medborgare som vi har ett samhallsansvar for att hjalpa.

Simone Ohrn
Férbundsordférande

Signering av justerare pa varje sida
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1.Fdrvaltningsberattelse 2023

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2023.

1.1 Inledning

Samordningsférbund Ostra Ostergétland (SAMO) &r en fristaende juridisk person som ar
bildat av Finspangs kommun, Norrkdpings kommun, Séderkdpings kommun, Valdemarsviks
kommun, Region Ostergétland, Férsakringskassan och Arbetsformedlingen.
Samordningsférbundet ar ett resultat av lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Samordningsférbundet har i uppdrag att:

e Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

o Stddja samverkan mellan samverkansparterna

¢ Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

* Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas

e Svara fér uppféljning och utvardering av samordningsférbundets verksamhet

Malgruppen fér den finansiella samordningen &r personer i forvarvsaktiv alder som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig férsorjning. Syftet med den
finansiella samordningen ar att underlatta en effektiv resursanvandning. De samordnade
resurserna ska anvandas for insatser som syftar till att den enskilde ska uppna eller férbattra
sin formaga till forvarvsarbete. Utéver de direkta insatserna pa individ och gruppniva medger
aven lagstiftningen mdjlighet till férebyggande insatser.

Samordningsférbundet skall enligt lag om kommunal redovisning uppratta en sérskild
arsredovisning for verksamheten fran rakenskapsarets bérjan.

1.2 Styrelsens sammansattning under 2023

Styrelsen for Samordningsférbundet Ostra Ostergétland har under 2023 bestatt av sju
ledaméter (med ersattare). Styrelsen har genom ett presidium (ordférande, vice ordf. och
férbundschef) berett drenden infor de atta styrelseméten som genomférts:

Ordférande Simone Ohrn, Norrképings kommun (Andreas Bohlin)
Vice ordf. Malin Masimov, Férsakringskassan (Johanna Hedberg)
Birgitta Waern, Region Ostergétland (Birgitta Thyrsson Wessman)
Kristin Braag, Arbetsformedlingen (Sara Skilberg)

Riitta Leiviska-Widlund Finspangs kommun (Jonas Andersson)
Evelina Nilsson, Séderkdpings kommun (Janina Fond)

Per Hand, Valdemarsviks kommun (Nhela Ali)

Signering av justerare pa varje sida
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2. Forbundets planerade inriktning 2023 enligt
verksamhetsplan

Bakgrund

Infér verksamhetsar 2020 antogs en langsiktig inriktning som varit grunden fér varje ars
verksamhetsplan sedan dess. 2022 tilitradde en ny férbundschef vilket innebar att det
genomférdes flera organisations- och verksamhetsférandringar det aret. 2023 tilltradde en till
stor del helt ny styrelse som kommande fyra ar ska leda forbundets arbete framat.

Den nya styrelsen beslutade 2023-08-25 att anta ny langsiktig inriktning for perioden 2023-
2027 som sammanfattas sa har:

Vilket innehall har den nya langsiktiga inriktningen?

Under 2023 har innehallet i den langsiktiga inrikiningen ventilerats inte bara av den
nytilltradda styrelsen utan ocksa i de chefsnatverk som férbundets parter deltar i. En stérre
extern genomlysning av férbundets finansierade insatser har ocksa genomférts for perioden
2018-2022. Sammantaget har det resulterat i en langsiktig inriktning fér perioden 2023-2027
som handlar om féljande tre punkter:

1. Det ska vara tydligt fér parterna vad SAMO fyller for roll och funktion
Vi ska initiera flerpartssamverkan och vara ett smérjmedel for parternas ordinarie
verksamheter. Vi tror att om parterna i storre utstréckning forstar vilken
utvecklingsmiljo SAMO kan vara kommer vi f4 stérre konkurrens om vara
gemensamma medel. Det innebdr att vi kvalitativt kan fylla en dnnu viktigare funktion
for parterna.

2. SAMO ska finansiera utvecklingsinsatser och frdmja implementering
Vi uppmuntrar parterna att inkomma med nya typer av insatser for vi tror det bidrar till
att utveckla befintliga arbetssatt. Vara finansierade insatser ska darfér ha start och
slutmal med syftet att framgangsrika metoder implementeras helt eller delvis i
ordinarie verksamheter. Insatser kan finansieras av SAMO mer &n tre ar om det
behdvs for att stédja andra insatser.

3. Vara insatser ska stegforflytta individer och strukturellt forbittra parternas
arbetssatt
Det innebar att vara malbilder inte nédvandigtvis styrs av hur manga personer som
kommer i arbete utan att fokus ar pa varje individs stegférflyttning. Den funktion vara
finansierade individinsatser fyller for att géra deltagare mer arbetsredo och diarmed
vara aktuell for parternas ordinarie verksamhetsinsatser &r i sig ett viktigt resultat.
Strukturinriktade insatser, i form av metod- och kompetensutveckling till parternas
ordinarie verksamheter, r ocksa ett viktigt verktyg som kan ge stor effekt for
individens majligheter till stegforflyttning.

Arliga verksamhetsplaner kommer konkretisera exakt vilka insatser som genomfors baserat
pa de lokala ansékningar om insatsmedel som inkommer fran parterna. Detta dokument ger
en fardriktning vart forbundet ar pa vag, dess organisering och vilka typer av insatser som
styrelsen efterstravar.

Signering av justerare pa varje sida
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Verksamhetsplan 2023

Den nya langsiktiga inriktningen innebar en stor férandring av vilken typ av insatser som
efterstravas framéver samt férbundets organisering. Malbilderna som satts i
verksamhetsplan 2023 har efterlevts parallellt med att helt nya malbilder infér 2024 bérjat
arbetas fram baserat pa de insatséskanden som inkom under hésten 2023.

Den stora férandringen som skett under aret ar att SAMO nu pabérijat en resa mot att bli ett
férbund som finansierar utvecklingsinsatser med tydligt start och slutmal samt att ett
implementeringstank ska finnas med i insatserna. Plattformskonstruktionen runt
individinsatser som under ett decennium varit en grundstomme for hur férbundet kanaliserat
sin finansiering férandras nu succesivt under 2023-2024. Den verksamhet som bedrivits via
fyra kommunala parter under manga ar férvéntas helt eller delvis inférlivas som en ordinarie
verksamhet kommande ar.

Aktiv flerpartssamverkan och synliggérande av strukturella problem som uppstar mellan
parternas ordinarie verksamheter samt synliggérande av individers stegférflyttande har ett
stort fokus i nya langsiktiga inriktningen.

Signering av justerare pa varje sida
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3. Handelser av vasentlig betydelse

En ny styrelse tilltradde vid arsskiftet vilket resulterade i en genomlysning av aren 2018-2022
och att ett stérre arbete med ny langsiktig inriktning pagick under varen. Styrelsebeslut togs
2023-03-31 att SAMO lamnar en del externa samarbeten for att fullt ut fokusera pa de lokala
samarbeten som behéver utvecklas inom férbundet.

Féljande stora férandringar har skett under forsta halvaret:

e AF-koordinator slutade under varen och beslut togs i samband med det att minska

finansieringen foér ny person fran 50 % till 25 % andra halvaret.

En av SIP-métesledare slutade i bérjan av aret vilket paverkat utfall.

Metodsamarbetet kring Samverkanskartan lades ned innan uppstart.

SAMO gick ur Insatskatalogen (Valfardsguiden).

SAMO lamnade indikatorsamarbetet (fick konsekvens andra halvaret).

SAMO lamnade det nationella samarbetet Stoppa valdet (Férhaliningssattet lever

kvar i plattformsverksamheten men rapporteras inte in nationellt).

e Det nationella uppféljningssystemet SUS lades ned vid arsskiftet och ersattes med ett
enklare system kallat Uppféljning FINSAM. Det innebér att vi bara har tillgang till antal
deltagare och kon vid var uppféljning av deltagare.

Allt detta har delvis paverkat utvarderingsmetoder och maluppfyllelser for 2023.

Plattform Norrképing har férandrat sin ledning- och styrning dar Norrképing kommun
succesivt under aret tagit ver huvudansvaret fran Region Ostergétland. Detta har varit en
viktig forutsattning i den nya dskandeprocessen infér 2024 dar det stélls krav pa tydlighet i
vem som &r insatségare och som i sin tur tar ansvar for att flerpartssamverkan sker och
malbilder uppfylls.

De partsanstéllda verksamhetsutvecklarna har succesivt under aret okat sin arbetstid kopplat
till férbundets férandringsresa och frigjorts fran uppdrag kopplat till
plattformsverksamheterna. | och med att de sedan hdsten 2023 arbetar heltid med
férbundets uppdrag har fragan om att de bor vara anstallda direkt av férbundet aktualiserats.
Fran och med 2024 ar de visstidsanstallda av férbundet da en naturlig harmonisering av
deras uppdrag skett under verksamhetsaret. Fortsatta inriktningen beslutas av styrelsen
senast september 2024.
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4. Atgarder och insatser pa individ- och gruppniva

Under verksamhetsaret har samordningsférbundet lagt merparten av sin finansiering till
nedanstadende verksamheter/funktioner riktat direkt mot malgruppen:

4.1 Forstegsinsatser

Cirka 2/3 av férbundets medel har anvants i individinriktade férstegsinsatser. Malgruppen for
forstegsinsatser ar personer 16-64 ar med behov av samordnad rehabilitering. Syftet ar att
dessa personer ska aterfa eller forbéattra sina méjligheter till egen férsérjning. 2023
finansierade Samordningsférbundet forsteg inom plattformarna (helt eller delvis) i de fyra
medlemskommunerna som riktade sig till hela malgruppen inom finansiell samordning. |
Finspang, Séderkoping och Valdemarsvik genomférdes dessa vid de respektive
arbetsmarknadsenheterna och var en del av deras utbud. | Norrképing bedrevs det som en
egen samlokaliserad verksamhet tillsammans med Regionen.

Insatserna har féljts upp, analyserats och redovisats lIépande till styrelsen.

4 2 SIP-motesledare

Samordningsférbundet finansierade métesledare SIP (Samordnad individuell plan) 2023.
Métesledare &r mojliga att avropa for samtliga forbundsmedlemmar. Nyttjande av tjansten
har gradvis minskat och anvands idag n&stan uteslutande bara av Plattform Norrképing.

Statistiken nedan visar pa utvecklingen senaste tre helaren sett éver alla fyra plattformar:

2023 - 44 individer dar 78 méten har genomforts och 37 férfragningar har inkommit
(45,5% kvinnor - 54,5% maén)

2022 - 63 individer dar 110 méten har genomférts och 65 forfragningar har inkommit
(55,6% kvinnor - 44,4% mén)

2021 — 73 individer dar 141 méten har genomférts och 69 férfragningar har inkommit
(68,5% kvinnor - 31,5% mén)

SiP orfrag (33 ormote SiP ppfo g dte d
Kvinnor Mén Ej kint Totalt Kvinnor Min Totall Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mén Totalt

2023 17 20 0 37 15 17 32 15 15 30 5 1 16 20 24 44

20220 33 26 6 65 29 24 53 25 19 44 7 6 13 35 28 63

2021) a4 25 0 69 37 22 59 31 13 44 29 9 38 50 23 73

4.3 Arbetsgivar- och studiekoordinator

Sedan hésten 2022 har en sarskild finansiering av inrattandet av en funktion som
arbetsgivar- och studiekoordinator funnits. Funktionen har utvecklats olika hos plattformarna
och infér 2024 har eller férvantas arbetssattet med denna typ av funktion implementeras i
respektive parts ordinarie verksamhet.

Signering av justerare pa varje sida

f [Vl




"¢\ SAMORDNINGSFORBUNDET
< J (STRAOSTERGOTLAND

4.4 AF-koordinator

Funktionen &r ett informationsstod fér plattformspersonal och deras deltagare vid funderingar
kring évergang till arbete eller inskrivning pa arbetsférmedlingen. Finansiering direkt fran
SAMO har succesivt minskats och infér 2024 ar detta en funktion som bara en insatsagare
valt att ha kvar i sina insatser.

4.5 Strukturpaverkande insatser

F6rutom ovan ndmnda individinriktade insatser genomférdes olika strukturpaverkande
insatser som ytterst syftar till att forbattra individens méjligheter till arbete eller studier.
Sarskilda kompetensutvecklingsinsatser riktad mot finansierad plattformspersonal samt
utékat verksamhetsutvecklarstod kopplat till forhallningsséttet BIP har varit ett fokusomrade.
Tydligare arbetsfokus bland finansierad personal och synliggérande av de organisatoriska
mellanrum som finns mellan parterna &r viktigt for SAMO. Det bedéms pa sikt ge hela
malgruppen, inte bara de som &r med i férstegen, béttre férutsattningar att na
sjalvforsorjning.

Signering av justerare pa varje sida
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5. Maluppfyllelse

Styrelsen satter langsiktiga mal for forbundet och dess verksamhet. Tre malomraden finns
angivna i verksamhetsplanen fér 2023. Mal pa nivan strategisk - strukturell - évergripande,
pa operativ - individniva samt pa finansiell niva. Individmalen méts i samband med att
deltagare avslutar insatsen. Enligt verksamhetsplanen ingar bara de deltagare som avslutat
insats och besvarat enkat i matningen av maluppfyllelsen.

1 januari 2023 upphérde det nationella uppféljningssystemet SUS och ersattes av det
nya uppfdljningssystemet, Uppfoljning Finsam. Vi har hir endast tillgang till hur
manga deltagare insatserna har, uppdelat pa kén. Samordningsforbunden runt om i
Sverige har kollektivt patalat for ansvarig myndighet och minister pa nationell niva att
det innebdr begransade mojligheter att félja individers resa mot arbete.

5.1 Maluppfyllelse malomrade 1
Deltagarna ska oavsett kén uppna eller forbattra sin férmaga att na arbete eller
studier.

Detta malomrade handlar om hur SAMO via finansierade insatser bidrar till att fler nar egen
forsérjning. Insatserna runt individen ska vara samordnade, utga ifran en helhetssyn pa
individen och anvanda sig av verktyg/metoder som stédjer stegférflyttning mot arbete eller
studier.

5.1.1 Delmal 1
Antalet individer som far stdd via finansierade insatser ska éka i férhallande till 2022.

Utfall férsteg: En 6kning med 42 unika deltagare sedan heléret 2022.

2023 - 317 deltagare har varit aktuella januari — december. (50,8% kvinnor och 49,2% mén)
2022 — 275 deltagare har varit aktuella januari — december. (52,7% kvinnor och 47,3% mén)
2021 — 188 deltagare har varit aktuella januari — december. (53,6% kvinnor och 46,4% mén)

PLATTFORMARNA TOTALT

| | Pagsende 31 december [ Nyat.o.m.31december | Avslutadetom 31 dec. | Totalt aktuella under aret

Ar Kvinna  Man Totalt  Kvinna [ED] Totalt  Kvinna Man Totalt Kvinna Man Anonyma Totalt

2023 77 78 15§ 86 68 154 84 78 162 161 156 0 317

2022 60 69 129 79 67 146 68 46 114 128 115 32 275

2021 48 46 94 48 46 94 49 38 87 97 84 7 188
10
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5.1.2 Delmal 2

Antal individer som sjélva upplever stegférflyttning ndrmare arbete/studier ska 6ka i
férhallande till 2022.

Utfall stegférflyttning: En minskning med 4,7 procentenheter sedan helaret 2022,

2023 — 75% kéanner sig mer redo att arbeta/studera (36 av 48 deltagare).
2022 - 79,7% kénner sig mer redo att arbeta/studera (57 av 64 deltagare).
2021 - 75% kanner sig mer redo att arbeta/studera (30 av 40 deltagare).

nteatls  Tllliten o . Tilstor Tilmycket Heltoch

del del stor del hallet

SAMO Avslutsenkat/
Indikator Avslutsenkét

Totalt:

2023 2. Kénner du dig mer redo att 6 avas 6av4s 10 av 48 4 av48 9 av48 13 av48 36av4s
kunna arbeta eller studera? 12,5% 12,5% 20,8% 8,3% 18,8% 271% 75%
6. Kénner du dig mer redo att
2022 | kunnaarbetaeller studera 7av64 | 6av6s | 9avedq 7 av64 10av64 | 25ave4 | STavé4
jamfart med innan du fick 10,9% 94% 14,1% 109% 166% 391% 79,7%
kontakt med oss?
2024 |8 Kénner dudig mer redo att 4avd0 | 6av40 | 5avd0 | 4av4o 9av40 12av40 | 30av40
kunna arbeta eller studera? 10% 15% 12,5% 10% 225% 30% 75%
2022 Inkom det 66 enikéter men fraga 6 besvarades endast av 64 deltagar. **Frégan stélldes annoriunda 2022.
5.1.3 Delmal 3

Individens stegférflyttning ska synliggéras av plattformspersonalen med en malbild att
individer som gar vidare till vara finansierade insatser ska i genomsnitt réra sig minst 4 steg
pa en 6 gradig skala.

Utfall stegforflyttning: Stegférflyttningsvérdet ar 4,7 vilket uppfyller malet

134 personer har avslutats i Stegforflyttningsfilen under 2023 varav 95 personer gatt vidare
till vara finansierade insatser. De har forflyttat sig i genomsnitt 4,7 steg pa den 6 gradiga
skalan. En deltagare gick direkt till studier efter kartlaggningen och évriga deltagare har fatt
annan rekommendation/avbrutit efter forstamote/kartlaggning.

5.1.4 Delmal 4

SAMO ska arbeta aktivt fér att ha en hég svarsfrekvens, minst 70% pa enkéter for delmal 1
och 2. Kopplat till delmal 3 ska alla deltagares stegforflyttningar dokumenteras av
plattformspersonalen.

Utfall svarsfrekvens: En minskning med 35,7 procentenheter fran helaret 2022

2023 Andelen inkomna enkater av malpopulationen 48 av 96 = 50%.
2022 Andelen inkomna enkater av malpopulationen 66 av 77 = 85,7%.
2021 Andelen inkomna enkéater av malpopulationen 40 av 62 = 64,5%.

Malpopulationen &r de deltagare som har tillréicklig erfarenhet av stédet fér att besvara
enkaten. 27 deltagare (28.1% av malpopulationen) har missats att tillfragas av plattforms-
personal vilket &r en orsak till att malet pa 70% svarsfrekvens ej uppfyllts. Hade malet varit
kopplat till undersokt population hade malet néra nog uppfylits d.v.s. 48 av 69 = 69,6%.

1
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5.2 Maluppfyllelse malomrade 2

Samverkan mellan parterna ska forbéttras och organisatoriska mellanrum mellan
insatser ska adresseras och hanteras av parterna i syfte att understédja malbilderna
inom malomrade 1.

5.2.1 Delmal 1

Varje plattform ska utifran SAMO sjélvvérderingsmodell reflektera kring egen verksamhet och
fanga upp ldrande och organisatoriska mellanrum som &r av intresse fé6r SAMO och dess
parter alt hantera.

Utfall: Uppféljning har skett med minst 2/3 av plattformspersonal narvarande.
Sjalvvarderingsrapporter har avrapporterats och bilagts till styrelseméte 2023-08-25.

5.2.2 Delmal 2

Ett arbetssétt och arena for hur brukarnas erfarenheter av samordningsférbundets insatser
Ska tas till vara pa implementeras under verksamhetsaret.

Utfall: Vid sjalvvarderingarna férsta halvaret 2023 genomférdes en sarskild fokusgrupp
bestaende av enbart deltagare vid plattformsinsatserna. Modellen beslutades av styrelsen
231124 uppfylla kriterierna for malbilden.

5.2.3 Delmal 3

Organisatoriska mellanrum mellan parternas ordinarie verksamheter och
samordningsférbundets insatser som paverkar utfall ska lyftas fram.

Utfall: Endast ett fatal &renden har rapporterats in i Lex Heller under aret. Fragan har
adresserats i chefsgrupperna och styrelsen da vi vet att det finns stora flaskhalsar mellan
parterna som inte uppmarksammats skriftligt. Malbilden har infér Verksamhetsplan 2024
kvantifierats for att satta annu mer fokus pa att organisatoriska mellanrum lyfts fram.

5.2.4 Delmal 4
Det ska finnas en tydlig bild av vad férbundets uppdrag i de olika organisationsnivaerna &r
och vad den enskilda delegaten/personalen férvéntas bidra med.

Utfall: | utvarderingsenkéten stalls féljande fragor pa en 6-gradig skala:

» Fraga 1: Samordningsférbundets uppdrag &r tydligt — Svar: Medelvérde 4,3
» Fraga 3a: Jag bidrar aktivt till SAMO verksamhet — Svar: Medelvarde 4,18

Det var férsta aret denna typ av utvarderingsenkat anvandes och dessa varden blir
utgangspunkten for kommande ars jamforelser och malbilder.

5.2.5 Delmal 5

Minst 70% av delegater/plattformspersonal i SAMO besvarar NNS indikatorenkét
(Utvarderingsmetoden NNS indikatorenkat ersattes av egenutvecklad uppféljningsenkat
enligt styrelsebeslut 2023-03-31)

Utfall: 73,9% av delegater/plattformspersonal i SAMO har besvarat enkéaten.

Andelen besvarade enkater &r 34 av 46 tilifragade = 73,9%.
12
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5.2.6 Delmal 6

Informations- och kommunikationsarbete, spridningsaktiviteter och nétverkande om
samordningsférbundets verksamhet i olika sammanhang ska synliggéras.

Utfall: Konkreta spridningsaktiviteter och natverkande som rapporterats in till Uppféljning
Finsam redovisas i tabellen nedan.

Strukturdvergripande insatser 2023 2022
Strukturévergripande informationsinsatser 130 329
Strukturévergripande dialogméten- natverk 652 812
Kompetensutveckling 1153 521
ASKPrattform Norrképing 459 -
ASK Plattform Soderkoping 47 -
ASKPlattform Valdemarsvik 77

Ett arbete pagar med att via en kommunikationsplan tydliggéra kommunikationsarbetet i
férbundet samt malbilden med den.

5.3 Maluppfyllelse malomrade 3

Finansiella mal.

Férbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushalining. Det vill sdga den
verksamhet som bedrivs, ska vara effektiv och andamalsenlig utifran lagen om finansiell
samordning samt férbundsordningen.

Férbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel och sparat kapital fran medlemmarna
till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resursutnyttjande
som grundldggande princip.

5.3.1 Delmal 1
Det egna kapitalet ska minska 2023.

Utfall: Det egna kapitalet minskade med 1 790 Tkr.

5.3.2 Delmal 2 - Férbundets kosthader
Férbundets kostnader skall under 2022 inte éverstiga budgetramen.

Utfall: Forbundet kostnader 6versteg marginellt budgetramen till stor del pa grund av aktiva
verksamhetsbeslut under aret av styrelsen i form av uppfélining och utvérdering av tidigare
ars verksamhet, utékad tjanstegrad av partsanstallda verksamhetsutvecklare och férandring
av Plattform Norrk&pings ledning och styrning.

5.3.3 Delmal 3 - Forbundets medel

Férbundets medel skall hanteras sa att hogsta méjliga avkastning uppnds utan att sdkerhet
eller betalningsférmaga éventyras.

Utfall: Férbundet har i bérjan av aret flyttat de delar av det egna kapitalet som tidigare lag
hos Norrképings kommuns internbank med en rénta omfattande 1 % till SEB med en ranta
som Okat fran 2,4% till 3,65 % under andra halvaret.

13
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6. Ekonomiskt utfall

Den totala budgeten for 2023 omfattar 18 861 tkr, varav 17 282 tkr ar intékter fran
medlemmarna och resterande medel eget kapital samt finansiella intakter som var betydligt
hogre &n budgeterat.

| resultatrékningen for helar 2023 redovisas ett underskott om 1 790 Tkr. Budgeterat var ett
underskott pa 1 509 Tkr men ett tillaggsbeslut under varen pa 200 000 kr for uppféljning och
utvardering av tidigare verksamhet togs av styrelsen. Det ger ett utfall i stort sett i linje med
budgetférvantningar betraffande nyttjande av egna medel.

Kansliets kostnader har minskat kraftigt jamfort med 2022 pa grund av personalférandringar
som genomforts och fatt genomslag under 2023. Samtidigt har tva partsanstallda
verksamhetsutvecklare utdkat sin arbetstid succesivt under aret vilket bokférs under kdp av
verksamhet. Bortsett fran de tjansterna har cirka 2/3 av férbundets finansiering anvénts till
renodlade individ- och gruppinsatser.

Plattformarnas totala medelsutnyttjande har for férsta gangen pa manga ar i princip foljt
inkomna &skanden vilket bidragit till att forbundets budgetefterlevnad varit god. Nya
rekvisitionsmallar och en aktiv dialog mellan kansli och insatségare om Iépande
prognosférandringar har bidragit till detta utfall.

Att likvida medel &r betydligt lagre 2023 jamfort med tidigare ar beror pa att férbundet inte
skickade ut fakturor fér medlemsavgifter i slutet av aret och att alla leverantorsfakturor
begéardes in i december vilket inte varit fallet tidigare ar. Orsaken till detta var att férbundet
bytte ekonomisystem och leverantér infér 2024. Egna medel &r tillbaka pa normal niva igen
under forsta kvartalet 2024 nar medlemsavgifter inkommer fran februari manad och framat.

Vid arsbokslutet har férbundet ett eget kapital om 4 250 Tkr. Malséttningen &r att under 2025
na Nationella radets rekommendation om niva pa eget kapital. Det ger ett riktmérke pa att
cirka 2 800 Tkr bor vara eget kapital for SAMO 2025 enligt senaste arens tilldelningsmodell.

Simone Ohrn
Foérbundsordférande
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6.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Belopp i Tkr
Ar 2023 2022 2021 2020 2019
Verksambhetens intikter -17 654 -17 502 -17 483 -17 424 -17 544
Vetksamhetens kosthader 19 444 19 007 15 362 13 453 19918
Arets resultat -1 790 -1 505 2121 3971 -2374
Soliditet 79% 48% 54% 59% 22%
Antal anstillda 2 3 3 3 4
6.2 Driftsredovisning
Belopp tkt Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse Bokslut helar
2023 Jan-dec 2023 utfall - budget 2022
Nettokostnad 19 444 18 861 583 19 007
Bidrag/intikt -17 654 -17 352 -302 -17 502
Resultat 1790 1509 -281 -1 505
Utgiende eget 4 250 4531 -281 6 040
kapital
Likvida medel 5008 10 528
6.3 Resultatrakning
Resultatrikning
2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr Not -2023-12-31 -2022-12-31
Yerksamhetens intakter 1 17 282 000 17 322 000
Ovriga intikter 70 665 66 168
Verksamhetens kostnader 2 -19 413 896 -18 978 465
Avsktivningar 3 -30 064 -20 598
Vetksamhetens nettovinst/fotlust 2091294 1610 895
Finansiella intakter 301 660 114 287
Finansiella kostnader 0 -8 104
Resultat efter finansiella poster -1789 635 -1504 712
Arets resultat -1789 635 -1 504 712
15
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6.4 Balansrakning

Balansrikning
Belopp 1 kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgingar
Maskiner och 3 62728 64 392
inventatier
Summa anliggningstillgingar 62728 64 392
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar 4 353 169 1989 429
Kassa och bank 5007 881 10527 518
Summa omsittningstillgangar 5 361 050 12 516 947
Summa tillgangar 5423 778 12 581 339
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 5
Arets resultat -1789 635 -1 504 712
Ovrigt eget kapital 6 039 971 7 544 683
Summa Eget kapital 4 250 336 6039 971
Skulder
Kortfristiga skulder 6 1173 443 6 541 368
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5423779 12 581 339
Ansvarsforbindelse 0 0
16
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6.5 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys
Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -1789 635 -1504 712
Justering f6r avskrivningar 30 064 20 598
Medel fran verksamheten fére -1759 571 -1484 114
forindring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1 636 260 1 029 080
Okning/minskning kortfristiga skulder -5 367 925 88 646
Kassafléde f6r den 1pande -3 731665 1117 726
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiel anliggningstillging -28 400 -12996
Kassafléde fran -28 400 -12 996
investeringsvetksamheten
Arets kassafléde -5 519 636 -379 384
Likvida medel vid arets bérjan 10 527 518 10 906 902
Likvida medel vid Arets slut 5007 882 10 527 518

6.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

6.7 Noter
Not 1. Vetksamhetens intikter
2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten 8 641 000 8 661 000
Driftbidrag frin Norrkopings kommun 3307 880 3312072
Driftbidrag frin Séderkopings kommun 335991 337 398
Driftbidrag frin Valdemarsviks kommun 175 403 178 602
Driftbidrag fran Region Ostergdtland 4330 500 4330 500
Driftbidrag frin Finspangs kommun 501 227 502 427
Summa 17 282 000 17 322 000
17
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2023-12-31 2022-12-31
Ko6p av verksamhet 15150 219 12 918 365
Lokalkostnader 244 168 225 960
Personalkostnader 2 898 789 4 605 934
Ovriga verksamhetskostnader 1120 721 1228 206
Summa 19 413 896 18 978 465
Not 3. Maskiner och inventarier
Belopp 1 k. 2023-12-31 2022-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 102 989 89 993
Inkép 28 400 12 996
Summa utgiende ackumulerade anskaffningsvirde 131 389 102 989
Ingaende avskrivhingar -38 597 -17 999
Arets avskrivningar -30 064 -20 598
Summa utgiende ackumulerade avskrivningar -68 661 -38 597
Summa utgdende restvirde 62 728 64 392
Genomsnittlig nyttjandepetiod, ar 5 5
Not 4. Fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 1498 825
Fordran Skatteverket 315 966 416 021
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 37 203 74 583
Summa 353 169 1989 429
Not 5. Eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Ingiende balans 6 039 971 7 544 683
Arets resultat -1789 635 -1504 712
Summa 4 250 336 6 039 971
Not 6. Kortftistiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 486 488 2 200 651
Personalens skatter och avgifter 631 851 659 469
S_‘ernesterskuld 17 758 17 423
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 37 346 3 663 825
Summa 1173 443 6 541 368
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat
Samt kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.
(Da varje ledamot sitter pa ett personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap

Av representant fér en myndighet, utan fran sin roll i férbundets styrelse).
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8. Bilagor till arsredovisningen

8.1 Verksamhetsplan 2023

8.2 Utvarderingsenkat 2023

8.3 Bortfallsredovisning SAMO avslutsenkat helaret 2023
8.4 SIP och finansierade insatser per Plattform

8.5 Ny langsiktig inriktning 2023-2027

8.6 Genomlysning 2018-2022

8.7 Sjalvvarderingsrapporter 2022-2023

8.7.1 Sammanfattning sjalvvardering Plattformarna 2022
8.7.2 Sjalvvardering deltagare 2023

8.7.3 Sjalvvardering Finspang 2023

8.7.4 Sjalvvardering Norrkdping 2023

8.7.5 Sjalvvardering Séderkdping 2023

8.7.6 Sjalvvardering Valdemarsvik 2023
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Sammanfattning

Den grundlaggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse samt intern
styrning och kontroll. Den syftar till att ge grund for revisionens bedémningar i
revisionsberattelse/granskningsrapport.

Med granskning av maluppfyllelse avses att dversiktligt bedéma om;

= verksamhetens resultat lever upp till satta mal, beslut och riktlinjer samt
lagstiftning och andra féreskrifter som géller fér verksamheten. Samt om
verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgangliga resurser.
Dessutom ingar granskning av om styrelsen har en styrning och uppféljning mot
mal och beslut.

= med styrning och intern kontroll avses att ha system som pa en rimlig niva
sakerstaller att verksamheten lever upp till malen och ar effektiv. Hari ingar ocksa
att granska om informationen om verksamheten och om den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig. Samt om regler och
riktlinjer for finansiell rapportering foljs.

| granskningen av delarsrapport och arsredovisning ingar att bedéma om rakenskaperna ar
rattvisande samt om verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning. Hari ingar
ocksa att bedéma den interna kontrollen for verksamheten. Under 2023 ingar aven att
bedéma om verksamheten uppnar de mal som satts. | den nya standarden for
rakenskapsrevision som ska tillampas fran rakenskapsaret 2023 ingéar inte att bedoma
maluppfyllelse. (Denna del av granskningen bor bestallas separat enligt SKR).

Dvs. alla delarna i granskningen samverkar vid bedémningen av om verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal som satts upp. Noteras bor att denna granskning slutférs vid
granskningen av arsredovisningen. Det ar i revisionsberattelsen som revisorerna avger den
slutliga bedémningen av om samordningsférbundet uppnatt de satta malen.

Revisionsfragorna ar;
=  Har samordningsférbundet en tillracklig styrning och uppféljning for att tillse att

verksamheten lever upp till de mal som finns for den? Klarar
samordningsforbundet att genomféra uppdraget inom tillgangliga resurser?

=  Har samordningsférbundet en tillracklig intern styrning och kontroll for att
sakerstalla att de lever upp till de satta malen?

=  Har samordningsférbundet en tillracklig intern styrning och kontroll for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen i delarsrapport och arsredovisning ar
tillférlitlig och rattvisande?

Vi har vid var granskning inte iakttagit ndgot som pekar pa att styrelsen inte foljt
férbundsordningen eller att forbundschefen inte utfért sina arbetsuppagifter i enlighet med
arbetsordningen. Vi anser att samordningsférbundet har en tillracklig intern styrning och
kontroll for att sékerstalla att de kan leva upp till de satta malen. Férbundet har
forutsattningar for att genomféra uppdraget inom tillgéngliga resurser. Brister i
maluppfyllelsen forefaller till del bero pa brister i engagemang fran medlemmarna. Dock
noteras ett starkt engagemang fran styrelsen vilket ar positivt.

Vi har vid granskningen inte observerat nagot som pekar pa att forbundet inte har tillracklig
intern styrning och kontroll for att sakerstélla att den finansiella rapporteringen kan bli
tillforlitlig och rattvisande. Detta granskas dock aven i anslutning till delarsrapport och
arsredovisning och inte enbart som del av grundldggande granskning.
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Vi rekommenderar styrelsen att;
=  Tydliggora internkontrollplanen med avseende pa hur férbundet avser att minska
en risks sannolikhet och konsekvens. Dvs. konkretisera vilka atgarder som avses

vidtas for att forbundet battre ska kunna na de satta malen.

= Att fortsatta agera for ett 6kat engagemang fran medlemmarna i syfte att
identifiera nya mojliga insatser fér malgruppen.

= Att arbeta for att minska det egna kapitalets storlek. Detta genom att anvanda de
medel som erhallits till verksamhet som ar inom ramen for férbundets
verksamhetsidé.

= Overvaga om mélen gér att mata pa andra satt i och med att viss statistik inte
finns tillganglig 2023.

Jonkoping den 26 oktober 2023

DELOITTE AB

Pernilla Rehnberg
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1. Inledning

Samordningsforbundet Ostra Ostergétland &r en fristaende juridisk person som &r bildat av
Finspangs, Norrkdpings, Séderkopings och Valdemarsviks kommuner, region Ostergétland,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Malgruppen for férbundets verksamhet &r
personer i forvarvsaktiv alder som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och
uppbér offentlig forsérjning. Syftet med den finansiella samordningen &r att underlatta en
effektiv resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvandas for insatser som
syftar till att den enskilde ska uppna eller férbattra sin férmaga till forvarvsarbete. Utdver de
direkta insatserna pa individ- och gruppniva medger aven lagstiftningen méjlighet till
férebyggande insatser pa individ- och gruppniva.

Den grundlaggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse samt intern
styrning och kontroll. Den syftar till att ge grund for revisionens bedémningar i
revisionsberattelse/granskningsrapport. Vi har inte granskat tillampningen i praktiken av
samtliga dokument.

Att genom intervju/méten med de ansvariga for forbundet (vice ordférande, férbundschef,
statistikansvarig och ekonomipersonal) fa en bild av hur de ser pa revisionsfragorna.
Genom studier av styrande dokument och uppféljningar samt namndprotokoll har vi skapat
oss en bild av hur systemet for att uppna malen ar utformat. Till detta kommer aven den
granskning som gjordes i samband med delarsrapporten. | samband med revision av
delarsrapporten genomférdes féljande (Se aven granskningsrapport delar 2023);

= Oversiktlig granskning av styrelsens bedémning av méjligheterna att uppna de av
fullmaktige beslutade malen for verksamheten.

= Oversiktlig granskning av styrelsens bedémning av méjligheterna att uppnéa de av
fullmaktige beslutade finansiella malen fér god ekonomisk hushallning samt om
den finansiella styrningen &r tillracklig.

Granskningen har framst utgatt fran kommunallagen (2017:725), lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Férbundsordning for samordningsférbundet
Ostra Ostergétland (SAMO 2017/0063-5).

Kommunallagen (2017:725), lag (2003:210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Férbundsordning fér samordningsférbundet Ostra Ostergétland
(SAMO 2017/0063-5).

Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem.
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2. Granskningsresultat

Utifrdn genomfdrda intervjuer och granskat material har en évergripande beskrivning av
genomfdrandet och resultatet av grundlaggande granskning gjorts nedan. De iakttagelser
som framkommit till féljd av intervjuer och dokumentstudier redog6rs under den rubrik som
ansetts mest lamplig.

Férbundsordningen anger forbundets a&ndamal, styrelse (sju ledaméter med sju ersattare).
Som styrelsens uppgift anges att;
=  Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen, stédja samverkan
mellan samverkansparterna, finansiera insatser som avser individer etc.
= Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas, svar for uppfdljning och utvardering av beslutade atgarder, uppratta
verksamhetsplan, budget och arsredovisning for férbundet.
= | férbundsordningen star ocksa att forbundet inte far besluta i fragor om formaner
eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i Gvrigt som innefattar
myndighetsutdvning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for
enskilda. Férbundet far inte heller svara for offentlig upphandling av insatser som
riktar sig till enskilda.

Styrelsen ska anstalla en verkstéllande tjansteman, som har att leda arbetet inom férbundet
enligt styrelsens anvisningar.

De évergripande verksamhetsmalen for Samordningsférbundet Ostra Ostergétland
beskrivs i forbundets verksamhetsplan. Férbundet har konkretiserat det dvergripande malet
i 3 delomraden varav 2 avser verksamhetsmal och 1 ekonomiskt mal.

Verksamhetsmal

Delmalen redogors for i delarsrapporten, vi hanvisar till detta dokument. Da viss statistik
inte l&ngre kan matas sa ar en jamforelse mellan aren av mindre intresse. Varfor vi inte
fordjupar oss i detta omrade.

Finansiella mal

Utdver verksamhetsmalen anger forbundets verksamhetsplan aven tre finansiella delmal
fér verksamheten:

1, Forbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning. Det vill sdga den
verksamhet som bedrivs, ska vara effektiv och andamalsenlig utifran lagen om finansiell
samordning samt férbundsordningen. Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel och sparat kapital fran medlemmarna till andamalsenlig verksamhet till nytta for
malgruppen och med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip.

2, Férbundets kostnader ska under 2023 inte 6verstiga budgetramen.

3, forbundets medel ska hanteras sa att hogsta maojliga avkastning uppnas utan att
sakerhet eller betalningsférmaga aventyras. Alla malen beddéms uppfyllas under 2023.

| samband med granskning av delarsrapport konstaterades att samordningsférbundet har
mojligheter att na eller i vart fall ndrma sig de beslutade verksamhetsmalen. Att forbundet
har méjlighet na de finansiella malen pa helarsbasis samt har haft en tillracklig ekonomisk
styrning. Forbundet har haft ett hogt eget kapital vilket bér anvandas till verksamhet i
forbundet.

Forbundet har en férbundsordning, verksamhets/budgetplan, arbetsbeskrivning for
férbundsordférande, delegationsordning/attestreglemente, internkontrollplan med
uppféljningar, samt styrelseprotokoll.

I ledning och styrning av finansierad verksamhet bilaga 4 visas foljande. Noteras bor att
den operativa styrgruppen i januari 2022 delades upp i en strategisk och en operativ
chefsgrupp. Vad galler kansliet sa anges att férbundschefen fatt en tydligare
samordnande/padrivande roll mellan chefsgrupp och styrelse. Partsanstéllda
verksamhetsutvecklare har tillsammans med statistikansvarig uppgift att bista
férbundschefen och chefsgrupperna med metodunderlag, uppféljning och utvardering.
Forbundet har en styrelse, férbundschef, strategisk styrgrupp, operativ styrgrupp,
plattformspersonal. Styrelsen leder och styr férbundets verksamhet. Férbundschefen leder
och styr verksamheten inom kansliet samt verkstaller och genomfér den beslutade
verksamhetsplanen och 6vriga beslut. Férbundschefen har en sammanhallande funktion i
forbundets arbete med stod av partsanstallda verksamhetsutvecklare.
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Det finns en tydlig struktur for vilken del i organisationen som ansvarar for vad.

Verksamheten bedrivs genom individinriktade insatser, verksamhet pa plattformar fér
integrerad samverkan. Verksamheten ska organisera arbetsrehabiliterande verksamhet och

ge ett aktivt individanpassat stod for personer inom malgruppen som narmar sig
arbete/studier for att na de av forbundet antagna malen. Utbver detta finns &ven forsteg,
SIP motesledare. Verksamhetsplanen/budget bryts ned i en aktivitetsplan.

En gang per manad har férbundet avstdmning/uppfdljning av verksamhet och ekonomi inkl.
material fran samarbetspartners. Detta foljs upp via Excel-ark och férbundet sager sig dar
kunna se alla transaktioner samt ser en férbattring i och med de nya
rekvisitionsblanketterna, dar faktiska kostnader ska redovisas. Avstamningen av dskanden
tas upp i styrelsen samt noteras i protokollen. 2023s budget/verksamhetsplan diskuteras
med presidiet. Verksamhetsplanen foljs upp tva ganger per ar i samband med
delarsrapport och arsredovisning.

Styrelseprotokollen bedéms innehalla de beslutspunkter som kan férvantas men vi noterar
en utveckling i form av att styrelsen forefaller mer aktivt diskutera fragor an tidigare. Vi
noterar att engagemang verkar finnas i styrelsen.

Attestordningen forefaller ge en tillracklig grund for intern styrning och kontroll men kan
utvecklas.

Den internkontrollplan som férbundet upprattar innehaller ett antal risker eller snarare
kontrollomraden. Enligt COSO-modellen bér en process for intern styrning och kontroll
fokusera pa att kartldagga och bedéma risker som paverkar verksamhetens férmaga att na
uppsatta mal. Det finns i internkontrollplanen ett antal risker av denna typ men det namns
inte hur samordningsférbundet avser agera for att minska sannolikhet och konsekvens om
risken intraffar. | dagslaget &r det mer moment att genomfoéra som ndmns i
internkontrollplanen. IK-representanterna lamnar forslag till styrelsen som foljer upp
internkontrollen (inte presidiet). Internkontrollplanen bér med férdel fértydligas kring hur
foérbundet avser att minska sannolikhet och konsekvens, dvs. vilka konkreta atgarder avser
man vidta for att forbundet ska na de uppsatta malen. Kontrollrapporterna bor ocksa bli
tydligare sa att det gar att félja vad som kontrollerats och hur atgarden bidragit till att
minska riskens konsekvens eller sannolikhet.

Ser vi till ekonomisk planering och uppféljning s& namns budget och uppféljningar liksom
omprioritering av resurser i flera styrelseprotokoll. Férbundet arbetar fortsatt for att minska
det egna kapitalet.
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Ett minskande eget kapital visar att forbundet far ut stérre delen av sin verksamhet kontra
budget an tidigare. Styrelsen visar pa ett engagemang att férandra och forbattra
verksamheten. Férbundets langsiktiga struktur och verksamhet utreds och
forbattringsmaojligheter soks. Férbundet anses ha en tillrackligt god struktur pa arbetet for
att se till att verksamheten lever upp till de mal som finns fér dess verksamhet.

Vad galler forutsattningar for rattvisande redovisning sa ar bedémningen att férbundet har
forutsattningar for att kunna prestera detta. Férbundet anlitar Norrkdpings kommun for
upprattande av ekonomisk redovisning. Det finns en attestordning och sa langt vi vet kravs
det att tva personer gemensamt, i ekonomisystemet, attesterar en verifikation for att den
ska kunna utbetalas. Granskningen av delarsrapporten visade inte att det finns vasentliga
brister i styrelsens interna styrning och kontroll for att uppréatta en rattvisande redovisning.
Dock kommer Norrkdpings kommun fr.o.m 2024 inte langre att tillhandahalla finansiell
redovisning. Férbundet kommer darfér handla upp dessa.

Vi har vid var granskning inte iakttagit nagot som pekar pa att férbundsordningen inte f6ljs
eller att férbundschefen inte utfort sina arbetsuppgifter i enlighet med arbetsordningen. Vi
anser att samordningsférbundet har en tillracklig intern styrning och kontroll fér att
sakerstalla att forbundet ska ha majlighet leva upp till de satta malen. Férbundet bedéms
ha férutsattningar for att genomféra uppdraget inom tillgéngliga resurser.

Vi har vid granskningen inte nagot som pekar pa att férbundet inte har tillracklig intern
styrningfor att sakerstélla att den finansiella rapporteringen kan bli tillforlitlig och
rattvisande. Detta granskas dock i anslutning till delarsrapport och arsredovisningen och
inte framst som del av grundldggande granskning. Dock kommer Norrkdpings kommun att
fr om 2024 inte att tillhandahalla finansiell redovisning och férbundet kommer att upphandla
detta.
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Sammanfattning

Deloitte AB har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i samordningsférbundet
Ostra Ostergétland genomfor en redovisnings- och verksamhetsrevision under 2023.
Revisionen har utforts enligt god revisionssed samt med beaktande av de regler om
revision som finns i lag om finansiell samordning vid rehabiliteringsinsatser [2003:1210].
Denna lag foreskriver att revisionen ska utféras enligt vad som foreskrivs i
kommunallagen [2017:725] (KL). | KL 12:1 fastslas att revisionen ska utforas enligt god

Forbundet har antagit tva verksamhetsmal: ” "Deltagare ska oavsett kon uppna eller
forbattra sin formaga att nd arbete eller studier” och "Samverkan mellan parterna
ska forbéttras och organisatoriska mellanrum mellan insatserna ska adresseras och
hanteras av partner i syfte att understodja malbilderna inom malomrade 1".

Arsredovisningen innehaller styrelsens bedémning av maluppfyllelsen fér bada
verksamhetsmalen. Vi noterar dock att malformuleringen fér malen inte anger
malvardet eller hur maluppfyllelsen ska matas och bedémas. Det blir darfér svart for
Deloitte att uttala sig om maluppfyllelsen den totala maluppfyllelsen.

Utover de tva verksamhetsmal har styrelsen antagit ett finansiellt mal med tre

delmal. Styrelsen bedémer att tva mal ar uppfyllt och ett mal delvis uppfyilit.
Deloitte delar styrelsens beddmning.

Rekommendationer:

revisionssed.

Vi reckommenderar samordningsforbundet att:

[
Har styrelsen i samordningsférbundet Ostra Ostergétland bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt? Har styrelsen bedrivit
en tillrAcklig intern kontroll? Ar verksamhetens rékenskaper i allt vasentligt rattvisande?

Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen i samordningsférbundet Ostra
Ostergotland har

e i huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt,

o till stor del haft en tillracklig intern kontroll,

e Vinoterar att forbundets eget kapital per 2023-12-31 uppgar till 4,3 mnkr, vilket
motsvarar 25% av forbundets arliga budgetram, som i sin tur innebar att det egna
kapitalet Overstiger den av Nationella radet rekommenderade hogstaniva pa
sparade medel.

Arbeta for att minska det egna kapitalets storlek. Detta genom att anvanda de
medel som erhallits till verksamhet som &r inom férbundets verksamhetsidé.

Fortydliga skalan for méatning av nar ett verksamhetsmassigt mal/indikator ska
anses vara ej uppfyllt respektive uppfyllt.

Jonkdping den 4 april 2024

DELOITTE AB

Pernilla Rehnberg
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1. Inledning

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) (Finsam) i kraft. Samordningsférbundet har inrattats med stdd av lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan samverkande parterna
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassa, kommun och region. Samordningsférbundets
uppgifter framgar av lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. | deras
uppdrag ingar att pa olika satt framja, utveckla och organisera samverkan mellan
myndigheterna sa att den fungerar hallbart éver tid.

Forbundet bidrar till parternas 6kande samverkanskunskap och kunskap om varandras
uppdrag, ansvar och arbetssatt. Férbundet ska i férsta hand arbeta fér att medborgare ska
fa stéd och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar férbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Fortroendevalda revisorer ska bedéma om styrelsen i samordningsforbundet har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
med ftillracklig intern kontroll och styrning.

Granskningens syfte ar att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser féreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt, om den interna kontrollen ar tillrdcklig samt om rakenskaperna ar
rattvisande. Granskningen avser styrelsen fér Samordningsférbundet Ostra Ostergétland.

Har styrelsen bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt? Har styrelsen bedrivit en tillfredstallande intern kontroll och styrning?

Revisionskriterierna utgor utgangspunkt for granskningsmalen och ar de

beddmningsgrunder som revisorernas granskning mater och bedémer vilka resultat

verksamheten ska na upp till. Var bedémning har utgatt fran:

Kommunallagen.

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Lag om Kommunal bokféring och redovisning (2018:597).
Normering frdn Radet for Kommunal Redovisning.

Aktuella styrdokument for férbundet.

Granskningen har utférts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, delars- och arsrapporter, intervjuer samt inhamtning av skriftliga svar pa fragor.

Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem.
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2. Granskningsresultat

Utifrdn genomfdrda intervjuer och granskat material har en évergripande beskrivning av
gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till foljd av intervjuer och dokumentstudier
redogdrs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

Har styrelsen bedrivit verksamheten pa andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt? Har styrelsen bedrivit en tillfredstallande intern

kontroll och styrning?
Forbundsordningen

Pa férbundets hemsida presenteras férbundsordningen fér Samordningsférbundet Ostra
Ostergétland. Av férordningen framgar att fdrbundet bestar av 4 parter och har totalt 7
medlemmar: Region Ostergétland, Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan samt
Finspangs, Norrkdpings, Séderkopings och Valdemarsviks kommuner.

Enligt forbundsordningen ar férbundets andamal att inom det geografiska omradet for
medlemskommunerna svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Ostergétland och kommunerna i
syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Malsattning

De 6vergripande verksamhetsmalen fér Samordningsférbundet Ostra Ostergétland
beskrivs i forbundets verksamhetsplan. Forbundet har konkretiserat det évergripande
malet i 3 delomraden varav 2 avser verksamhetsmal och 1 ekonomiskt mal.

Malomrade 1
"Deltagare ska oavsett kon uppna eller forbattra sin férmaga att na arbete eller studier”.
Malet innehaller 4 delmal som presenteras i arsredovisningen.

Delmal 1 och 3 har uppnatts. Delmal 2 och 4 har inte uppnatts.

Deloitte instdmmer med styrelsens bedémning

Malomrade 2
"Samverkan mellan parterna ska férbattras och organisatoriska mellanrum mellan insatserna
ska adresseras och hanteras av partner i syfte att understédja malbilderna inom malomrade 1”

Malet innehaller 6 delmal som presenteras i arsredovisningen.

Samtliga mal presenteras och kommenterats. Forbundet redogér fér genomforda aktiviteter i
syfte att uppna malen. Delmal 1- 5 har uppnatts. Delmal ar dock svara att mata konkret och
det skulle enligt Deloittes uppfattning kunna beskrivas mer i detalj hur maluppfyllelsen ska
utfalla for att vara uppnadda.

Malomrade 3

"Forbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning. Det vill séga den
verksamhet som bedriv, ska vara effektiv och &ndamalsenlig utifran lagen om finansiell
samordning samt férbundsordningen.

Forbundet ska stréva efter att anvanda tilldelade medel och sparat kapital fran medlemmarna
till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektiva resursutnyttjande
som grundlaggande principer”.

Malet innehaller 3 delmal som presenteras i arsredovisningen.
Delmal 1 och 3 har uppnatts. Delmal 3 har delvis uppnatts.

Deloitte instammer med styrelsens bedémning
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Ekonomi

e Finansieringen av forbundets verksamhet sker genom en arlig insats fran
medlemmarna. Enligt rekommendationen fran Nationella radet om storlek pa sparade
medel/eget kapital sa ska varje férbund ha en rimlig storlek pa eget kapital. En rimlig
storlek pa eget kapital menar Nationella radet ar 20 % av en medelstilldelning pa
mellan 0-7 mkr plus 15 % pa belopp darutéver pa medelstilldelning mellan 7,1-15 mkr
samt ytterligare 10% pa medelstilldelning dverstigande 15 mkr.

e Vinoterar att forbundets eget kapital per 2023-12-31 uppgar till 4,3 mnkr, vilket
motsvarar 6ver 25 % av forbundets arliga budgetram, som i sin tur innebar att det egna
kapitalet Overstiger den av Nationella radet rekommenderade hogstaniva pa sparade
medel. Férbundet bor strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till
andamalsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttiande som grundldggande princip.
Vi rekommenderar att samordningsforbundet arbetar for att minska det egna kapitalets
storlek. Detta genom att anvanda de medel som erhallits till verksamhet som &r inom
foérbundets verksamhetsidé.
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YTTRANDE

Till revisorerna i Samordningsforbundet Ostra Ostergotland

organisationsnummer 222000-1701

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna |
Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland utfdrt revision ach
granskning av &rsredaovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision fér &r 2023-01-01-2023-12-31.
Samerdningsforbundets drsredovisning ingdr pa sidorna 14 - 19
detta dokument

Vara uttalanden | detta yttrande &r forenliga med innehéllet i den
revisionsrapport som har éverlamnats till farbundets
fartroendevalda revisorer 2024-04.04.

Yttrande om arsredovisningens
balansrdkning, resultatrikning,
kassaflédesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen enligt Standard far
kommunal rdkenskapsrevision for Samordningsférbundet Ostra
Ostergétiand for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31,
Farvaltningsberdttelsen har granskats enligt sirskilda instruktioner.

Enligt var uppfattning har drsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflédesanalys samt noter uppréittats i enlighet
med fagen om kommunal bokféring och &rsredovisning (LKBR) och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
Samordningsférbundet Ostra Ostergstiands finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansielia resultst och
kassaflode for aret, Forvaltningsherdttelsens lagstadgade delar &r
férenliga med drsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt standard for rikenskapsrevision och
god revistonssed f&r kommunal sektor [ Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs n&rmare | avsnittet Det sakkunniga
bitritdets ansvar. Vi &r cheroende i férhallande till
Samardningsférbundet Ostra Bstergdtland enligt god revisorssed i

" Sverige och har i Gvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga ach
dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dekumnent innehaller dven annan information &n
balansrdkning, resultatrdkning, kassafiGdesanalys samt noter och
denna information aterfinns pa sidorna 1 - 13. Det &r styrelsen som
har ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra informatien och vart uppdrag omfattar inte att genomféra
en revision av denna informatlon.

| samband med var revision av arsredovisningen ér det vart ansvar
att [dsa den information som identifieras ovan och dverviga om

informaticnen i vésenilig utstrackning dr ofrenlig med
arsredovisningens balansrdkning, resultatrikning,
kassaflddesanalys samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
Svrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter,

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra Informationen
innehalier en vdsenligt felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fr att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Styrefsen ansvarar dven for
den Interna kontroll som den bed&mer &r nédvindig far att
uppratta en arsredovisning som inte innehller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag,

Det sakkunniga bitridets ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt nater inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att [imna ett yttrande som del av revisionsrapport till de
fartroendevalda reviscrerna, Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &ringen garanti f&r att en revision som utférs enligt
standard for kommunal rékenskapsravision alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag ach anses vara
vésentliga om de enskllt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt standard for kommunal
rékenskapsrevisicn anvinder vi professionellt cmdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheteri &rsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och 4ndaméalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken f8r att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till 3ljd av oegentligheter 4r
hogre an fér en vésentlig felaktighet som beror pd misstag.

*  skaffar vi oss en férstaelse av den del av férbundets interna
kantroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder sor &r lmpliga med hénsyn til!
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-06-17

KS § 101 KS-KcS.2024.9

Ars_l_'edovisning 2023 for Raddningstjinsten Ostra Gétaland
(RTOG)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige beslutar att godkanna arsredovisningen ar 2023
for Raddningstjansten Ostra Gotaland.

Jav

Anders Sjélander (M) och Anders Carlsson (C) anmaler jav och
deltar inte i handlaggning samt beslut.

Susanne Hamilton (LPo) ersatter Anders Sjolander (M) under denna punkt.
Bo Franzén (V) ersatter Anders Carlsson (C) under denna punkt.
Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) har inkommit med
arsredovisning for 2023.

RTOG redovisade ett positivt resultat om 723 tkr for 2023. Vidare
beskriver arsredovisningen bland annat betydelse om de férandrade
bestammelserna kring dygnsvila, paboérjad nybyggnation av
raddningsstation i NorrkOping och beslut kring ny lokalisering for nytt
ovningsfalt.

Kommunfullmaktiges presidium bereder fragan gallande
ansvarsfrinet for direktionen och dess enskilda ledamoter for
verksamhetsaret 2023 i enlighet med arbetsordning for
kommunfullmaktige i Valdemarsviks kommun §5.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran sektor service och samhallsbyggnad 2024-04-23
Arsredovisning 2023

Justerare
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2024-05-22

KSAU § 51 KS-KcS.2024.9

Ars_l_'edovisning 2023 for Raddningstjinsten Ostra Gétaland
(RTOG)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméaktige beslutar att godkanna arsredovisningen ar 2023
for Raddningstjansten Ostra Gotaland.

Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) har inkommit med
arsredovisning for 2023.

RTOG redovisade ett positivt resultat om 723 tkr for 2023. Vidare
beskriver arsredovisningen bland annat betydelse om de férandrade
bestammelserna kring dygnsvila, paboérjad nybyggnation av
raddningsstation i NorrkOping och beslut kring ny lokalisering for nytt
ovningsfalt.

Kommunfullmaktiges presidium bereder fragan gallande
ansvarsfrinet for direktionen och dess enskilda ledamoter for
verksamhetsaret 2023 i enlighet med arbetsordning for
kommunfullmaktige i Valdemarsviks kommun §5.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran sektor service och samhallsbyggnad 2024-04-23
Arsredovisning 2023

Beslutet skickas till
Kommunstyresen
Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-04-23 KS-KcS.2024.9 1(1)
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor service och samhallsbyggnad Kommunstyrelsens arbetsutskott
Dennis Gidlund
Kommunsekreterare

Tel: 0123-191 42
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Riddningstjiansten Ostra Gotaland arsredovisning 2023
Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkénna arsredovisningen ar 2023
for Raddningstjansten Ostra Gotaland.

Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) har inkommit med
arsredovisning for 2023.

RTOG redovisade ett positivt resultat om 723 tkr for 2023. Vidare
beskriver arsredovisningen bland annat betydelse om de férandrade
bestammelserna kring dygnsvila, pabdrjad nybyggnation av
raddningsstation i Norrkdping och beslut kring ny lokalisering for nytt
ovningsfalt.

Kommunfullmaktiges presidium bereder fragan gallande
ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetsaret 2023 i enlighet med arbetsordning for
kommunfullmaktige i Valdemarsviks kommun §5.
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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Riddningstjansten Ostra Goétaland &r ett kommunal- I N N E H AL L
forbund med fem medlemskommuner: Linkdping,

Norrkdping, Séderkdping, Valdemarsvik och Atvidaberg.
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HJALPEN AR NARA

Viar din raddningstjanst, och vi

finns dar du finns, nar du behover
0Sss som mest —och for att du ska
behodva oss sa lite som mojligt.

Riddningstjansten Ostra Goétalands arsredovisning 2023 producerades i sam-
arbete med Byn Kommunikationsbyra. Foto: Crelle Photography, David Einar
samt Raddningstjansten Ostra Gétaland. Tryck: LTAB Linkdpings Tryckeri AB



ORDFORANDE HAR ORDET

IEN TID AV
FORANDRING

CHRISTERFREY
Ordférande

MARIHULTGREN
Vice ordférande

Vileverienforanderlig tid som kraver forméaga
tillanpassning. Globala drivkrafter far en storre
paverkan pa den regionala och lokala nivan vilket
kraver att vi staller om och planerar utifran nya
parametrar.

Inte helt ovantat har ekonomin varit en stor
utmaning under aret. Inflationen och det héjda
kostnadslaget har paverkat oss liksom vara
medlemskommuner mycket. En upprakning
av pensionsavsattning har lett till att offentliga
verksamheter har fatt stora omkostnader. Den
ekonomiska effekten har blivit att investeringar
och dvrig verksamhet har paverkats aven hos
oss. Trots ett ekonomiskt besvarligt ar kan vi
avsluta aret med ett litet Gverskott.

Den grona omstallningen fortsatter varaen het
fraga. Bebyggelse ochinfrastruktur ar kansligt
for klimatforandringarnas effekter. Det kommer
att kravas atskilliga atgarder for att begransa
klimatférandringarna och stoppa férlusten av
biologisk mangfald, liksom for att hantera konse-
kvenser av férandringarna.

Viar enviktig aktor i detta och har kompetens
och beredskap for att bland annat hantera de
brander som langvarig torka kan ge upphouv till, vi
har ockséa kunskapen som kan forebygga risker.

Den tekniska utvecklingen forandrar vara
samhallen och ger oss nya mdjligheter att hante-
ramangaav vara utmaningar, liksom de ger nya
utmaningar i sig.

Viser hur olika tekniska hjalpmedel som
drénare kan underlatta arbetet men ockséa att
exempelvis solcellsparker, elbilar och autonoma
fordon kan komma att utmana var vardag.

Det finns dven ljuspunkter och en ar byggna-
tionen av LjurastationeniNorrkdping som ska
ersatta station Centrum. Ett forsta spadtag ar ta-
get och stationen beraknas sta klar under 2025.
Arbetet med den nya utbildningsanlaggningen ar
ockséaigang och viser fram emot att fa en topp-
modern anlaggning. Den kommer vara ett viktigt
center for dvning och utbildning fér manga olika

4 ARSREDOVISNING 2023 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

verksamheter, aven f6r andra &n var egen. For att
fafler medarbetare att arbeta kvar hdgre upp
i aldern har viantagit enriktlinje for ett forlangt
arbetsliv dar vi ger en gratifikation tilldem som
valjer att arbeta kvar efter 65 ars alder. Det ska
finnas utrymme for medarbetare i alla aldrar.
Direktionen har dessutom antagit en ny
avsiktsforklaring dar vi betonar behovet av att
riktaresursernatydligt mot de omraden som
gor skillnad. Det férebyggande arbetet ska
aven framdver vara tyngdpunkten och vi satter
fokus pa sarskilt riskutsatta grupper sa att fler
manniskor kan klara sin sékerhet. Ett annat mal
ar att rikta fokus fran vardagens olyckor mot
de férméagor som kravs vid storre olyckor och
krigets verkningar vilket innebara att civilas
insatser behodver stottas sa att hela samhallet
kraftsamlar.

Redan tidigt 2023 uppmarksammades fragan
om EU:s arbetstidsdirektiv. Det blev tydligt att

vi har bedrivit var verksamhet mot gallande
skyddslagstiftning for ett hallbart arbetsliv.
Direktionen ar ytterst ansvarig for att forbundet
lever upp till arbetsmilj¢lagstiftningens krav pa
héalsa och sakerhet och vi har héllit oss uppdate-
rade omvillkoreniavtalen och hur vikan fatillen
kvalitetsmassigt saker och bra verksamhet som
samtidigt ger goda arbetsvillkor. Under hosten
fattade direktionen darfor ett inriktningsbeslut
omdispenser och arbetstider som férbunds-
direktdren ska arbeta utifran. Viar inférstadda
med att dettainnebar ett férandringsarbete och
enplan for tillvaxt av medarbetare. Viser fram
emot att enasiarbetet for framtidens raddnings-
tjanst som kommer inledas under 2024.

Vikanner ett starkt stod fran vara medlems-
kommuner och vill tacka for gott samarbete
under det gangna aret.

Ett stort tack aven till fdrbundsdirektéren och
allamedarbetare for det fina engagemang och
godainsatser under 2023. Vikanner stor stolt-
het 6ver vart raddningstjanstféround!

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2023
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

AV 11MAL HAR
NATTS FULLT UT

ULFLAGO
Férbundsdirektér

NYA FORVANTNINGAR
UTVECKLAR VAR
FORMAGA

Annuen gangkanjag konstatera att ett
annorlunda ar har passerat. Tidigare ar var det
pandemin som gjorde samhallet annorlunda
och sedan kom Rysslands invasion av Ukraina.
KrigetiUkraina praglade aven 2023, som ocksa
bestod mycket av de férandrade reglernakring
arbetstider.

Mycket fokus har under aret lagts pa de nya
arbetstidsreglernaikollektivavtalen somunder-
tecknadesimaj 2023 och som trader i kraft 1feb-
ruari 2024. Det ar befogat att lagga mycket fokus
padessa fragor,dade paverkar saval verksamhet-
ens sommedarbetarnas férutsattningar. Vilkade
verksamhetsmassiga och ekonomiska konse-
kvensernaav dettablir, ar &annu svara att forutse.

Sprangningar préaglade tyvarr ocksa 2023.
Efter att halegat pa en mer normal niva, eska-
lerade de under 2023. Handelserna visade att
vihanterar olyckornavéldigt bra, vilket gor mig
extra stolt. Men utvecklingen pekar ju tyvarr mot
att dessa handelser kommer blimer och mer
vardag, och da ar det viktigt att vi fortsatter vara
brarustade.

Sedanlange har det statt klart att riskbilden
i samhéallet &ndras snabbt. Det stéller andra
krav pa oss, bland annat behdver vigora en stor
omestallning i hur vi utvecklar och sakrar férma-
gan hos utryckande personal. Arbetet med att
uppforavart évningsfalt ar viktigare &n nagonsin,
och mot slutet av aret togs viktiga beslut sa att vi
antligen nu kan saga att vi ar pa gang! Har kom-
mer vifa mycket bra forutsattningar f6r Gvning
och fortsatt utbildning.

Men den férandrade riskbilden stéller ocksa
andrakrav och férvantningar pa oss. Att arbeta
med brottsforebyggande och trygghetsskapan-

6 ARSREDOVISNING 2023 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

de fragor ar allas ansvar, och vikaninte avsaga
ossdetta. Darfor startade viunder 2023 enrad
ytterligare aktiviteter, exempelvis raddningssom-
mar, en aktivitet d& ett antal ungdomar fick
kommatill oss under envecka ochvaramedoch
prova pa olika typiska arbetsuppgifter som kan
férekommahos oss. De kommande aren kommer
vibehova arbeta ytterligare med brottsférebyg-
gande och trygghetsskapande fragor.

Att anvanda civilas insatser i var verksamhet
blir viktigare, och darfor ar det extra gladjande
att vikunde starta upp en forsta grupp med civila
insatspersoner hos oss. Lika gladjande ar det att
viunder 2023 tecknade ett avtalmed MSB om
att driva ett nationellt kompetenscenter for re-
sponsidet tidiga skedet. Med stor tillforsikt ser
jag fram emot att varaledande i den nationella
utvecklingen av detta arbete.

Nar det géller var maluppfyllelse kan jag kon-
statera att sju av elva mal har natts fullt ut, men
att fyrainte natts. Mot bakgrund av att 2023 var
ett handelserikt och pafrestande ar, med fragor
om arbetstider ochinflationsdriven kostnads-
utveckling, har ett mycket gott arbete anda ge-
nomférts. Konsekvensen av att fyra malinte har
natts fullt ut bedémer vi pa kort sikt inte ge nagra
konsekvenser fér vara mojligheter att klara vart
uppdrag eller sdkerhetenisamhallet. Mycket av
den verksamhet sominte kunnat rymmas under
2023 planerasinunder 2024.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla som
gjort 2023 till ytterligare ett bra verksamhetsar.
Det har varit manga svara utmaningar langs
vagen, jag ar val medveten om detta. Tack ill
medarbetare, samverkande organisationer och
medlemskommuner for samarbetet och stédet.

Nar den omfattande férsvarsévningen Aurora rorde sig
genom lanet fick vi mdjlighet att delta. Det var forsta
gangen vi fick tillfélle att vara med i en 6vning déar det
civila och militara férsvaret 6vade gemensamt.

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2023
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ARET SOM GICK

Som samhallsaktor
ser vi att vimaste
och kan ta ett storre
ansvar for att bidra
till storre trygghet

i lanet. Vibehover
aven Oka kunskapen
om vad vi som radd-
ningstjanst ar bland
vissa malgrupper
for att missforstand
inte ska uppsta nar
vilarmas till olyckor
for att skota vart
uppdrag.

Svensk raddningstjanst fortsatter sta i fokus
paolika satt. Det visar att var verksamhet ar en
viktig delisamhéllet for att det ska fungera pa
ett tryggt och sakert satt. Ett omrade som far allt
mer fokus, &r Sveriges civila férsvar och radd-
ningstjanst under hdjd beredskap. Har kommer
viha storauppdrag nar nu exempelvis civilplikten
aterinforts.

Mycket av den kunskap och férméaga som tidi-
gare fannsinom landets olika raddningstjanster,
ar sedan lange borta och maste darfér byggas
upp panytt. Vihar paborjat detta arbete och
kommer ha tydliga uppdrag viakommunerna
ochlansstyrelsen da de civilpliktiga exempelvis
kommer anslutas till raddningstjansten.

Riskbildenivart samhalle har &ven férand-
rats genom en organiserad brottslighet som
marks genom sprangningar och andra allvarliga
handelser.| Europa pagar ett krig, som de flesta
hoppades skulle bli kortvarigt, men som nu har
plagat Ukraina och dessinvanareitva ar. Sam-
tidigt ser vi en klimatutveckling som ger bade
varmare och kallare arstider, mer och héftigare
regn med stormar och éversvamningar, samt
Okade risker for forodande skogsbrander.

loch med denna utveckling fortsatter vi
anpassa var verksamhet, bland annat genom
nya férmagor som ska méta de nyariskernaoch
hoten. Under 2023 kunde vi darfér fortsatta
utveckla en ny formaga for att kunna utféra sok-
ochraddningsarbeteiraserade byggnader. All
personal vid stationen med denna férmaga var
bland annat till Bvningsanlaggningeni Revinge i
Skéane och 6vade under varen. Denna férmaga

| Ringarum har vi startat igang var
forsta grupp med civila insatspersoner.
Fler omraden ar aktuella.

Foto: David Hernqvist, NT
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kommer fa allt mer betydelse i takt med att det
civilaférsvaret byggs upp. Det férsvar som bland
annat ska kunna hanterade raserade byggnader,
roéja farliga omraden och bidra till befolknings-
skydd.

Ytterligare en formaga vi utvecklar &r att kunna
slacka brander i komplexa miljéer. Vifar allt fler
och hogre byggnader, nya byggmaterial och en
fortatad stadsmiljé som innebér att brander har
kraver annan kunskap och metodik &n dagens.

Vart arbete for réddningstjanst under héjd be-
redskap har vi pa allvar nu paborjat genom att all
personal genomfort grundlaggande utbildning
om det svenska totalférsvaret. Vihar dessutom
borjat arbetet for att skapa en sarskild krigs-
organisation som bestar av bade var ordinarie
krigsplacerad personal och de som kommer
tillféras genom civilplikten.

Ett annat arbete som vipaborjade under aret
var att utbilda civilainsatspersoner, CIP. Vart
forstaomrade med civilainsatspersoner blev
Ringarum dar vinu har en grupp invanare som
hjéalper till och rycker ut vid vissa larm. De kan da
gorade forsta, och manga ganger de saviktiga,

insatserna for att minska pa skador bade foér
manniskor och fér egendom. Ytterligare omra-
den finns utpekade f6r denna funktion och det
aromradendit vihar enlangre kortid och nagon
annans snabba hjalp darfor kan vara avgdrande.

Som ett viktigt led i denna utveckling kommer
vitillsammans med MSB att varamed och bygga
upp ett nytt kompetenscenter dar vi ska utveckla
moéjligheten att ta hjéalp av privatpersoner for att
ge shabb hjalp vid vissa olyckor. Centret ska ut-
vecklaraddningstjanstorganisationers mojlighet
attanvanda andra manniskor fér att respondera
i olyckors tidiga skede och arbetet ska utga fran
nationelltidentifierade behov och redan genom-
ford forskning. Allt for att leda utvecklingeninom
omradet framat med hjélp av flera olika aktorer.
Malet ar att antalet raddningstjanster som pa ett
organiserat satt arbetar med civila, semiprofes-
sionella eller andra typer av atgarder for respons
i det tidiga skedet, successivt Okar.

Vikommer leda kompetenscentret och samla
landets raddningstjanster tillsammans med
forskare, innovatérer och naringslivet. Ett nara
samarbete med Linkdpings Universitet/CARER,
kommer aven vara viktigt. CARER ar ett centrum
for forskning, utbildning och uppdragsverksam-
hetinomrisk-, respons- och raddningsomradet
vid Link&pings universitet.

Inomvart arbete for att minska riskerna for
brander har vifortsatt att géra varahembesok
ochvikommer mer och mer att fokusera pa
omraden dar viser en stérre risk for brander. Vi
har aven fortsatt fokusera pa de som ar sarskilt
utsatt for att drabbas av, ochivarstafallddi,en
brand. Det ar ett arbete som kraver att fler anvi
engagerar sig och vi utvidgar darfor var samver-
kan har med kommuner och andra aktérer som
moter dessa manniskor. p

114

BOSTADSBRANDER
2023
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VINJETT

Vi genomférde en viktig 6vning i PDV,
pagaende dodligt vald, tillsammans med
bland andra Polisen.

Vart arbete for

de somsom ar
sarskilt riskutsatta
for bostadsbrander
fortsatter.
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Samverkansévningar ar varde-
fulla for alla blaljusaktérer.

2023 UTBILDADES >
9822 PERSONER. EN
OKNING MED CIRKA

0%

FRAN 2022

| Link6ping sker nu var externa
utbildning i nya lokaler vid
station Kallerstad.

10 ARSREDOVISNING 2023 R

Under aret har vi &ven lagt mycket tid pa att
fortsatta utbilda oss sjalva och hoja forstaelsen
for vad vikan och bor gdra som raddningstjanst.
Tidigare har vivalt att vanda oss till alla for att
hojabrandsakerheten men nu &ndrar vi alltsa
fokus till att vinda oss till de sarskilt riskutsatta
daviser att det ar dar vid idag kan gora storst
skillnad.

Under hosten fick vi sa antligen uppleva nagot
som har varit ett 5nskemal under tiotals ar: det
forsta spadtaget f6r en ny centrumstationiNorr-
koping togs. Vadrets kalla vindar denna dag vid
Ljurafalten kunde inte forta den gladije vikande
for att detta efterlangtade bygge nu &r ett fak-
tum. Den nyaraddningsstationen beraknas sta
klar under hdsten 2025 och kommer da ersétta
dagensdryga 80 ar gamla station med allt vad
detinnebar ilyft for arbetsmiljo.

Ett annat byggprojekt som har kommitigang
ar byggandet av en ny utbildningsanlaggning.
Denna anlaggning kommer placeras strax soder
om Norrkdping vid Klinga och kommer da att
ersatta dagens gamla anlaggningari Link&ping
och Norrkdping. Har kommer vifa helt andra
méjligheter att bedriva bade utbildning och
ovning kring alla de férmagor vi som raddnings-
tjianst behdver ha. Intresset ar ocksa stort fran
andraverksamheter att fa ta del av var anlagg-
ning vilket borgar f6r bade férdjupad och ny
samverkan med lanet samhéllsaktorer.

ADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

Nar det géller 6vning har var omfattande 6v-
ningsverksamhet fortsatt likt tidigare ar. Standig
ovning ar en fundamental del i vart arbete for att
halla var fdrmaga och kunskap pa en hog niva.
En fér oss mer ovanlig évning som videltog
i var den stora férsvarsévningen Aurora som
rérde sig 6ver stora delar avlandet under aret.
Liknande tillfallen att fa éva det civila och militara
forsvaret uppstar inte sa ofta och var darfér oer-
hort givande och ar sannolikt nagot som kom-
mer bli vanligare nar det svenska totalforsvaret
ater ska starkas. Likt tidigare ar dvade viaven
tillsammans med sé kallade farliga verksamheter
bade genom teoretiska skrivbordsovningar och
under den sarskilda kemveckan under hésten.
Var och verksamheternas férmagor dvas och
samkars da for att vi ska kunna hantera utslapp
av farliga @mnen pa basta mojliga satt om olyck-
antrots allt skulle vara framme.

En fraga som tog mycket tid och energi under
2023 var den om nya centrala avtal om arbets-
tider och dygnsvila. EU kritiserade Sverige for
att kollektivavtaleninte levde upp till arbets-
tidsdirektivet och kravde &ndring. Nagot som
skapade oerhdrt manga fragor och upprérdhet i
var bransch.

Beskeden om forandringarna komislutet pa
2022 och kom sedan att dominerahela 2023.
Avtalet bérja géllai1oktober, men raddnings-
tidnstens sarskilda bilaga borjade galla forst den

1februari 2024. Effekter av denna dverenskom-
melse har resulterat i manga fragor, irritation,
ifragasattande samt patryckningar av olika slag
och péaolika nivaer,ihopp om att &ndringeninte
skulle genomforas.

Da den nya 6verenskommelseninnehaller en
mdjlighet till dispens blev dispensfragan snabbt
enmojlig utvag for mangarunt omilandet, badei
chefsled ochifackliga organisationer. For var del
har fragan skapat bade stor oro och frustration
bland medarbetare och en stor arbetsbelastning
bland chefer da alla har velat ha svar pa manga
av de fragor som uppstatt men som har varit
svaraatt fa svar pa.

Trots ambitionen fran arbetsgivaren att ha
scheman som foljer direktiven klaraigod tid,
gjorde alla osakerheter och standiga fortyd-
liganden att de blev klara forst vid arets slut.
Nagot som forstas forsvarat for berérda medar-
betare att planera sina privatliv och for férbundet
att planera den férvantade verksamheten.

Aven om fragan om férandrad tjianstgéring
tagit mycket tid har verksamheten flutit painom
mangaomraden. Vid var utbildningsenhet var
efterfragan pa utbildning for medlemskommu-
nernas personal stor da pandemin ledde till

en utbildningsskuld fér allade sominte kunde
utbildas som planerat. Antalet deltagare vid vara
olika kurser ndrmade sig tidigare hdga siffror
panarmare 10 000 deltagare, samtidigt som »

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2023
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» narmare 3000 aven tog del av webbut-
bildningar som vi tagit fram, dels fér att
méta dagens efterfragan pa effektivare
utbildningar, och dels for att utbilda i fatt.

Sammantaget genomférde vicirka 840
utbildningar under aret och det samtidigt
som vi behovde lamna den val sa uttjanta
ovningsanlaggningen vid Djurgardeni
Linkoping.

Var utbildningsverksamhet i Linkdping
sker nu vid station Kallerstad dar vi har fatt
nya lokaler for att kunna erbjuda extern
utbildningi Link&pingsomradet.

Som samhallsaktor ser vi att vimaste
ochkantaett stdrre ansvar for att bidra
till storre trygghet i samhallet. Vibehdver
aven 6ka kunskapen omvad visom radd-
ningstjanst ar bland vissa malgrupper for
att missforstand inte ska uppstanar vilar-
mas till olyckor for att skota vart uppdrag.
Ett arbete har pabdrjats genom att vi for
f(.).rsta'gangen anordpade nagot vikallade Inom férbundet finns kollegor
raddningssommar dit 15 ungdomar var med manga olika uppdrag,
inbjudna att delta for att l1ara sigmer om bland annat for att skéta all
varayrken. Under en vecka fick flickor och teknik och véra fordon.
pojkar fran fyra av vara fem medlemskom-
muner prova olika moment som férekom-
mer inom raddningstjansten.
Gensvaret fran ungdomarna var mycket
positivt. Arrangemanget kommer att
aterkommaunder 2024, likasa de besok
i skolor och omraden som vi gér via skol-
luncher. Da traffar vibarn och ungdomar
under lediga och 6ppna forhallanden.
Méten som vi hoppas ska ge en rattvis och
trygg bild av vad deras raddningstjanst
star for.
Fokus lar fortsatta finnas pavar
verksamhet dven framover och mycket av
2023 ars arbete fortgar &ven kommande
ar. Vidare utveckling vantar inom svensk
réddningstjanst for att méta och hantera
bade dagens och morgondagensrrisker.
Vart arbete for ett tryggt och sakert
samhalle fortsatter oavbrutet fér att na
var mission om att gor olyckorna farre och
skadornamindre.

Under en vecka fick
ungdomar prova olika
moment som férekom-
mer inom raddnings-
tjansten, vi kallar det

Aterkommande 6vningar
fortséatter vara viktiga for att
halla en hog kompetens.

Raddningssommar.

12 ARSREDOVISNING 2023 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND




FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS

Verksamhetens utveckling styrs avden
strategi och den avsiktsforklaring som
direktionen antagit. Efter att ha paverkats
av pandemin sag det ut som att verk-
samheten skulle kunna ga éver i ett mer
normalt lage, men sa blevinte fallet.

Rysslandsinvasion av Ukrainaifebruari
2022 satte sparisamhallet och inflationen
oOkade hastigt. Till detta kom forandringar i
arbetstidsregler for personal som verkar i
utryckningstjanst.

Ett stort utvecklingssteg har tagits vad
géller att se civila personer som en kraft
att rakna med vid olyckor. Vi sl6t avtal med
MSB om att under fem ar driva ett natio-
nellt kompetenscenter rorande respons

i det tidiga skedet. Avtalet ar vart ungefar
tva miljoner kronor under fem ar, och star-
ker var position som en raddningstjanst
som driver utveckling, inte bara sjalva,
utanihela Sverige. Aven lokalt startade vi
en férsta grupp civilainsatspersoner; en
grupp som ska foljas av flera.

NYCKELTAL

UTVECKLING

Efter tva ars utredande tog vi under aret
vara sarskilda féormagor for brand i kom-
plexa miljéer och sok och raddningiras-
massor och byggnader, i drift. Att vimaste
hadessa sarskilda formagor ar ett svar pa
den komplexa riskbild viser komma. Nu ar
férmagorna pa plats, och vi ser ett fortsatt
stort behov av utveckling avdem.

Enstor fraga ar framtidens arbetstider.
Ett nytt centralt kollektivavtal blev fardigt
under 2023 och ett stort arbete har skett
ochmangadiskussioner har fortsische-
mafragor. Avtalets ekonomiska och verk-
samhetsmassiga konsekvenser ar svara
att férutspa, och under 2024 kommer en
avtalsrorelse som ytterligare kan forandra
forutsattningarna. Med andra ord rader
det en stor osékerhetidenna fraga.

2023 blev ocksa aret da fragor om
raddningstjanst under héjd beredskap
hamnade hoégt pa dagordningen. Denna
frdga kommer ocksa fortsatta vara viktig.

Genom att vi har en framtradande roll
aveniden nationella utvecklingen, har vi
sakerstallt att var kunskap och formaga
arifrontlinjen. Det &r inte osannolikt att vi
kommer f& en framtradande roll &ven for
lanets férmaga for utvecklingen av radd-
ningstjanst under hdjd beredskap.

Efter att ha haft tva ar med alltfér manga
omkomna vid brander, stannade antalet
omkomnaibrander vid en person under
2023. Menredan forsta veckan 2024 om-
kom tva personer, sa vart arbete mot sar-
skilt riskutsatta behover fortsétta starkas.
Antalet sprangningar nadde nagon sorts
kulmen 2023, ochinget pekar pa att detta
kommer minska framdver. Viavser darfoér
att fortsatta utveckla var férmagakring
dessahandelser, inte minst vad géller att
bidra meridet brotts- och trygghetsska-
pande arbetet.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (mkr) 249 233 230 222 224
Avrets resultat (tkr) 723 -2011 724 749 1891
Eget kapital (mkr) 14,2 13,5 15,5 14,7 14,0
Bokfort varde anlaggningstillgangar (mkr) 55 48 53 55 54
Investeringsvolym (mkr) 16,4 3,7 8,5 10,5 9,6
Soliditet, procent 10,4 9,8 111 10,5 10,7
Utbildningsintakter i procent av totala intakter 14,4 12,5 7.7 8,0 16,0
Sjukfranvaro 2,0 24 3,0 29 31
Antal bostadsbrander 114 114 136 124 116
Antad déda i bostadsbrander 1 5 6 4 2
Antal utbildade 9822 6 561 3845 4248 8120
Antal hembesok 4242 3515 1535 2613 7 505
Antal utryckningar 4584 4784 4 650 4570 4761
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VIKTIGA FORHALLANDEN
FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

B Bokslutet 2023 slutade paett
positivt resultat om 723 tkr. Forbundet
hade en férhoppning om att aterhamta
betydligt mer av det negativa resultatet

ar 2022 pa 2 011 tkr, men med tanke pa
Okade pensionskostnader, sominte fanns
med i budgeten i kombination med ofér-
utseddareparationskostnader pafleraav
varatyngre fordon, s& har vianda lyckats
halla nere kostnaderna pa andra delar av
verksamheten. Vihar &ven lyckats fain
betydligt mer intakter &n bade féregaende
ar och avenijamférelse med budget, vilket
gOr att vianda visar ett positivt resultat.

I Forbundets skuld for SAP-R (Sér-
skild avtalspension for anstalldainom
raddningstjansten) beraknas arligen
av foérbundets pensionsadministratér,
som fornarvarande ar Skandia. Skulden,
inklusive |bneskatt, redovisas i férbundets
réakenskaper som en fordran hos Linko-
pings och Norrkdpings kommun samt som
en avsattning pa skuldsidan i férbundets
bokféring.

Under aret har pensionsskulden
minskat med 19 647 tkr med anledning
av forandring i SAP-R avtalet. Fradn och
med januari 2023 sker inga nytilltraden till
avtalet och de medarbetareiutryckande
tjanst som hade rétt till SAP-R per sista
december 2022, har gjort ett val. Antingen
attvarakvariavtalet, medratt att gaipen-
sionvid 58 ars alder, eller {42 000 kr per
manad som en extra pensionsavsattning
alternativt 2 000 kriextralon varje manad.
Cirka 75 procent av medarbetarnavalde
att avsaga sig SAP-R vilket ar forklaringen
till minskningen av avsattningen.

TOTAL PENSIONSFORPLIKTELSE

Pensionsforpliktelse

Belopp i Tkr 2023-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 40 961
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |bneskatt 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*
Intjanade fr o m 1998, pensionsavsattning 13 750
Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0
Summa pensioﬁéfsfbiiktelser (inkl. f6rsék7ﬁh§)ﬂ N 54 711

* Endast forsékrade hos Skandia.

B Enbetydande del av varaintakter

ar skattefinansierade och betalas ut via
medlemsbidragen fran vara medlems-
kommuner. Det grundlaggande medlems-
bidraget har infor 2023 raknats upp med
2,9 procent.

Ovrigaintakter omfattar bland annat
tillsyns- och tillstandshantering, hante-
ring avautomatlarm, utbildningsinsatser
samt tjanster tillandra raddningstjanster
och organisationer. Verksamhetens
ovrigaintakter har 6kat med 17 procent
ijamforelse med 2022, trots att antalet
automatlarm minskade med cirka nio
procentijamforelse med féregaende ar.
Detta har resulterat i ett intéaktsbortfall pa
cirka 800 tkr. Ettintaktsbortfall sominte
enbart ar negativt da den forebyggande
verksamheten arbetar aktivt for att minska
antalet automatlarm for att var utryckande
verksamhet i minsta mojlig man ska bli
avbrutna av onddiga automatlarmiviktiga

ovningar eller annan planerad verksam-
het. Ovriga tilkommande intékter ar bland
annat intakter fran Slackmedelscentralen
(SMC), bidrag via omstaliningsfonden,
nytt samarbetsavtal med MSB avseende
nytt nationellt kompetenscenter samt
fakturerade utredningskostnader kring
fororenad mark. Dessa utredningar ater-
finns dock aven pa kostnadssidan. Vikan
ocksé konstatera att vi utbildat 50 procent
fler personer ijamférelse med 2022, vilket
resulterar i enintaktsdokning med 1,2 mkr.

[l Verksamhetens kostnader bestar till
stérsta del av personalkostnader. Férbun-
det hade vid arets slut 472 medarbetare
varav 207 ar sa kallade deltidsbrandméan
och 43 brandvarnsméan. Den storsta
ekonomiska paverkan 2023 ar pensions-
kostnaderna som 6kat med 8,5 mkr. Det

ar flera faktorer som gor att kostnaderna
for vara pensioner 6kat vasentligt. Dels det
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Vi arbetar aktivt for att
minska antalet onddiga
automatlarm for att
vara évningar och
annan planerad verk-
samhet ska avbrytas sa
lite som mojligt.

nya avtalet AKAP-KR som bérjade gélla fran och
med ijanuari 2023 dar avsattning ar 1,5 procent
hdgre anipensionsavtalet AKAP-KL, men

aven tidigare ars hdgainflation samt I[dnenivaer
paverkar vara pensionskostnader 2023. Trots
stigande inflation, och darmed stigande kostna-
der, har vara 6vriga kostnader bara 6kat med 2,9
procentiférhallande till 2022.

B Definansiella kostnaderna bestar av bank-
avgifter samt rantekostnader pa den check-
kredit som viférfogar 6ver via Norrkdpings
kommunsinternbank. Under 2023 har vi haft

en snittranta pa 1,35 procent att jamféra med
foregaende ar da denlagpa 0,75 procent. Lagre
investeringsvolym an budget och darmed lagre
nyttjande av var checkkredit resulteradeilagre
rantekostnader ijamforelse med budget. Vihari
arets bokslut redovisat finansiella kostnader for
vara SAP-R avsattningar, kostnaden pa 4 929
tkr redovisas som en kostnad under finansiella
kostnader, men aven som en minskad kostnad,
det vill sdga minskad avsattning SAP-R.

som en pagaende investering. Under 2023 har
en slackbil tagits i bruk samt tva nya fordon till in-
satsledare. Beslutad investeringsplan for dvriga
investeringar 2023 lag pa 20 100 tkr och utfallet
blev 14 949 tkr. Leverans av ytterligare fyra
slackbilar planeras under férsta delen av 2024.

[l Vvisentligarisker- och osékerhetsfaktorer
som férbundet kan notera ar hbga pensions-
kostnader 2023 och aven 2024, prognosen
visar dock att pensionerna ater kommer att
minskaredan 2025. Stora planerade investe-
ringar gor att rantenivaernakommer att paverka
forbundets ekonomi pé ett betydande sétt vilket
under tidigare ar inte varit en vasentlig faktor da
det varit 1aga rantenivaer och ett Iagt nyttiande
av var checkkredit. Det finns &ven en osaker-
het kring hur mycket resurser som kommer att
behdvasisamband med flytt till ny raddningssta-
tioniNorrkdping och nytt utbildningscentrum,
vilket &r planerat vid arsskiftet 2025/2026. Nya
arbetstidsregler gor att verksamhetsmassiga
konsekvenser av dessa ar svara att férutse, lika-

HANDELSER

AV BETYDELSE

Behovet av nya utbildnings- och 6vningsméjligheter for personali utrycknings-

tianst blir allt stérre och angelaget.

Under tva ar har vi arbetat med att etablera ett nytt dvningsfalti Norsholm men
under 2023 stod det klart att denna plats inte hade de férutsattningar som kravdes.
Med snabb hantering i Norrkdpings kommun kunde vi dock hitta en ny plats. Alla
medlemskommuner stéllde sig bakom denna nya lokalisering som beroende pa
inflationen fatt 6kade kostnad jamfért med den lagda budgeten.

Enannan vasentlig betydelse ar de forandrade
reglerna omdygnsvila, som undertecknades av
centrala parterimaj 2023, och som tradde i kraft
1februari2024. Férandringarna har medfért mycket
diskussioner pa saval nationell som lokal niva.
Férandringarnaiavtalet andrar spelplanen
markant for hur verksamheten kan bedrivas och
for medarbetarnas vardag.
Annu ar det inte helt klart vilka r \
ekonomiska och verksamhets-
massiga konsekvenser de nya
avtalen far, men helt klart &r att
de kommer bli stora.

Enannan aktivitet som far vasentlig
betydelse ar spadtaget for en ny
rdaddningsstationiNorrkoping.
Denna station ersatter en befintlig som
byggdes 1940 . Den gamla stationen
har lange haft bristande arbetsmiljé
och funktionalitet, och att kommatill
nyaoch andamalsenliga lokaler ar inte
bara ett lyft for medarbetarnapaden
stationen utan fér hela organisationen.

Direktionen antog en ny avsiktsforklaring under aret,
det vill sdga en fyraariginriktning for verksamheten
och férvantade effekter. Till viss del verensstammer
denmed tidigare ars, men nagra prioriteringar har
tydliggjorts. Bland annat ska vart bidrag till samhéllets
brotts- och trygghetsskapande arbete starkas, och di-

alogen med invanare och medlemskommuner ska 6ka.
Arbetet med att stirka civilas insatserivar
verksamhet tog fart under aret. Vistartade upp en

férsta grupp med civila insatspersoner (CIP) och pa

Trots hog inflation och kostnadsdkningar har en stark kost-

Verksam hetens B Forbundet har storainvesteringsplaner ?éé \I;iLk:)nrfsl;ctT Strrr::iizévsrr\ljgrn Iier‘:szg)nrzgfs':;t' t SRR SN e G CE A LU UM T CRRTl IS B i s TS e e
kOStnader bestér bédeoi n ':t ut(;ildnins s‘::enter c?oh i e?tsflloertal nya niﬁ da ersonalomsé?tnin kan fbp;véntas Oka J Malet och prognosen var initialt att vi skulle terstalla en SR e Sl e U e eI el
till storsta delen av fordon éet nya utbiI%ningsoentret vid KIingay unc?er kSmma period Négo?[ somgér att vibe- S T2 el B pleinE R R U R 2022 el il i [0 it d ot thlga SHECEEAL o HAVERIGennationsia
Ianerz.is atttasibruk arsskiftet 2025/2026 hdver bli annu battre : 4 att erbjuda stimulerande kostnaderna for pensionerna okade mer &n vi hade prognosti- LEESE N OS2 AL S IR es
personalkostnader. plane . o ) P ojuda ) serat for sa var detta inte mojligt vilket kommer att paverka det positiva bieffekter hos oss lokallt.
ochligger for narvarande i projekteringsfasen. och utvecklande arbetsuppgifter for att behalla lanerade resultatet kommande Ar
| Sedan starten hosten 2021 ligger totalt 2,6 mkr ochlockanyamedarbetare till var organisation. = ’

16 ARSREDOVISNING 2023 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2023

17



FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV FORBUNDETS VERKSAMHET

Var verksamhet utgar fran den
forbundsordning som vara fem medlems-
kommuner antagit och den éverenskom-
melse som slutits mellan medlemskom-
munerna och férbundets direktion.

Direktionen antar 6vergripande mal for
verksamheten samt handlingsprogram fér
skydd mot olyckor.

Direktionen antar aven en verksam-
hetsplan med verksamhetsmal for varje ar.
Dessa fdljs upp varje tertial och resultatet
av uppfdliningen blir en del avden delars-
rapport som direktionen beslutar om.

Internkontrollen ar viktig for att
sakerstalla att vinar beslutade mal och
efterlever de lagar, riktlinjer, policys och
rutiner som finns samt att verksamheten
ar andamalsenlig och kostnadseffektiv.
Med utgangspunkt i férbundets arliga
risk- och konsekvensanalys identifieras
kontrollomraden med hdg sannolikhet
och/eller h6g konsekvens. Identifierade
kontrollomraden kontrolleras och féljs upp
varije tertial. EnI6pande dialog férs med
direktionen som aven beslutar framtagna
rapporter.

Det sker en manatlig analys och
uppféljning mot beslutad budget dels av
verksamheterna men aven av direktionen.
Detta for att snabbt kunna vidta atgarder
omavvikelser uppstar under verksam-
hetsaret.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Var verksamhet ska bedrivas
med god ekonomisk hushallning.

Med det menar vi att vi ska ha en stor ekonomisk medvetenhet och
helhetssyn éver alla de resurser vidisponerar.

Personal, material, fordon, lokaler och andra resurser ska nyttjas pa ett
sadant satt att vinar mal och uppdrag pa ett s kostnadseffektivt satt
som mojligt och till nytta for vara medlemskommuner, dess invanare Personal
ochdvrigaintressenter. Material

Ett hallbarhetsperspektiv ska genomsyra var syn pa vararesurser. SUHDITETEN

HAMNADE PA

FORBUNDETS FINANSIELLA MAL AR FOL JANDE: 10 4 0/0

Forbundets investeringar ska dver tid inte 6verstiga 15
miljoner kronor per ar. Férbundet har under de senaste aren
investerat fori genomsnitt elva miljoner kronor per ar.

Soliditeten skainte understiga nio procent. Soliditeten
aribokslutet 10,4 procent. Soliditetsmattet méater det egna
kapitalet genom totala tillgangar. Soliditeten skulle ha legat pa
cirka 9,1 procent om vi inte hade gjort den stora justeringen av
SAP-R skulden med anledning av avtalsférandringen. Redo-
visningsmassigt har vi minskat tillgangssidan da de langfristiga
fordringarna minskat samtidigt som vi minskat avsattningen pa
skuldsidan.

Ovriga intakter ska vara minst tolv procent av de totala Fordon
intdkterna. Ovrigaintakter &r 14,9 procent av de totala intakter- Lokaler
na, i bokslutet 2022 var den siffran 12,6 procent.

Det egna kapitalet ska vara minst fem procent av omsitt-
ningen. Det egna kapitalet ar i bokslutet 2023 6,2 procent av
omsattningen.

Vad det géaller var maluppfyllelse kan vi konstatera att sju av
elvamal har natts fullt ut, men att fyra inte natts. Mot bakgrund
av att 2023 var ett handelserikt och pafrestande ar, med fragor
om arbetstider och inflationsdriven kostnadsutveckling, har
ett mycket gott arbete &nda genomforts. Konsekvensen av att
fyramalinte har natts fullt ut bedéms pa kort sikt inte ge nagra
konsekvenser for vara majligheter att klara vart uppdrag eller
sakerhetenisamhallet. Mycket av den verksamhet sominte
kunnat rymmas under 2023, planeras in under 2024.
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SAMMANFATTNING AV
MALUPPFYLLELSE 2023

BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSUTREDNING

Tkr 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 723
Avgar samtliga realisationsvinster -375
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 348
Arets balanskravsresultat 348

Forbundet har fran foregaende ar ett
ingdende negativt balanskravsresultat
pa -2 537 tkr att aterstalla under perio-
den2023-2025.

Direktionen antogibokslutet 2022 en
plan for att aterstalla det negativa re-
sultatet. Trots 6kade intakter 2023 blev
pensionskostnaderna betydligt hogre
an budget vilket gor att det negativa
balanskravsresultatet 2022 pa 2 537
tkrinte aterstalldes helt enligt plan.

Eftersom férbundet har ett budgeterat
negativt resultat 2024 ar planen att vi
ska aterhamtaresterande del av det
negativa resultatet 2022 under 2025.
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VASENTLIGA
PERSONALFGRHALLANDEN

Fragan har paverkat
var arbetsmiljo och
trivsel markant, oav-
sett om alla berorts
praktiskt eller inte.
I

Aret somgick var formodligen ett av svensk
raddningstjanst mest turbulenta. Bakgrundenttill
det var den centrala 6verenskommelsen kring
arbetstidsdirektivet efter enanmalan tillEU om
att Sverige inte féljde EU:s arbetstidsdirektiv.
Overenskommelsen innebar att méjligheten att
jobbadygn endast far forekomma efter sarskild
dispens, ndgot sominnebar en stor paverkan
for manga raddningstjanster somivarierad grad
bygger sin verksamhet pa dygnstjanstgoring.

Aven hos oss har denna fraga inneburit mycket
angslan och oro. Bade berérda medarbetare
ochvisom arbetsgivare har under ett ars tid
efterfragat manga svar for att forsdka forsta och
tolkaregler f6r schemaldggning med avtalade
viloregler. Svar somibland har varit svara att fa
och som aven har kunnat tolkas olika beroende
pavilka glaségon man har.

Fragan har paverkat var arbetsmiljo och
trivsel markant, oavsett om alla berdrts praktisk

OMTANKSAM
ENGAGERAD
KOMMUNIKATIV

| var nya budskapsplatt-
form &r "Lita pa din styrka”
det samlande begreppet
vid rekrytering.

Raddningstjansten

Ostra Gétaland
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av férandringarnaeller inte. Trots allt tid som har
lagts nerifragan arinte alla fragorna utredda.
Arbetet fortsatter darfér &ven kommande ar da
svar padispenser vantas komma. Dispenser
som kommer vara vagledande for branschen.

Via centrala avtal har vi ocksa fatt forandringar

i pensionsavtalet SAP-R. Detta &r en sarskild
pensionsldsning som har funnits for utryckande
personal men som nu har andrats. All utryckan-
de personal behdvde gora ett val kring sin framti-
da pension och detta val gjordes under aret.

Vihar aven gjort ett arbete for att digitaliseraHR
ochambitionen ar att fortsatta digitalisera detta
omrade. | denna omgang har varamedicinska
kontroller och medarbetares kompetenser
samlatsivart personalsystem dar vidven nu
dokumenterar delar av medarbetarsamtalen.
Detinnebar att varje medarbetare sjalv kan se
sin status fér alla olika kompetenser och aktuella
medicinska undersokningar.

Enfragasomblir allt mer utmanande for alla
branscher,och sé aven for oss, ar rekrytering av
nyamedarbetare. For att na fram béttre ochge en
tydligare bild av vad vi kan erbjuda som arbetsgiva-
re tog viunder aret fram en ny budskapsplattform.
For var rekrytering ar nu "Lita pa din stryka”
ett samlande begrepp for alla de olika typer
av tjanster vikan behovarekryteratill. Oavsett
tianst behdvs olika styrkor for att lyckas i de olika
uppdragen. Styrkor som kan vara bade fysiska
och mentala.

Var kamratstodsorganisation har en mycket
viktig funktion d& vara medarbetare ibland méter
svara situationer. Under aret har vi haft tva utbild-
ningstillfallen fér dem somingér i detta stéd. Det
enatillfallet hade vikten av civilkurage som tema
och detandrakris och krisstdd.

Béada utbildningsdagarna var mycket upp-
skattade och vifortsatter satsa pa detta viktiga
omrade for att ge medarbetare det stoéd de kan
behdéva fér att kunna fortsatta arbeta och méta
psykiskt utmanande insatser under ett langt
arbetsliv.

ANTAL ANSTALLDA

Antal anstallda vid utgangen av aret

FORVALTNINGSBERATTELSE

Man Kvinnor Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Tillsvidareanstallda 187 181 35 38 222 219
Deltidsbrandmén 186 186 21 19 207 205
Summa anstéllda a3 7 56 57 429 424
Brandvarn 33 35 10 9 43 44
SJUKFRANVARO
De anstalldas sjukfranvaro under aret

Man Kvinnor Totalt
Procent av ordinarie arbetstid 2023 2022 2023 2022 2023 2022
0-29ar 1,65 1,90 0,73 1,39 1,51 1,78
30-49ar 2,48 2,75 1,97 2,77 2,41 2,76
50 ar uppat 1,50 2,29 0,43 0,58 1,29 1,99
Samtliga aldersgrupper - 2,12 2,54 1,27 1,85 - ‘1,99 2,43
Varav langtidssjukskrivna 26,70 25,03 0 0 2415 21,99
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Stora kommande fordonsinvesteringari
kombination med att vi ska bygga och drif-
ta var nya utbildningsanlaggning kommer
attresulteraiflera osakra parametrar an
vad férbundet tidigare har behévt tamedi
berakningar och kalkyler.

Vikommer att nyttja var checkkredit i
hégre grad vilket gor att vikommer vara
mer rantekansligaiframtiden. Vikommer
aven att sta for alla driftskostnader i an-
slutning till utbildningsanlaggningen vilket
gor att exempelvis energipriser, repara-
tions- och underhallskostnader kommer
vara nya faktorer som kommer att paverka
forbundets ekonomi.

Enviktig pusselbitivar investeringskal-
kyl for utbildningsanlaggningen ar aven
vara prognostiserade intékter.

Viarinte bara beroende av finansiering
frdn medlemskommunerna utan vi férvan-
tar oss aven en finansiering via externa
intékter.

Vilka konsekvenser de forandrade
arbetstidsreglerna far for var verksamhet
och ekonomi ar svart att veta. Men helt
klart ar att konkurrensen om framtidens
medarbetare kommer hardna, nar nastan
allaraddningstjanster i Sverige kommer
behovarekrytera fler medarbetare.

Att vassa vart jobberbjudande kommer
vara angelaget och behdver prioriteras.
Att dessabehov ér stora, och finnsientid
av tuff offentlig ekonomi, gér fragan an mer
utmanande.

Uppbyggnaden av var fdrmagainom
raddningstjanst under hojd beredskap
startar nu med full kraft.

Staten har angett inriktning f6r de kom-
mande aren och vi ariframkanti utveck-
lingen. Att ta oss an de nya férmagor som
tar vid, samtidigt som vi ska behalla vara
nuvarande, &r en nédvandig och ofran-
komlig verklighet.

Var satsning pa nytt dvningsfalt och nya
instruktorer ar aven helt ratt och behdver
slutforas.

Den organiserade brottslighetens konse-
kvenser i form av spréangningar och skjut-
ningar kommer vara fortsatt utmanande.
Vikommer behova fortsatta starkavar
férmaga att hantera handelser nar de
uppstar. Men viférvantas ocksa bidra én
mer i det brottsférebyggande och trygg-

24 ARSREDOVISNING 2023 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

hetsskapande arbetet, sdsom alla aktorer
isamhallet bidrar. Det géller allt fran var
myndighetsutévning till det relationsska-
pande arbetet med barn och ungdomar.

Sammantagetinnebar framtiden fler och
nya utmaningar. Klimatférandringarna och
arbetet for att motverka desamma férand-
rar riskbilden. Det forsamrade sakerhets-
politiska laget, och ytterst risken for krig,
har aldrig varit sa patagligt som nu.

Tillsammans med aldrande befolkning
och 6kad psykisk ohélsa, dar fler kommer
vara sarskilt riskutsatta, ar vara strategiska
férandringsbehov stora.

Arbetet inom raddningstjanst ar mer
betydelsefullt &n nagonsin.

FEMARSOVERSIKT

Rakenskapssammandrag

DRIFTSREDOVISNING

RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr 2023 Budget 2023 2022 2021 2020 2019
Externa intékter 34 161 32184 29 252 28 369 24 625 26 911
Medlemsbidrag 214 845 214 849 201286 199 021 195 533 192 787
Forandring avsattning SAP-R -19 647 0 2 465 2490 1701 4 617
Personalkostnader -187 681 -184 305 -172 993 -168 350 -164 072 -159 441
Forandring avsattning SAP-R 24 576 0 -2 465 -2490 1701 -4 617
Ovriga driftskostnader -51209 -52 055 -49 762 -48 296 -45 298 -47 886
Avskrivningar -9292 10 173 -9 695 -9 871 -9760 -10 097
Finansiellt netto -5 030 -300 -99 -149 -279 -383
Areté resultat 723 | 200 . -27 o1l . 724 . 749 . 1891
BALANSRAKNING

Belopp i Tkr 2023 2022 2021 2020 2019

Materiella anlaggningstillgangar 54 608 47 502 53 499 55 151 54 364

Finansiella anlaggningstillgangar 40 960 60 607 58 142 55 652 53 951
Omsattningstillgangar 40 849 30153 27 988 30 116 23029

Summa tillgangar 136417 138262 139629 140919 131344

Eget kapital 14 220 13 497 15508 14 784 14 036

Avsattningar 40 960 60 607 58 142 55 652 53 951

Langfristiga skulder 19 963 9762 17 503 21913 15171

Kortfristiga skulder 61274 54 396 48 476 48 570 48 186

Sumrma eget kapital 6ch skulder 13674717 | 138 262 . 139 629 . 140 7919 . 131344
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INVESTERINGSREDOVISNING DRIFTSREDOVISNING

INVESTERINGAR VERKSAMHETSUPPFOL JNING

Vihar under aret INVESTERINGSPLAN

investerati fordon och Belopp i Tkr Investeringsplan Utfall 2023 Belopp i Tkr Intékter Kostnader

tk T o I . kbl Material slickbil 7010 700 292 Verksamhet Arsbudget 2023-12-31 2022-12-31 Differens  Arsbudget 2023-12-31 2022-12-31 Differens differens

. lvaav S_aC _ rarna *Slckbil 1010 6 250 1736 Férbundsledning 218855 201369 204726  -17 486 45330 30309 43247 15021 -2 465

samt material till dessa +Sickbil 2210 0 1706 Heltidsstationer 0 303 153 303 86409 85335 81755 1074 1377

hade inte tagitsi bruk per “Material stickbilar 2 800 1170 Deltidsstationer 0 24 0 24 36661 37026 34655  -365 -341

sista december 2023 Fordon insatsledare 1080 1950 G Samhilisskydd 16483 15042 15172 4441 10 667 9 181 8903 1486 45

utan ligger darmed som Fordon insatsledare 2080 1250 1064 Utbildning 4870 4903 3659 83 10404 9313 8516 109 1124

pégéende | redOVisningen. Slang 500 488 Drift 1040 1382 1457 342 24 091 24 054 23 691 37 379

- . Operativ ledning 5785 6 336 5370 551 33 270 33417 31781 147 404
Slackbilarna planeras att Siangpressar ° “ Totalt 247033 220359 230537 17674 246832 228635 232548 18197 523
: T Utalarmeringsteknik 300 0 ota -
tasibruk under borjan av
. Dronare 100 137

_2024' H_ar preser?teras S6k & Raddning 400 628

investeringsplani Utbildning 300 0 B Utokade pensionskostnader pa cirka 2,5 mkr har bokats B Var myndighetsutévning hade hégt uppsatta forvantningar

fOI’héJ |ande till utfaII. Summa investerihééf """"" 20100 . 14 049 prp pa forbunds{edmng vilket ar forklarmgen till Qen stor"a nega- .rlar d”et gallde intakterna 2023. Antalet tillsyner &r fler 2023 |'

— tiva avvikelsen. Vikan dock notera en positiv avvikelse nar det jiamforelse med 2022, men det var trots detta en negativ avvikel-

Varav pagaende 4612 galler kapitalkostnaderna som ar cirka en mkr lagre an budget. se mot budget. Under 2023 debiterade vi for 154 farre onddiga
Storainvesteringar aktiverades under slutet av aret och nagra automatlarm vilket resulterade i en budgetavvikelse pa cirka 800
planerade fordonsinvesteringar tas i bruk forst under bérjan av tkr. Intaktsbortfallet balanserades dock upp av Iagre personal-
2024 vilket gor att avskrivningskostnadernainte blev sd hdga kostnader.

» somviforvantade oss. M Forbundets driftverksamhet foljer 2023 ars budget pa tota-
Nedan presenteras det pagaende bygg-

i T . B Heltidsstationerna visar ett positivt utfall vilket bland annat len trots att material- och reparationskostnaderna pavarafordon
projektet, ny utbildningsanlaggning. Totalt R . o . . P, . . .
. X . beror pa en stationschefsvakans samt enintakt fran slackme- sticker ivag rejalt. Vikan konstatera en avvikelse péa cirka en mkr
har projektet fran starten hosten 2021 kostat . . . -
delscentralen sominte fanns medibudget. somdock hamtades hem bland annat pa vara lokalkostnader
2603 trvarav1450 tkr under 2023. Under samt genom nagot hdgre intakter an vad vihade budgeterat
2023 tecknades ett nytt optionsavtal for Ml Deltidstationerna visar ett litet underskott i bokslutet 2023, 9 9 9 9 ’
markeniomradet Klinga utanfér Norrkdping vilket kan férklaras med att arets I6nerevision blev nagot dyrare B Antalet IVPA-utryckningar (i vintan pa ambulans) 6kade
och férprojektering pagar och det forsta anférvantat. i jamforelse med foregaende ar vilket har paverkat intaktssidan
spadtaget planeras varen 2024. positivt. For operativ ledning finns annars inga stora avvikelser
att notera.

NYTT UTBILDNINGSCENTER, KLINGA

Belopp i Tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Plan 2024 Plan 2025 Summa
Kostnader 120 1033 1450 106 197 116 200 225 000
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Verksamhetens externa intékter 2 34 161 29 252
Verksamhetens kostnader 3,4,5 -214 314 -225 220
Avskrivningar 6,7 -9 292 -9 695
Summa verksamhetens nettokostnader -189 445 -205 663
Medlemsbidrag 8 195198 203 751
Summa medlemsbidrag 195 198 203 751
Verksamhetens resultat 5753 -1912
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 9 -5030 -99
Resultat efter finansiella poster 723 -20M1
Arets resultat 723 201
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Bygg- och markanlaggningar 2799 1540
Maskiner och inventarier 51809 45 962
Summé h\ateriellé énléggnrirﬁgstillgénéér 54 608 | 7 B 47 502
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 12 40 960 60 607
Summa finansiella anliggningstillgangar N 40960 60607
Summa anléggningstillgingar B 95568 108109
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 40 849 30 153
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgingar 40849 30153
Summé Vtillgéngarr” 136 417 | 7 B 138 262
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 13 497 15 508
Arets resultat 723 -2 01
Summé éget kapifél 1 N 7 14 220 | 7 B ‘i3 497
Avsattningar

Avsattningar for sarskild avtalspension 12 40 960 60 607
Summa avséttningar | 40960 60607
Skulder

Langfristiga skulder 13 19 963 9762
Kortfristiga skulder 14 61274 54 396
Summé ékulder N 7 81237 | 7 : 64 158
Summé éget kapifél, avsétfﬁingar ochrrskulder h 136 417 | 7 B 138 262
Ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland avsattningar och skulder 0 0
Kapital i 6verskottsfond hos Skandia Liv 1938 1706
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr 2023 2022
Tillférda medel

Resultat efter finansiella poster 723 -201
Justering for av- och nedskrivningar 9292 9 695
Realisationsvinster anlaggningstillgangar -375 -526
Okning/minskning avsattningar -19 647 2 465
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 40007 9623
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10 696 -2165
Okning/minskning kortfristiga skulder 6 878 5920
Kassafléde fran dén I6pandé verksarﬁrheten -3818 | 73 755
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -16 398 -3733
Forsaljning av anlaggningstillgangar 375 0
Justeringar for effekt av utrangeringar 0 561
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 19 647 -2 465
Kassafléde fran iﬁvesteringrsrverksamrheten : 3624 B ;5 637
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga skulder 10 201 -7 741
Kassafléde fran fihansieringrsverksarhrheten 10 201 | 7-7 74;1
Arets kassaflode o (0}
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 0

Forandring av likvida medel
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokfdring och redovisning i tillampliga delar.

Materiella anléggningstillgangar
Fordon, inventarier och fastighetsanlaggningar med minst tre ars
ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde pa minst 1,5 pris-
basbelopp redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgangarnahar i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvéardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. For-
bundet tillampar komponentavskrivning. Avskrivningarna for varje
investering paborjas manaden efter tillgangen tagitsi bruk.

Foliande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggningar 20éar
Fastighetsanlaggningar 5-10ar
Fordon 8-15ar
Ovrigt raddningstjanstmaterial 5-10 &r
Inventarier 3-104ar
IT-utrustning 3ar
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddémning
beraknas bli betalt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsiattningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen fér den
delav utryckningspersonalen som har réatt till sarskild avtalspen-
sion, vilket endast berér personal fran Norrképings och Linko-
pings kommuner.

Pensionsratten inarbetas [6pande och kostnadsfors enligt
berakningar gjorda av férbundets pensionsadministrator. Berak-
ningarna har skett enligt "Riktlinjer fér berakning av pensions-
skuld - RIPS 19” utarbetade av Sveriges Kommuner och Regioner.
Vid berakning av sarskild avtalspension har en genomsnittlig
pensionsalder pa 60 ar anvants. De personer som kan fa sarskild
avtalspensioniférbundet har dock ratt att ta ut pensionen fran
58 ars alder. Historiskt har pensionsaldern varit hgre an 58 ar.
Férandring av skulden redovisas i resultatrakningen.

Upparbetad pensionsratt for personal som vid férbundsbildning-
en 2010-01-01&évergick till anstélining i Raddningstjansten Ostra
Gotaland redovisas och bekostas av respektive medlemskom-
mun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar férbundet &r leastagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden.
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NOTER

NOTER

[T1E] Redovisningsprinciper

Bokslutet &r upprattat i enlighet med lagen (Lag 2018:597) om
kommunal bokf6éring och redovisningi tillampliga delar. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvantsii
delarsrapporten somiden senaste arsredovisningen. Leasingav-
tal med ett varde som understiger ett prisbasbelopp eller har en
nyttjandeperiod pa tre ar eller mindre, klassificeras som operatio-
nell leasing. For leasingavtal dverstigande ett prisbasbelopp och
ett nyttjande dverstigande tre ar sker en beddémning enligt RKR
R5 om avtalet ska klassificeras som operationellt eller finansiellt.

[T Verksamhetens externa intakter

2023-12-31 2022-12-31
Utbildning 4903 3659
Felaktiga automatlarm 8 220 8708
Arsavgift automatlarm 5031 4776
Avtal, raddningstjénst 10 548 8 206
Tillstand och tillsyner 1526 1263
Ovrig intakter 3094 2484
Ovriga bidrag 839 156
summa 34161 29 252
[[1F) Verksamhetens kostnader

2023-12-31 2022-12-31
Kdpta tjanster -15 091 -15 085
Personalkostnader -183 941 -169 770
Foérandring avsattning SAP-R 24 567 -2 465
Kostnader SAP-R -3740 -3223
Ovriga kostnader -36 118 -34 677
Summa | -214 314 . -225 220
[T Leasing

2023-12-31 2022-12-31
Avtal som redovisas som operationell
leasing avser lokalhyra, moduler, fordon,
kaffemaskiner
Med férfall inom 0-3 ar 387 301

[[1 Rakenskapsrevision

2023-12-31 2022-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision av sakkun- -200 -90
nigt bitréade
Summa -200 -90
[[13 Bygg- och markanlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 3012 1979
Investeringar under aret 1450 1033
Utgaende anskaffningsvarde 4 462 3012
Ingédende ackumulerade avskrivningar 1472 -1281
Arets avskrivningar -191 -191
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1663 -1472
Bokfort varde bygg- och markanlaggningar 2799 1540
[[1#d Maskiner och inventarier

2023-12-31 2022-12-31
Ing&dende anskaffningsvarde 146 795 146 464
Investeringar under aret 14 948 2700
Utrangeringar under aret -388 -2 369
Utgaende anskaffningsvarde 161355 146 795
Ingdende ackumulerade avskrivningar -100 833 -93 663
Arets avskrivningar -9 101 -9 504
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 388 2334
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109 546 -100 833
Bokfort varde maskiner och inventarier 51809 45 962
Specifikation per anldggningsslag
Inventarier 5834 6 818
Fordon 41363 39144
Pagaende investeringar 4612 0
Summa 51809 45 962
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,4 ar 10,3 ar
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[11X] Medlemsbidrag [[1h"] Avsattningar for sarskild
avtalspension
2023-12-31 2022-12-31
Grundlaggande medlemsbidrag 2023-12-31 2022-12-31
Linképings kommun 101787 95 359 Ingéende avsattning 60 607 58 142
Norrképings kommun 88 866 83 099 Pensionsutbetalningar -3770 -3 376
Séderkdpings kommun 10 080 9475 Foérandring pension inkl réante- -12 029 5360
och basbeloppsupprékningar
Valdemarsviks kommun 6 648 6 335
. Forandring av I6neskatt -3 848 481
Atvidabergs kommun 7 464 TO18 X : 1
"""""" - . s Utgaende avsittning 40 960 60 607
Summa grundldggande medlemsbidrag 214 845 201286
——————————— e e Utredningsgrad
(tidigare aktualiseringsgrad) 98% 97%
Forandring av upplupna medlemsbidrag for SAP-R-kostnader
Linkdpings kommun -10 491 1316
Norrképings kommun -9 156 1149
Summa 195 198 203 751 NOT 13 Langfr|st|ga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Utnyttjande av checkkredit 19 963 9762
[11F] Finansiella kostnader Summa 19 963 9762
2023-12-31 2022-12-31 Forbundet ar anslutet till ett koncernkonto, dar Norrkdpings kommun &r
) kontohavare gentemot kreditgivande bank. Beviljad kredit uppgar till 200
Bankavgifter 22 29 milioner. Inga panter eller ansvarsforbindelser &r stallda for krediten.
Rantekostnader, avsattning SAP-R -4 929
Réntekostnader -79 -70
Summa -5030 -99 .
[1RY Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
NUT m Kortfristiga fordringar Leverantérsskulder 11623 10 051
Utgaende moms 2515 1126
2023-12-31 2022-12-31 Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 3359 3838
Kundfordringar 30 462 20 846 Upplupna semesterldner 9635 9275
Ingdende moms skattefri verksamhet 2093 1834 Upplupen kompledighetsskuld 310 395
Diverse kortfristiga fordringar 596 719 Upplupen pensionskostnad 4968 5 404
Forutbetalda kostnader 5717 5450 Upplupen sarskild [6neskatt 5949 4079
Upplupna intakter | o8t 1304 Ovriga upplupna kostnader 1655 1057
Summa 40 849 30153 Forutbetalda intakter 21260 19171
Summa 61274 54 396
(1M1} Eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans -13 497 -15 508
Arets resultat 723 2011
Utgaende balans -14 220 -13 497
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FORBUNDSDIREKTIONEN

FORBUNDSDIREKTIONEN

Férbundsdirektionen for Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Gétaland tillsammans med férbundsdirektdren aviamnar

15 mars denna arsredovisning.

ORDINARIE

Christer Frey Mari Hultgren Goran Gunnarsson
(M), Norrkoping (S), Linkoping (C), Linképing
Magnus Cato Marcus Froderberg Anders Sjolander
(S), Norrkoping (S), Soderkoping (M), Valdemarsvik

Lars-Ake Bergstrand
(S), Atvidaberg

ERSATTARE

Thomas Johansson Jessica Svensson Johan Nordlander
(SD), Norrkdping (S), Norrkoping (M), Link6ping

Anders Carlsson
(C), Valdemarsvik

Yvonne de Martin Henrik Lindgren
(C), Linkoping (C), Séderkoping

Dag Petersson
(C), Atvidaberg
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE 2023

Till: Kommunalférbundet Réddningstjansten, Ostra Gétaland,
Norrkdpings kommunfullmaktige, Linkdpings kommunfullmaktige,
Atvidabergs kommunfullmaktige, Sdderkdpings kommunfullmaktige,

Valdemarsviks kommunfullmaktige.

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksam-
het som bedrivitsi Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Gotaland (organisationsnummer 222000-2758) av dess
direktion. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Foérbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande mal, beslut ochriktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géaller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrécklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
ochrakenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de

uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géaller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sedikommunal verksamhet, férbundsordningen och revisions-
reglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning

samt givit det resultat som redovisas i "Revisorernas redogérelse”.

Forbundet har ett fortsatt negativt balanskravsresultat om drygt
minus tva miljoner kronor att aterstélla. Direktionen har i enlighet
med KL 11kap 12§, tidigare faststallt en atgardsplan for att ater-
stélla det negativa balanskravsresultatet inom utsatt tidsperiod.

I forbundets redovisning av maluppfyllelse framgar att sju mal av
elvabeddms vara uppfyllda och fyra mal beddms vara delvis upp-
fyllda. Redovisningen av utfallet ar till vissa delar otydlig. Bedém-
ningskriterierna framgar inte, hur stor del av indikatorerna som
ska vara uppfyllda for respektive niva: uppfyllt, delvis uppfylit eller
ej uppfyllt. Det saknas en tydlig dokumenterad analys hur utfallet
beddmts och ska tolkas. Var bedémning ar att resultatet delvis ar
forenligt med de verksamhetsmal som faststallts.

Vibedomer, trots ovanstaende, sammantaget att férbundsdirek-
tionen i Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland

har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vibeddmer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande.

Vibedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.
Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar férenligt med de finansiella mal och delvis férenligt med de

verksamhetsmal som direktionen faststallt for 2023.

Viftillstyrker, att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledaméternai densamma.

Norrkdping den 22 mars 2024

Urban Pehrsson

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

utsedd av Norrkopingskommun  utsedd av Linkdpings kommun

Gunnel Oman Gennebick

Alexander Hoglund EvaLindblad
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

utsedd av Norrképingskommun  utsedd av Linkdpings kommun
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(13) KS-KcS.2024.9

Fragan om ansvarsfrihet for direktionen i Raddningstjansten
Ostra Gétaland (RTOG) for verksamhetsaret 2023

Kommunfullmaktiges beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.0.0.90.0.0.9.0.90.0.0.90.9.0.¢

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-05-22 KS-KcS.2024.9 101 )
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Sektor service och samhallsbyggnad Kommunfullmaktige
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Fragan om ansvarsfrihet for direktionen i Raddningstjansten
Ostra Gotaland (RTOG) for verksamhetsaret 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att for Valdemarsviks kommuns del bevilja
direktionen samt dess enskilda ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for
verksamhetsomradet 2023.

Arendebeskrivning

Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen for 2023 att direktionen och dess
ledaméter beviljas ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2023.

Enligt §5 arbetsordningen for kommunfullmaktige ska presidiet vid behov
bereda fragor och arenden om ansvarsfrinet och anmarkningar.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunfullmaktiges presidium

Mathias Knutsson Petra Battel Goran Tinglof
ordférande 1:e vice ordforande  2:e vice ordforande
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Revisionskontoret
2023-10-13

1. Inledning

Forbundsrevisorerna ska varje ar granska Kommunalforbundet
Raddningstjansten Ostra Gétaland. Granskningen ska genomforas enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet och i enlighet med kommunallagen.
Utifran revisorernas riskanalys 2023 har ett fokus i granskningen legat pa
forbundets styrning av ekonomi med hansyn till besparingskrav,
samhallsutveckling, befolkningsdkning, klimatférandringar, mm.

1.1 Revisionsfragor
Denna basgranskning ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ar forbundets ledning, styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten andamalsenlig och tillfredsstallande?

e Ar forbundets ledning, styrning, uppféljning och kontroll av
ekonomin tillfredsstallande?

e Har forbundet en tillracklig intern kontroll?

1.2. Metod och avgransning

Raddningstjansten Ostra Gétaland ar granskad pa ett Gvergripande satt
vilket innebér att vi utifran ett sarskilt granskningsprogram gatt igenom
vissa styrande processer for forbundet. Den metod som granskningen
baseras pa ar systematiska dokumentstudier samt intervjuer. Det innebér att
vi i forsta hand granskat om férbundet har system och rutiner for en
fungerande styrning av verksamheten. Tillampningen har inte granskats fullt
ut. Intervjuer har skett med politiker och tjanstepersoner. De
beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser
och bedomningar bygger pa gallande lagstiftning och nedanstaende
revisionskriterier.

1.3. Kvalitetssakring

Denna rapport dr sakgranskad av de som intervjuats. Slutsatserna och
revisionsbedémningarna ansvarar revisionskontoret for. Rapporten ar dven
kvalitetssakrad enligt Skyrevs! rekommendationer av stadsrevisorn i
Norrkopings kommun, Caroline Nyman.

1.4. Revisionskriterier

De beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedomningar bygger pa gallande lagstiftning och
Férbundsordning for R&ddningstjansten Ostra Gotaland.

L Skyrev ar en yrkesforening for yrkesrevisorer i primarkommuner. Féreningen ger ut och
normerar yrkesrevisorernas arbete. www.skyrev.se


http://www.skyrev.se/
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Revisionskontoret
2023-10-13

Granskningen utgar ifran foljande revisionskriterier:

e Lagstiftning (kommunallag, forvaltningslag, speciallagstiftning)

e Forbundsordning for Raddningstjansten Ostra Gotaland,
2020-03-04

e Overenskommelse mellan medlemmarna och Raddningstjansten
Ostra Gotaland, 2020-03-24.

¢ Handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor

2. Kommunalforbundets ansvarsomrade

Forbundets medlemmar &r Linkdpings, Norrkopings, Soderkdpings,
Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner. Vid granskningstillfallet har
forbundet 430 anstéllda, samt 43 brandvarnsman, som fordelar sig pa fyra
heltidsstationer, tolv deltidsstationer, fyra raddningsvérn och tva
utbildningsanlédggningar. Emellertid &r utbildningsanlaggningen i Linkdping
pa Djurgarden stangd och tillfalligt flyttat till Kallerstads station. Forutom
utryckande verksamhet arbetar Raddningstjansten Ostra Gétaland for farre
olyckor och minskade skador genom utbildning och information samt
stodjer foretag och organisationer i deras sakerhetsarbete. En del av
verksamheten &r dven myndighetsutévning i form av tillsyn som sker i en
férebyggande verksamsamhet.

Forbundet arbetar i medlemskommunerna med olycksforebyggande
atgarder, raddningsinsatser samt risk- och sarbarhetsanalyser. Forbundet
stodjer &ven medlemskommunerna med sékerhetsarbete och krishantering.

3. Resultat och bedomning av dokumentstudier och
intervjuer

3.1. Styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av verksamhet

Vid granskningstillfallet har direktionen haft sex sammantréden, av
planerade atta, under 2023. Narvaron har varit tillfredsstallande.

Fran och med 2020 galler den nya férbundsordningen, och den sa kallade
overenskommelsen mellan medlemskommunerna och férbundet, vilken
klargor och preciserar forbundets uppdrag och uppgifter sa som de beskrivs
i forbundsordningen. Infér 2023 har en dversyn gjorts av
Overenskommelsen, varvid vissa justeringar har gjorts. Vid direktionsmotet
2023-05-31 faststallde forbundet en reviderad och uppdaterad
overenskommelse. | forslaget till reviderad 6verenskommelse har bland
annat forbundets uppdrag att verka for att fler kommuner blir medlemmar
tagits bort. Detta innebar emellertid inte att fler kommuner pa eget initiativ
kan bli medlemmar.

Sedan 2016 finns en faststéalld styrmodell for forbundet. Enligt uppgift har
styrmodellen till vissa delar blivit inaktuell, vilket &ven revisionen tidigare
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har uppmarksammat. Forbundets organisation har bade &ndrats och
utvecklats sedan 2016. Forbundet startade darfor under 2022 ett arbete med
att aktualisera styrmodellen och samordna den efter de styrande
dokumenten. Fran protokoll 2023-01-26 framgar att férbundet har saknat en
évergripande och samlande struktur for sadana styrande dokument som inte
ar lagstadgade eller som omfattas av direktionens styrmodell. Manga
styrande dokument har tagits fram successivt under aren, allteftersom behov
har uppstatt, utan att det funnits en samlande och évergripande struktur.
Konsekvensen av detta &r att antalet styrande dokument har blivit manga,
ser olika ut, har olika bendmningar och &r ibland 6verlappande, vilket har
lett till onddig ineffektivitet och otydlighet. Vid revisionsmotet 2023-01-26
beslutades darfor att anta ’Forbundsbestammelse 100 - Hantering av
styrande dokument i Raddningstjansten Ostra Gétaland™. Syftet med detta
dokument &r att definiera vad som &r ett styrande dokument och skapa en
enhetlig terminologi och struktur for de styrande dokumenten, enligt nedan.

Vid direktionsmotet 2023-04-28 faststallde forbundet en reviderad och
uppdaterad styrmodell, med utgangspunkt i Forbundsbestammelse 100.
Syftet med styrmodellen ar att uppna en effektiv och andamalsenlig styrning
och ledning av forbundet. I styrmodellen ingar foljande styrdokument:

e RTOG 2023: Dokumentet pekar ut verksamhetens langsiktiga
inriktning och utgoér en vagledning for forbundets fortsatta
styrdokument. En revidering utifran férandringar i omvarlden antogs
vid direktionens mote 2022-11-03.

e Direktionens avsiktsforklaring: Avsiktsforklaringen ar ett dokument
som beslutas infor ny mandatperiod. Dar anger direktionen malen for
forbundets verksamhet i form av forvéntade effekter inom de
omraden som direktionen sjalva anser vésentliga.
Avsiktsforklaringen utgar frin RTOG 2030 samt forbundets
strategiska plan for perioden.

e Verksamhetsplan: Verksamhetsplanen for 2023 innehaller fem
malomréaden, som &r framtagna utifrdn dokumentet RTOG 2030 -
vagen framat, den strategiska planen samt direktionens
avsiktsforklaring.

e Produktionsplan (for andra linjens chefer)

Forbundet anger att forbundsordningen och éverenskommelser inte ingar i
denna styrmodell eftersom de beslutas av medlemskommunerna eller
tillsammans med medlemskommunerna. Inte heller handlingsprogrammet
enligt lagen om skydd mot olyckor omfattas av styrmodellen, da den
betraktas som ett redovisande dokument av den verksamhet som ar ett
resultat av andra styrdokument.

Forbundsdirektionens avsiktsforklaring for aren 20202023 faststalldes
2019. I avsiktsforklaringen anges fyra inriktningsmal for;
olycksférebyggande verksamhet och raddningstjanst, starkt sékerhet for
enskilda, en attraktiv arbetsplats med stérkt chefskap och ett vaxande
forbund med stabil ekonomi. Utifran denna och i enlighet med forbundets
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styrmodell har direktionen vid sitt sammantréde i december 2022 faststéllt
verksamhetsplan och budget for 2023. Forbundets verksamhetsplan har 5
malomraden innehallande sammanlagt 9 mal, till vilka indikatorer kopplas
for att mata maluppfyllelsen. Ut6ver det aterfinns ocksa 2 mal inom vad
forbundet kallar ”Ovriga mal av vikt”.

Malomréade

Maél

Starkt
skydd for
riskutsatta

. Riktade insatser for riskutsattas brandskydd.

Manniskor som &r utsatta for brandrisk ska genom selektiva
insatser fa riktat stod for att kunna ordna sitt brandskydd. Risken
for upprepade brander hos dessa riskutsatta ska minska.

. Individuella insatser for sarskilt riskutsattas brandskydd

Manniskor som ar sarskilt utsatta for att omkomma eller svart
skadas genom brand ska fa individuellt stod for att fa ett
individanpassat brandskydd. Andra aktdrer ska ges sérskilt stod for
att &stadkomma individanpassat brandskydd. Risken
foraterkommande brander hos sérskilt riskutsatta ska minska.

Utvecklad
operativ
formaga

. Utvecklad operativ formaga

Nya sarskilda formagor ska tillforas verksamheten. Kunskapen och
formagan inom raddningstjanst under hojd beredskap ska 6ka.

. Starkt formaga att hantera stora olyckor

Samhillet och manniskor ska skyddas fran konsekvenser av stora
olyckor. Detta ska ske genom att utveckla var formaga att leda
omfattande raddningsinsatser.

Oka civilas
insatser

. Civila insatspersoner (CIP)

Den som drabbas av en olycka dit var insatstid &r lang ska kunna fa
en forsta hjalp av civila insatspersoner. Dessa ska finnas i forsta
hand i omraden dar var insatstid ar 20 minuter eller langre.

. Forstarkt bygd

Manniskor som bor dar var insatstid 6verstiger 20 minuter eller
langre ska genom selektiva insatser ges stod for att sjalva kunna
skapa Okad sékerhet.

Okad
hallbarhet

. Minskad resursanvandning

Vi ska bidra till en hallbar utveckling genom att i forsta hand
minska var resursanvandning, och i andra hand anvanda mer
fornybara resurser och minska vara utslapp.

. Jamstalldhet och mangfald

Att leva ett liv fritt fran vald och diskriminering &r en
grundlaggande mansklig rattighet och dessutom avgdrande for att
manniskor ska kunna utveckla sin fulla potential. Genom fortsatt
arbete med lika réttigheter och majligheter for alla, kan
rekryteringsbasen éka och fler medarbetare utvecklas i sin
yrkesroll, vilket i sin tur leder till 6kad verksamhetsutveckling.

5(12)
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Okad 9. Okad kontinuitet

sékerhet Var verksamhet ska fungera i saval fred, kris som krig sa att
manniskor alltid kan f& hjalp. Detta ska ske genom att var formaga
att leda och uppratthalla en tolerabel verksamhet ska oka.

Ovriga mal 10. Sakrare barn och ungdomar

av vikt Barn och ungdomar i medlemskommunernas skolor ska erbjudas
utbildning av oss och fatt 6kad kunskap om brand- och
trafiksékerhet. Vid brander i skolmiljoer ska uppstkande besdk
ske. Genom selektiva insatser ska ungdomar fa béttre relation till
och kunskap om oss.

11. Sakerhet vid vatten
Manniskor som riskerar att omkomma eller skadas i drunkning
ska ges ett 6kat skydd genom att sékerheten vid badplatser kar
och beteendepaverkande aktiviteter sker.

Malen i verksamhetsplanen f6ljs upp delarsvis och helarsvis dar resultatet
av uppfoljningen och vidtagna atgarder, samt analys och prognos for helaret
redovisas till direktionen efter varje tertial. Granskningen visar att
avvikelser framst hanteras i forbundsradet och i mojligaste man arbetas bort
innan uppfoljningen presenteras for direktionen. Det &r séllan som
avvikelser ar av sadan karaktar att det kravs ett beslut fran direktionen. Till
varje mal finns ett antal indikatorer som tillsammans utgér underlag for en
samlad bedomning av maluppfyllelsen. Samtliga uppféljningar behandlas
som beslutsérenden av direktionen. Vid granskningstillfallet har
uppféljningen for tertial 1 och tertial 2 redovisats for direktionen. Vid
uppfoljningen for tertial 1 framgar att forbundet bedomer att det finns en
god foljsamhet mot uppstéllda mal, samt att prognosen visar att samtliga
mal kommer att uppfyllas. Vid uppfoljningen efter tertial 2 bedémer
forbundet att det finns en nagot mindre foljsamhet, framforallt gallande
Civilas insatser. Skalet till detta anges vara att dessa mal delvis ar nya och
att forbundet kan ha underskattat den arbetsmangd som kravs for att na
malet. Nar det kommer till civila insatspersoner &r forbundet ocksa beroende
av andra aktorers arbete. En sémre foljsamhet noterades aven vad géller
Starkt skydd for riskutsatta, dar framtagande och implementeringen av nya
interna rutiner tagit langre tid &n beréknat.

Vid uppfoljningen efter tertial 2 skriver forbundet att prognosen &r att
samtliga mal forutom malen under malomradet Civilas insatser kommer
kunna nas. Forbundet forklarar det med att dessa mal inte bara beror pa
forbundet sjalvt, utan att det dven finns ett beroende av andra. Exempelvis
har malet om civilas insatser kravt samarbeta med Brandskyddsféreningen
och Linkopings universitet, samt att manniskor i de omraden som ar aktuella
ar intresserade i tillrdcklig omfattning. Férbundet anger att den
sammantagna bedémningen ar att mojligheten till maluppfyllelse generellt
sett ar god, forutom malomradet Civilas insatser.

Under aret har forbundet tecknat ett samarbetsavtal med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) angaende ett Nationellt



NORRKOPINGS KOMMUN 7(12)

Revisionskontoret
2023-10-13

kunskapscenter. Syftet med avtalet, som stracker sig fram till 2028-12-31, &r
att MSB och forbundet gemensamt ska bygga upp och driva ett nationellt
kunskapscenter inom omradet respons i det tidiga skedet. | avtalet regleras
strukturen for samarbete och kompetenscentrets grundldggande funktion och
arbetssatt. Forbundet kommer att leda kunskapscentret och samla landets
raddningstjanster tillsammans med forskare, innovatorer och néringslivet.

Vid direktionens mote i mars presenterades uppfoljningen fér 2022. Denna
visade att forbundet bedomde att atta av tio mal hade natts fullt. Tva av
malen hade delvis natts. Orsaken till att alla mal inte natts fullt ut, angavs
vara yttre faktorer som paverkade verksamheten, bland annat kriget i
Ukraina, den besvarliga el-situationen och IT-attacken i december.

Revisionsbedémning

Forbundets har under 2023 uppdaterat sin styrmodell. Revisionen har
tidigare rekommenderat direktionen att gora en 6versyn av sin styrmodell
for att sdkerstélla att den samspelar med dagens organisation och
direktionens styrning och ledning av verksamheten. Vi ser positivt pa att
denna rekommendation har horsammats under 2022 och 2023. Av
granskningen framkommer att forbundet arbetar aktivt med malstyrningen
och har med hjalp av styrmodellen utformat en struktur som underlattar
malstyrningen.

Malen foljs upp delarsvis och helarsvis, och resultatet av uppféljningen samt
analys och prognos for helaret redovisas till direktionen efter varje tertial.
Malen utgor en viktig del i forbundets verksamhetsstyrning som
tillsammans med ekonomistyrningen visar vad forbundet ska uppna och
utveckla. De verksamhetsmal som direktionen beslutat om beddms
emellertid som vaga och har mer karaktéren av direktionens viljeyttringar. |
granskningen tas hansyn till att forbundet ar en politiskt styrd organisation
dar mal ofta & mer att betrakta som visioner. Da malen &r vaga stéller detta
hoga krav pa att malen istéllet behdver atféljas av tydligt uppféljningsbara
indikatorer for att ha en styrande effekt. De indikatorer som antagits bedéms
pa dvergripande niva vara andamalsenliga mot bakgrund av forbundets
uppdrag och innehallet i malen, det vill sdga att de knyter an till malen och
speglar maluppfyllelsen. I vissa fall bedéms indikatorerna vara otydligt
definierade, i andra fall &r de utformade som aktiviteter, och i nagra fall ar
det otydligt hur de ska métas och vilka effekter de ska ge pa
maluppfyllelsen. Detta bidrar till svarigheter i att bedéma en enskild
indikators effekt och darmed svarigheter i bedomning av maluppfyllelse.
Vad géller ett antal indikatorer rekommenderar vi dven att storleken pa den
totala populationen som indikatorn avser att méta redovisas. Detta &r samma
bedémning som foregaende ar.

Till skillnad fran tidigare ar redovisar forbundet en analys och prognos av
maluppfyllelsen, vilket ar positivt. Det ar dock svart att utlasa hur
forbundets egna bedomning skett med avseende pa om varje enskilt mal
uppfylls, delvis blir uppfyllt alternativt inte blir uppfyllt. Den analys och
prognos som presenteras beddms som dvergripande till sin karaktar dar
sarskilda bedomningar saknas kring respektive mal. Fér samtliga mal
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framgar inte nagon tydlig gransdragning avseende om malet kommer
uppfyllas i sin helhet. Da dessa otydligheter i maluppfyllelsen foreligger kan
vi inte beddma om malen kommer bli uppfyllda eller inte.

Tillfredsstallande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstallande | tillfredsstallande | tillfredsstallande

3.2. Styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av ekonomi

Direktionen faststéllde i december 2022 drifts- och investeringsbudget for
2023 och plan 2024-2028. Fran budgethandlingen framgar att planen for
2024-2028 inte har indexuppraknats avseende personalkostnader, évriga
kostnader, Ovriga intékter eller medlemsbidraget. For 2023 och 2024 finns
den tillfalliga 6kningen av den formansbestamda pensionen specificerad pa
egen rad, da den bara paverkar dessa ar enligt Skandias senaste
prognosunderlag. Avskrivningskostnader och rantekostnader ar en faktisk
berdkning utefter den langsiktiga investeringsplanen.

RTOG 2030 har legat till grund for en strategisk plan for perioden 2023—
2027, som vid medlemsdialog i november 2022 aktualiserades till budget
2024-2028. Den strategiska planen bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden, inom vilka det under perioden 2023-2028 planeras for
sarskilda satsningar. Dessa omraden aterfinns som mal i verksamhetsplanen
for 2023. Budgethandlingarna for 2023 innehaller dven en omvarld-
/trendspaning med faktorer som paverkar ekonomin under perioden 2023—
2028.

En upprékning av medlemsbidraget 2023 &r faststéllt till 3,4 procent minus
ett rationaliseringskrav pa 0,5 procent, vilket ger 2,9 procent i upprakning
av medlemsbidraget for budgetaret 2023. Forbundet anger att satsningar
behdver goras under hela perioden 2023-2028 for att forbundet ska klara
uppdraget. En kompensation for dessa satsningar kommer att laggas pa den
generella upprakningen. Detta for att kunna fortsatta bedriva verksamhet
enligt krav och uppsatta mal. Okningen av pensionskostnaderna mellan
2022 och 2023 ar cirka 8 mnkr. Delar av denna 6kning beror pa det nya
pensionsavtalet, KAP-KR, som kommer att borjade galla fran och med den
1 januari 2023. Avtalet innebér att forbundet kommer att ha en
kostnadsdkning med ca 2,5 mnkr. Denna kostnadsokning kompenseras av
medlemskommunerna. Resterande kostnadsokning beror pa den historiskt
hdga inflationen som under 2022 kopplat till andra parametrar som gor att
pensionsprognosen har raknats upp under aren 2023 och 2024.

Forbundet planerar nybyggnation av brandstation som ska ersatta nuvarande
i Norrkdping samt ett nytt raddningsévningsfalt. Enligt uppgift framskrider
planerna av en ny brandstation i Ljura, Norrkdpings kommun, enligt
planerna. Planen men ett nytt 6vningsfalt har under 2023 fatt korrigeras.
Den ursprungliga planen var att anlagga dvningsféltet i Norsholm,
Norrkopings kommun. Vid direktionens mote 2023-08-23 beslutades att inte
forlanga markoptionsavtalet med Norrkdpings kommun avseende ett nytt
ovningsfalt vid Norsholm och istéllet inleda arbetet med ett nytt
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raddningsovningsfalt med lokalisering vid Klinga, Norrképings kommun. |
samband med det beslutade dven direktionen att hemstélla till
medlemskommunerna om medgivande att fa ta de langfristiga lan som kravs
for att finansiera uppforandet av ett nytt rdddningsdvningsfalt vid Klinga,
samt hemstélla om 6kat medlemsbidrag for att tdcka de
nettokostnadsokningar som ett nytt raddningsévningsfalt vid Klinga
innebdr. Motivet bakom detta beslut om omlokalisering var att utredningar
som gjorts visar pa alltfor stora svarigheter att anvanda marken i Norsholm
for forbundets verksamhet. Norrképings kommun och férbundet kom
Overens om att det inte ar realistiskt att fortsatta utredningarna kring
Norsholm. Den ursprungliga kalkylen fran 2020 for ett 6vningsfalt vid
Norsholm pekade pa en investeringsvolym pa 125 mnkr. Uppdaterade
kalkyler med 2023 ars byggkostnader pekar pa att denna investeringsvolym
hamnar pa omkring 190 mnkr. Investeringsvolymen for ett nytt 6vningsfalt
vid Klinga uppskattas till 185 mnkr.

Fran budgethandlingen framgar férbundets investeringsplan. Investeringar
avser fordon, raddningsmateriel, 6vrig verksamhetsknuten
kommunikationsutrustning samt vissa lokalanknutna investeringar.
Direktionen anger att under kommande ar forvéantas investeringsnivan ligga
pa en hogre niva an vad den legat pa under tidigare ar. Detta kommer
resultera i hogre kapitalkostnader i jamforelse med den nivan som férbundet
fornarvarande ligger pa. Under perioden 2024 till 2028 kommer bland annat
11 raddningsfordon och 13 mindre fordon att inforskaffas. Vidare planeras
aven att investera i IT-st6d och radiokommunikation till fordon under
perioden for runt 6 mkr. Investeringskostnaden i samband med flytt till ny
station i Norrképing uppskattas hamna pa ca 1,5 mnkr. Kommande ars
investeringsplan kommer att innebéra att forbundet arliga kapitalkostnader
kommer att oka fran 10,2 mkr till ca 12,5 mkr till ar 2028.

Vid direktionens mote 2023-08-23 beslutades en ny timtaxa for
myndighetsutévning till 1 176 kr. Férbundet anger att konsekvensen av nya
timtaxor ar att fler tillsyner kommer kunna genomforas, vilket i sin tur
medfor en 6kad brandsékerhet i samhéllet. Dessutom kommer forbundet fa
béattre forutsattningar for att leva upp till kraven i lagstiftningen.

Direktionen far likt tidigare ar l6pande ekonomisk uppfoljning i form av
utfall i jamforelse med periodiserad budget. Direktionen far den ekonomiska
informationen utskickat i forvag infor méten. Uppfdljningen fordelas pa de
olika verksamhetsgrenarna. Tertialsvis sker en mer omfattande rapportering,
bade i text och siffror, dar bade periodens utfall och det prognostiserade
utfallet for aret jamfors med budget. Tertialuppfolningen innehaller dven
annan verksamhetsnara information och statistik, bland annat 6ver personal
och sjukfranvaro. Av underlagen framgar ocksa vad eventuella avvikelser
beror pa och det finns en analys avseende det prognostiserade utfallet for
aret.
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Revisionsbeddmning

Likt tidigare ar visar granskningen att direktionen arbetar aktivt med att
sakerstalla de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna for forbundet, och
foljer de dverenskommelser vad géller budgetprocessen.

Utover den lI6pande ekonomiska uppféljningen upprattats mer omfattande
tertialuppfoljningar. Den ekonomiska informationen i savél den I6pande
uppfoljningen som i tertialrapporter innehaller prognos pa helar som
sékerstéller ett underlag som ger direktionen mgjlighet att fatta nddvandiga
beslut vid eventuella ekonomiska avvikelser. Férbundets uppféljning och
styrning av ekonomin beddms som tillracklig och a&ndamalsenlig.

Var bedémning ar att styrning, ledning, uppféljning och kontroll av
ekonomin ér tillfredsstallande.

Tillfredsstallande | Inte helt Delvis Inte
tillfredsstéallande | tillfredsstallande | tillfredsstallande

3.3. Intern kontroll

Direktionen faststéllde internkontrollplanen for 2023 vid sitt sammantrade i
december 2022. Till grund for internkontrollplanen finns en risk- och
vasentlighetsanalys. En bruttolista med 27 risker finns framtagen utifran en
kartlaggning/inventering som darefter varderats och prioriterats. |
riskanalysen finns &ven ett stallningstagande till hur respektive risk ska
hanteras/forebyggas och hur kontroll ska ske.

Direktionen har vid sina strategidagar tillsammans med representanter fran
kontoret genomfort en risk- och vésentlighetsanalys. Forbundets presidium
tillsammans med internkontrollrepresentanterna erhaller sedan en
sammanstalld riskanalys som stams av tillsammans med ledningsgruppen,
varvid en prioritering av risker sker. Enligt uppgift sker i 6vrigt en I6pande
dialog med direktionen om vad ledningsgruppen anser vara vasentliga
riskomraden.

De omraden och aktiviteter i riskanalysen som summerar till mer &n 8 eller
har en konsekvens pa 5 har valts ut att ta med i internkontrollplanen for
2023. Interkontrollplanen omfattar 7 risker/kontrolimoment och spanner
over lagar, riktlinjer, administration inkl. GDPR och ekonomi. De omraden
som fokuseras pa 2023 ar dataskyddsférordningen (GDPR),
verksamhetsplan 2023, Riktlinje for sékerhet (S&kL), attestreglementet,
riktlinje for upphandling och inkdp (LOU), program for aktiv nolltolerans
mot krankningar, mobbning och trakasserier, och finansiella mal (God
ekonomisk hushallning), stor ekonomisk medvetenhet och helhetssyn pa alla
resurser. Via verksamhetsplanen ar forbundets mal féremal for
internkontrollplanens risk-och vésentlighetsanalys.

Uppfoljning av internkontrollplanen genomfors varje tertial och
aterrapporteras vid dessa tillfallen dven till direktionen. Uppfdljningen
dokumenteras i rapportform vid varje tillfalle och en muntlig dragning sker.
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Det ar framst tjanstepersoner som genomfér kontroller enligt
internkontrollplanen, och enligt uppgift bjuds internkontrollrepresentanterna
in till moten 3 ggr/ar och diskuterar risker, utfall och kommentarer.
Direktionens internkontrollrepresentanter har varit delaktiga i uppféljningen
och i forslag till tgéarder vid avvikelser. De upplevs vara aktiva i
riskanalyserna och ar forberedda infor de direktionsméten dar den interna
kontrollen finns med pa dagordningen.

Vid uppfoljning av internkontrollplanen gar att utlasa att avvikelser har
noterats vid kontroller. Enligt uppgift hanteras avvikelser och brister framst
I verksamheten och att direktionen delges information om hur brister har
hanterats. Det finns inte nagon systematisk uppféljning av de risker i
riskanalysen som inte aterfinns i internkontrollplanen. Samtidigt
framkommer att det finns en h6g medvetenhet dven kring dessa risker och ar
foremal for I6pande diskussioner.

Revisionsbeddmning

Granskningen visar att det finns en dokumenterad risk-och
vasentlighetsanalys, en internkontrollplan finns upprattad utifran risk- och
vasentlighetsanalysen, rapportering av kontroller sker I6pande och adekvata
atgarder vidtas utifran identifierade brister.

Tidigare ars granskning visar att det framst ar ledningsgruppen som
genomfor risk- och vasentlighetsanalysen samt utvecklar
internkontrollplanen, vilket har setts som en brist. Arets granskning visar att
direktionen i storre utstrackning har varit involverad i detta arbete, vilket ses
som positivt

Likt tidigare ar bedomer vi att det finns inarbetade rutiner pa plats for
arbetet med intern styrning och kontroll. Vi rekommenderar dock
fortfarande forbundet att skapa skriftligt dokumenterade rutiner for att
sékerstélla enhetlighet och att kunskapen finns kvar &ven om medarbetare
byts ut.

Vid 2022 ars granskning rekommenderades férbundet att ta 6kad hansyn till
forbundets strategiska risker vilket 6kar utsikten att internkontrollplanen kan
utgdra det strategiska styrdokument som det &r tankt att vara. | och med att
verksamhetsplanens angivna mal nu inforlivas i internkontrollplanen
bedémer vi att sadan hansyn har tagits.

Vi kan i granskningen fortfarande inte se hur 6vriga risker fran bruttolistan,
som inte aterfinns i internkontrollplanen, foljs upp och hanteras. Férbundet
har tidigare rekommenderats att dven folja upp dessa risker. Detta behdver
inte ske tertialvis, men vi rekommenderar att riskerna bevakas pa ett mer
systematiskt satt for att skapa en beredskap att hantera eventuella avvikelser.

Var bedémning ar att den interna kontrollen r tillracklig.

Tillracklig Inte helt Delvis Inte tillracklig
tillracklig tillracklig
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FORBUNDSREVISIONEN

Orjan Hogberg
Sakkunnig revisor
Norrkopings kommun



BILAGA 1

REVISIONSKONTORET

Bilaga 1 Definitioner

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Enligt god revisionssed innebdr detta att:

o verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och
riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra foreskrifter som géller
for verksamheten,

e verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgangliga
resurser,

e direktionen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,

o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran
fullmaktiges beslut.

Enligt kommunallagen ska revisorerna aven bedéma om den interna
kontrollen &r tillracklig. Enligt god revisionssed innebdar det att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:

o verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv,
e informationen om verksamheten och om den finansiella

rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

| var granskning bedoms ovanstaende med hjalp av foljande
bedomningskriterier, som aterfinns och uttolkas i Skyrevs! vagledning?. Det
ar viktigt att i sammanhanget poangtera att bedémningen géller utifran det
aktuella aret och vid den tidpunkt som granskningen sker, den kan darfor
variera mellan aren.

1 Skyrev ar yrkesforening for sakkunniga revisorer, de utarbetar normerande
revisionsmetoder for sakkunniga. www.skyrev.se
2 Vagledning nr 6, Vagledning grundlaggande granskning 2022.

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Norrképings kommun Radhuset 011-150000 norrkoping.kommun@norrkoping.se
601 81 Norrkdping Telefax Internet

www.norrkoping.se


http://www.skyrev.se/
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Vart diarienummer

REVISIONSKONTORET KR 2021/0015

Bedémningskriterier

Nar granskningen inte visar pa nagra vasentliga brister upplyser sakkunnig
om detta i rapporten. De kommentarer vi ger ar av sadan karaktar att de ska
ses som ett stod i direktionens ordinarie forbattringsarbete och foljande
skrivning anvands:

e var bedémning ar att direktionen har en tillfredsstallande ledning och
styrning samt tillracklig intern kontroll inom de omraden vi
granskat.

Nar granskningen daremot visar pa vissa forbattringsomraden och
avvikelser av den karaktaren att det finns fragetecken av mindre allvarlig art
ar rekommendationerna till for kvalitetsforbattring. Foljande skrivning
anvands:

e Var bedémning ar att direktionen i huvudsak har en tillfredsstéallande
ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden vi
granskat.

Nar granskningen visar pa mer brister och avvikelser som behdver atgardas
eftersom det paverkar direktionens styrning och intern kontroll negativt ar
rekommendationerna véagledande. Direktionen behdver darfor
uppmarksamma och korrigera dessa brister sa att de inte forvarras eller
kvarstar. Féljande skrivning anvands:

e Var bedémning 4r att direktionen delvis har en tillfredsstéllande
ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden vi
granskat.

Nar granskningen visar pa allvarliga brister med en stor paverkan pa
direktionens férmaga att uppna en god styrning, ledning, uppfdljning och
kontroll av verksamheten behdver dessa korrigeras. Om bristen inte
korrigeras utan kvarstar kan det fa stora konsekvenser for direktionens
arbete. Foljande skrivning anvands:

e Var bedémning ar att direktionen inte har en tillfredsstallande
ledning och styrning samt intern kontroll inom de omraden som vi
granskat. Direktionen behdver darfor atgarda och korrigera foljande
brister...
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Sammanfattning

Denna granskningsrapport avser god ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse vid delar och ar en del av revisionen avseende
delarsrapporten.

Vasentliga beddmningar och iakttagelser som har noterats i granskningen

ar:

Prognosen per 31 augusti for helaret 2023 visar ett resultat for
forbundet om 250 tkr, vilket &ven ar forbundets
balanskravsresultat. Enligt gallande lagstiftning ska
balanskravsresultatet vara minst noll utifran god ekonomisk
hushallning. Utifran prognosen ar marginalerna sma och var
granskning visar att det finns osékra poster i redovisningen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning:
Vi kan inte beddma om de finansiella malen kommer bli
uppfyllda eller inte till sin helhet.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning:

Det &r otydligt vilka effekter indikatorerna ska ge pa
maluppfyllelsen. Vid prognosen per 31 augusti for helaret 2023,
gar det inte att utlasa hur forbundets bedomning skett med
avseende pa om varje enskilt mal uppfylls, delvis blir uppfyllt
alternativt inte blir uppfyllt. Da dessa otydligheter foreligger kan
vi inte bedéma om verksamhetsmalen kommer bli uppfyllda eller
inte.
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1.  Inledning

Vi vill uppméarksamma lasaren pa att vara bedémningar kommer I6pande i
rapporten tillsammans med iakttagelser.

Enligt kommunallagen ska forbundsrevisorerna granska en delarsrapport
omfattande minst sex manader och hogst atta manader av verksamhetsaret.
Granskningen ska genomforas enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Forbundsrevisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten, som ska
faststallas av direktionen, ar forenligt med de mal som direktionen beslutat
om. Bedémningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning, savél finansiella som for verksamheten.

Denna rapport avser granskning av god ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse. Granskningen av dvriga delar i delarsrapport och
rakenskaperna har utforts i en separat granskning av sakkunnig fran PwC.

Granskningen har utforts av Norrképings kommuns revisionskontor.

1.1  Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna underlag till sin skriftliga
bedomning om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal
direktionen beslutat om, savél de finansiella som for verksamheten. Denna
delarsgranskning ska besvara féljande revisionsfragor:

e Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med direktionens mal for god
ekonomisk hushallning saval finansiella som for verksamheten?

o Beaktar forbundet kravet pa god ekonomisk hushallning vid ett
negativt balanskravsresultat?

1.2 Metod
Granskningen utfors enligt god revisionssed inom kommunal verksamhet.
Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer.

Tillsammans med den separata granskningen av rakenskaperna i
delarsrapporten utgor denna granskning ett underlag for forbundsrevisorernas
samlade uttalande om delarsrapporten.

Denna rapport har kvalitetssakrats enligt revisionskontorets checklista for
kvalitetssakring av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.

Rapporten har faktagranskats av tjanstepersoner hos forbundet.
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1.3 Revisionskriterier

De beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedémningar bygger pa:

e Kommunallagen, KL

e Lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR

e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer, RKR
e Budget 2023 och plan 2024-2028

e Forbundets beslut och mal

o lakttagelserna och bedémning ifran rakenskapsrevisionen av
delarsrapport, utford av PwC.

1.4 Avgransning

Det ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.
Granskningen omfattar en beddmning av foérbundets forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning (faststallda av direktionen).

I denna granskning beddms foljsamheten till kommunallagens regler
avseende balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

En revision bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys. Det innebar att det
kan finnas brister vi inte identifierat i arets revision, men som kan visa sig i
senare ars revisioner.
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2. Resultat av granskningen
21 Mal for god ekonomisk hushallning

2.1.1 Balanskrav

Forbundet redovisar en prognos for helaret 2023 om 250 tkr, vilket dven &r
det balanskravsresultat enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kap 108 som redovisas.

Enligt kommunallagen 11 kap 18 ska férbundet ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet, enligt samma kapitel 58 ska en budget upprattas
sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Balanskravsutredningen som
redovisas i delarsrapport och arsbokslut ska ses utifran gallande lagstiftning
som en del av beddmningen av hur resultatet ar forenligt med malen for god
ekonomisk hushallning, dar miniminivan ar ett balanskravsresultat om noll
kronor.

Utifran att forbundet redovisar en prognos for helaret 2023 om 250 tkr &r
marginalerna till ett noll resultat i prognosen sma. Var granskning visar att det
finns osékra poster i redovisningen. Till exempel avseende posten pensioner,
sa kan utfallet pa helar bli saval positivt som negativt i jamforelse med nu
kanda och prognosticerade kostnader.

Forbundet redovisade ett negativt balanskravsresultat for ar 2022 om 2 011
tkr. Detta ska enligt gallande lagstiftning aterstallas senast 2025. Forbundet
faststéllde en plan vid bokslut 2022 om éaterstéllande i enlighet med
lagstiftningen. Enligt planen skulle vasentlig del aterstéllas under 2023 och
resterande del ar 2025. Utifran prognos for 2023, vill vi uppmérksamma
direktionen pa behovet av att vidta atgarder och senast i budget for 2025
faststéalla en budget som aterstéller det negativa resultatet fran 2022.

2.1.2 Finansiella mal
Direktionen har faststallt fyra finansiella mal for god ekonomisk hushallning:

1. Forbundets investeringar ska éver tid inte 6verstiga 15 mnkr per ar.
Sett 6ver en 5-ars period, 2018-2022, har investeringsnivan legat pa
ett snitt om 7,8 mnkr per ar. Inkluderas aven prognosen for helar
2023 blir snittet 10 mnkr per ar.

Vi delar forbundets bedomning att malet kommer att uppnas utifran
de fakta och prognoser som idag ar kanda.

2. Soliditeten ska inte understiga nio procent.
Soliditeten uppgar till 13 % per 31 augusti 2023.

Vi kan inte bedéma malet da prognos och fakta saknas avseende
stallningen/balansrakningen for balansdagen 31 december 2023.
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3. Ovriga intikter ska vara minst tolv procent av de totala intakterna.

Enligt prognos for helar 2023 kommer 6vriga intakter uppga till
32 834 tkr vilket motsvarar 13 % av de totala prognosticerade
intakterna.

Vi delar forbundets bedémning att malet kommer att uppnas utifran
de fakta och prognoser som idag ar kanda.

4. Det egna kapitalet ska vara minst 5 procent av omsattningen.

Utifran det prognostiserade arsresultatet for 2023 kommer det egna
kapitalet uppga till 13 747 tkr per 31 december 2023 vilket motsvarar
6 % av den prognostiserade omsattningen pa 247 683 tkr.

Vi kan inte bedoma detta mal utifran de osakerheter som finns kring
bland annat posten pensioner.

2.1.3 Verksamhetsmal

Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning féljs upp i en
separat rapport som redovisas i bilaga till delarsrapporten. De
verksamhetsmal som direktionen har beslutat om atféljs av indikatorer som
forbundet menar ska utgéra underlag for en samlad bedémning av
maluppfyllelsen. For att indikatorer ska ha en styrande effekt pa
maluppfyllelsen behdver dessa vara méatbara eller pa annat satt tydligt
uppfoljningsbara.

De indikatorer som antagits bedéms pa évergripande niva knyta an till
innehallet i malen mot bakgrund av forbundets uppdrag, det vill saga att de
speglar maluppfyllelsen. I vissa fall bedéms indikatorerna vara otydligt
definierade, i andra fall &r de utformade som aktiviteter, och de flesta fall ar
det otydligt hur de ska métas och vilka effekter de ska ge pa maluppfyllelsen.
Detta bidrar till svarigheter i att bedéma en enskild indikators effekt pa malet
och darmed bedomningen av maluppfyllelse. Vad galler ett antal mal saknas
storleken pa den totala populationen som indikatorn avser att mata.

Forbundet redovisar en analys och prognos av maluppfyllelsen i
delarsrapporten. Det ar dock svart att utlasa hur forbundets bedomning sker
med avseende pa om varje enskilt mal uppfylls, delvis blir uppfyllt alternativt
inte blir uppfyllt. Den analys och prognos som presenteras ar évergripande till
sin karaktar, dar sarskilda bedomningar saknas kring respektive mal. For
samtliga mal framgar inte nagon tydlig gransdragning avseende om det
enskilda malet kommer uppfyllas i sin helhet.

Da ovanstaende otydligheter i maluppfyllelsen foreligger kan vi inte bedéma
om malen kommer bli uppfyllda eller inte.
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3. Bedomning revisionsfragor

Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med direktionens mal for god
ekonomisk hushallning saval finansiella som for verksamheten?

Vi kan inte bedéma om verksamhetsmalen kommer bli uppfyllda eller inte.

Vi kan inte bedoma om de finansiella malen kommer bli uppfyllda eller inte
till sin helhet. Vi delar férbundets bedomning avseende de finansiella malen 1
och 3 men kan inte beddéma de tva andra utifran de osékerheter som finns
kring rékenskaperna.

Beaktar forbundet kravet pa god ekonomisk hushallning vid ett negativt
balanskravsresultat?

| delarsrapporten redovisas ett positivt balanskravsresultat for helaret.




Till revisorerna i Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Gétaland
(org.nr 222000-2758)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Gotaland utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for ar 2023-01-01 — 2023-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
for kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland fér ar 2023-01-01 — 2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning, kassa-
flodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvis-
ande bild av foérbundets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar[1] ar férenliga med arsredovisningens &vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitréddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksd annan information &n balansrékning, resultatrékning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra information
aterfinns pa sidorna 3 - 7. Det ar direktionen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar att
ldsa den och Overvaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
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noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven foér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balans-
rakning, resultatréakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna ett yttrande till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sédkerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balans-
rakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tilirackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar [dmpliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i for-
bundsdirektionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dévergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
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samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberittelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och att den upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt ”"Instruktion fér granskning av férvaltnings-
berattelse” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En férvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 8 - 33].

]

«/ Signerat 2024-03-2112:15:41 UTC Oneflow ID 6997305 Sida3/4
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Sammanfattning

Denna granskningsrapport avser god ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse for rakenskapsaret 2023 och ar en del av revisionen
avseende arsredovisningen.

Vasentliga beddmningar och iakttagelser som har noterats i granskningen
ar:

e Forbundet redovisar enligt arsredovisningen ett positivt
balanskravsresultat om 348 tkr.

Bedomningen av balanskravet ar baserat pa granskningen av
rakenskaperna och det sarskilda yttrandet om att rakenskaperna &r
rattvisande. Rakenskaperna har inte varit foremal for granskning
inom denna rapport utan sker i enlighet med Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

e Det saknas i arsredovisningen en summerande beddmning av om
malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts, vilket skulle
ge en Okad tydlighet.

e Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning:
Var beddmning &r att de finansiella malen for god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

e Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning:
Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning foljs
upp i en separat rapport. | arsredovisningen finns en dvergripande
redovisning. Den separata rapporten skulle med fordel kunna
bifogas som en bilaga till arsredovisningen.

| redovisningen framgar att av 11 mal bedéms 7 mal vara
uppfyllda och 4 mal bedoms vara delvis uppfyllda.
Redovisningen av utfallet &r till vissa delar otydliga. Det saknas
en tydlig dokumenterad analys hur utfallet bedémts och ska
tolkas.

Var beddmning ar att resultatet delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som faststallts.
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1.  Inledning

Enligt kommunallagen ska férbundsrevisorerna arligen granska i den
omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
forbundets verksamhetsomraden.

Forbundsrevisorerna skall bedoma om resultatet i arsredovisningen, som ska
faststallas av forbundsdirektionen, ar forenligt med de mal som
forbundsdirektionen beslutat om. Beddmningen avser mal och riktlinjer som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten.

Denna rapport avser granskning av god ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse. Granskningen av 6vriga delar i arsredovisningen och
rakenskaperna har utforts i en separat granskning av sakkunnig fran PwC,
utifrn Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Denna granskning har utforts av Norrképings kommuns revisionskontor.

1.1  Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att prova om arsredovisningen ar forenlig med de
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som férbundsdirektionen
beslutat, saval de finansiella som for verksamheten. Granskningen ska ge
forbundsrevisorerna underlag till sin skriftliga bedémning i
revisionsberattelsen 2023. Denna granskning ska besvara féljande
revisionsfragor:

e Har beslutade mal och uppdrag avrapporterats i arsredovisningen?
e Har balanskravet uppfyllts?

e Har malen for god ekonomisk hushallning uppnatts och &r resultatet i
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, saval
finansiella som for verksamheten?

1.2 Metod

Granskningen har utférts enligt god revisionssed inom kommunal
verksamhet. Granskningen har skett genom framst dokumentstudier.

En utgangspunkt i granskningen har varit de noteringar, slutsatser och samtal
med férbundet som gjordes vid granskningen av god ekonomisk hushallning i
delarsrapporten 2023.

Tillsammans med den separata granskningen av rakenskaperna i
arsredovisningen utgor denna granskning ett underlag for
forbundsrevisorernas samlade uttalande om rakenskaperna, arsredovisningen
och god ekonomisk hushallning.

Denna rapport har kvalitetssakrats enligt revisionskontorets checklista for
kvalitetssakring av rapport, som baseras pa Skyrev:s regler.

Rapporten har sakgranskats av tjanstepersoner hos férbundet.



NORRKOPINGS KOMMUN Granskningsrapport

Revisionskontoret
2024-03-19

1.3 Revisionskriterier

De bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,
slutsatser och bedémningar bygger pa:

e Kommunallagen, KL

e Lag om kommunal bokftring och redovisning, LKBR

e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer, RKR
e Budget 2023 och plan 2024-2028

e Forbundets beslut och mal

o lakttagelserna och bedémning ifran rakenskapsrevisionen av
arshokslut och arsredovisning, utférd av PwC.

1.4 Avgransning

Det ar forbundsdirektionen som ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande. Granskningen av god ekonomisk hushallning ar dversiktlig och
inriktas pa att beddma om resultatet ar forenligt med férbundsdirektionens
mal saval finansiella som for verksamheten.

I denna granskning beddms daven foljsamheten till kommunallagens regler
avseende balanskravsresultatet.

En revision bygger pa en risk- och vasentlighetsanalys. Det innebdr att det
kan finnas brister vi inte identifierat i arets revision, men som kan visa sig i
senare ars revisioner.
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2. Resultat av granskningen

21 Mal for god ekonomisk hushallning

| arsredovisningen redovisas malen for god ekonomisk hushallning, saval
finansiella som for verksamheten. Det saknas en summerande bedémning av
om malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts, vilket skulle ge en
Okad tydlighet.

2.1.1 Balanskrav

Forbundet redovisar enligt arsredovisningen ett resultat for helaret 2023 om
723 tkr och ett balanskravsresultat om 348 tkr efter att hansyn tagits till
justeringar for realisationsvinster om 375 tkr.

Enligt kommunallagen 11 kap 18 ska forbundet ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet, enligt samma kapitel 58 ska en budget uppréattas
sd att intakterna overstiger kostnaderna. Balanskravsutredningen som
redovisas i delarsrapport och arsbokslut ska ses utifran géllande lagstiftning
som en del av beddmningen av hur resultatet ar forenligt med malen for god
ekonomisk hushallning, dar miniminivan ar ett balanskravsresultat om noll
kronor.

Bedomningen av balanskravet ar baserat pa granskningen av rakenskaperna
och det sarskilda yttrandet om att rakenskaperna &r réttvisande.
Rakenskaperna har inte varit foremal for granskning inom denna rapport utan
sker i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision.

2.1.2 Finansiella mal
Direktionen har faststallt fyra finansiella mal for god ekonomisk hushallning:

1. Forbundets investeringar ska over tid inte 6verstiga 15 mnkr per ar.
Sett Gver en 5-ars period, 2019-2023, har investeringsnivan legat pa
ett snitt om 9,8 mnkr per ar.

Var bedémning ar att malet uppnas.

2. Soliditeten ska inte understiga nio procent.
Soliditeten uppgar till 10 % per 31 december 2023.

Var bedémning ar att malet uppnas.

3. (?vriga intdkter ska vara minst tolv procent av de totala intakterna.
Ovriga intakter uppgar till 15% av de totala intakterna.

Var bedémning ar att malet uppnas.

4. Det egna kapitalet ska vara minst 5 procent av omsattningen.
Det egna kapitalet, 14 220 tkr, uppgar till 6% av omséattningen,
229 359 tkr.

Var bedémning ar att malet uppnas.
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2.1.3 Verksamhetsmal

Forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning féljs upp i en
separat rapport. | arsredovisningen finns malen redovisade med en
summering per mal. Den separata rapporten skulle med fordel kunna bifogas
som en bilaga till arsredovisningen som forbundet gér vid delarsrapporten.

I redovisningen framgar att av 11 mal bedéms 7 mal vara uppfyllda och 4 mal
beddms vara delvis uppfyllda. Redovisningen av utfallet ar till vissa delar
otydlig. Bedomningskriterierna framgar inte, hur stor del av indikatorerna ska
vara uppfyllda for respektive niva, uppfyllt, delvis eller ej uppfyllt. Det
saknas en tydlig dokumenterad analys hur utfallet bedémts och ska tolkas. Vi
hanvisar har aven till var granskning av god ekonomisk hushallning i
delarsrapport och den grundlaggande granskningen, KR 2023/0017-5 och KR
2023/0017-4.

Var beddmning ar att resultatet delvis ar forenligt med de verksamhetsmal
som faststallts.

3. Bedomning revisionsfragor
Har beslutade mal och uppdrag avrapporterats i arsredovisningen?

De av direktionen faststallda mal och uppdrag for god ekonomisk hushallning
har avrapporterats i arsredovisningen.

Har balanskravet uppfyllts?

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Detta baseras pa yttrandet fran sakkunnig som granskat réakenskaperna enligt
Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Har malen for god ekonomisk hushallning uppnatts och ar resultatet i
arsredovisningen forenligt med forbundsdirektionens mal, saval finansiella
som for verksamheten?

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal och delvis forenligt
med de verksamhetsmal som direktionen faststallt for 2023.
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Sammantradesdatum

2024-09-23

(14) KS-SA.2024.72

Fraga om ansvarsfrihet gallande verksamhetsaret 2023 for
Gusums bruksmuseum

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXX XX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-09-02

KS § 115 KS-SA.2024.72

Fraga om ansvarsfrihet gdllande verksamhetsaret
2023 for Gusums bruksmuseum

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Gusums Bruksmuseum samt
dess enskilda ledamodter och ersattare ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2023.

Jav
Annelie Noort (KD) och Stefan Kemle (LPo) anmaler jav och deltar
inte i handlaggning samt beslut.

Arendebeskrivning

Gusums Bruksmuseum har dverlamnat redovisning av
verksamhetsaret 2023.

Enligt gallande stadgar ska kommunfullmaktige besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen. Enligt revisionsberattelsen har
stiftelsens revisorer uppfattningen att arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av stiftelsens finansiella stallning per 31 december 2023 och
dess finansiella resultat for aret.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare



Tjansteskrivelse Dnr Sida

2024-07-08 KS-SA.2024.72 101 )
Tjanstestalle/Handlaggare Mottagare
Kommundirektor och Stab Kommunstyrelsen
Dennis Gidlund
Kanslichef

Tel: 0123-194 29
E-post: dennis.callejas.gidlund@valdemarsvik.se

Fraga om ansvarsfrihet gdllande verksamhetsaret 2023 for
Gusums bruksmuseum

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Gusums Bruksmuseum samt dess
enskilda ledamoéter och ersattare ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Arendebeskrivning

Gusums Bruksmuseum har éverlamnat redovisning av verksamhetsaret
2023.

Enligt gallande stadgar ska kommunfullmaktige besluta om ansvarsfrihet
for styrelsen. Enligt revisionsberattelsen har stiftelsens revisorer
uppfattningen att arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av stiftelsens finansiella
stallning per 31 december 2023 och dess finansiella resultat for aret.

Beslutet skickas till
Gusums Bruksmuseum
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Kristina Lohman
Kommundirektor
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Sammantradesdatum

2024-09-23

(15) VAL.2024.5

Val till uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen samt
ersattare i krisledningsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

) 9,9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.4
Beslutsgang

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

XXXXX
Akten

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-06-18

KF §57 VAL.2024.5

Godkannande av avsagelse samt fylinadsval- Lars Cidh (SD)
fran uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen och ersattare
i krisledningsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

1. Lars Cidhs (SD) avsagelse fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen samt krisledningsnamnden godkanns.

2. Fyllnadsval bordlaggs till kommande sammantrade.
Arendebeskrivning

Lars Cidh (SD) har 2023-11-16 inkommit med en avsagelse fran uppdraget
som ersattare i kommunstyrelsen samt ersattare i krisledningsnamnden.

Beslutet skickas till
Berord
Kansliet for bevakning

Justerare
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Sammantradesdatum

2024-09-23

(16) VAL.2024.7

Avsagelse fran Petra Battel (KD) fran uppdraget som 1:e
vice ordforande i kommunfullmaktige samt fylinadsval

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXX XX XXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



Med vanlig hdsning,

Dennis Gidlund
Kanslichef

Vademarsviks kommun

0123- 194 29

dennis.callgas.gidlund@valdemarsvik.se

Fran: Battel, Petra <Petra.Battel @valdemarsvik.se>
Skickat: den 20 juni 2024 08:01
Till: Callgjas Gidlund, Dennis <dennis.callgjas.gidlund@val demarsvik.se>
Amne: For kdnnedom

He Dennis,

Héarmed avsager jag mitt uppdrag som 1:e vice ordférande i Kommunfullmaktige. Jag
avser dock ha kvar min plats som ledamot i Kommunfullméktige.

Med Vénlig Halsning

Petra Battel

Ledamot Kristdemokraterna Vademarsvik

petra.battel @valdemarsvik.se

All e-post som skickas till Valdemarsviks kommun & allman handling.



Vademarsviks kommun hanterar dina personuppgifter enligt dataskyddsférordningen
(GDPR). For mer information se https://www.val demarsvik.se/kommun/kommun-
politik/personuppgiftshantering/



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Motesdatum

NrParagrafNrLittera ArendeNr Kod Fastighet

ProtokollBeskrivning

Kommunfullmaktiges beslut

Arendebeskrivning

Yrkanden
) 9.9.0.0.0.90.9.90.0.0.0.0.0.9.4

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till
Beslutsmottagare
Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(17) KF-KF.2024.4

Motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-23

(18) KF-KF.2024.5

Avslutning

Kommunfullmaktiges beslut
Arendebeskrivning
Yrkanden

XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutsgang
XXXXXXXXXXXXXXX

Beslutet skickas till

Akten

Justerare
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.
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                    Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.
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                    Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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