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dagordningen
3 | Information KSAU
a) Personalfragor Carina Magnusson 08:15
b) Naringslivsfragor Malin Osterstréom 09:00
c) Ekonomisk Monika Hallberg 09:15
atgardsplan Sven Stengard
Martine Christensen Odenhall
d) Strategiskt samrad -
Fraga
e) Ovrig information
4 | Vakansprovning 2019 - Carina Magnusson
2020
5 | Ekonomisk uppf6ljning Monika Hallberg
2020 Martine Christensen Odenhall
6 | Mal och Budget 2020 - Monika Hallberg
2022 Sven Stengard
7 | Mal och Budget 2021 - Monika Hallberg
2023 Sven Stengard
8 | Kommunstyrelsens Monika Hallberg
verksamhetsplan 2020- Sven Stengard
2022
9 | Styrmodell for Monika Hallberg
Valdemarsviks kommun | Sven Stengard
10 | Kostpolicy Karin Pettersson 10:30
11 | Uppfdljning av Monika Hallberg 10:45
verksamhet 2020 Jan-Ake Johansson
12 | Samverkan IT- Monika Hallberg 11:00
verksamheten Kicki Lindblom
Jan-Ake Johansson
13 | Kulturpris 2019 Gun Tollefsen 11:30
14 | Stod - Kartframstallning Monika Hallberg
15 | Sammanslagning av Monika Hallberg
biblioteket och
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medborgarservice
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Arsredovisning 2019
Raddningstjansten Ostra
Gotaland och
stallningstagande till
ansvarsfrihet for
forbundsdirektionens
ledamoter

Fredrik Sivula

17

Upphavande av
kommunstyrelsens
delegationsordning for
individ och
familjeomsorgen

Fredrik Sivula

18

Fragor

19

Avslutning av
sammantradet

Ted Starkas (S)
Ordférande

Fredrik Sivula
Sekreterare
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Tjanstestélle/Handl&ggare

Mottagare

Martine Christensen Odenhall Kommunstyrelsens arbetsutskott

Mal och Budget 2020 - 2022

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att anta revidering
av Investeringsbudget 2020 — 2024.

Arendebeskrivning

Utifran kommunens besvarliga ekonomiska lage har en éversyn av

investeringsbudget for 2020 gjorts av forvaltningen tillsammans med

Kommunstyrelsens presidie.

Av bifogade budgetunderlag framgar férslag om att nagra av

investeringsobjekten har flyttats fran innevarande ar till nasta ar. Dessa ar

markerade med rott.

Rivning av fastigheten Loétaborg ar genomfoérd och kostnaden blev 400 tkr, vilket
ar vasentligt lagre an det budgeterade 800 tkr. Objektet &r markerat med gront.

Investeringsobjekten som ar markerade med gult ar pagaende.

Martine Christensen Odenhall
Sektorchef

Beslutet skickas till
Sektorchef for Samhallsbyggnad och kultur
Akten



Investeringsbudget

Projekt (tkr)
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Forskolor Sorby samt Loviseberg 24000 24000
2. Rivning Langan Loviseberg 500
3. Rivning Valdemarsviks forskola (Norrgatan) 1500
4. Projektering samt nybyggnation kaj- Fyrudden 350 16100
5. Projektering samt nybyggnation kaj- Fyrudden 150 6900
6. Projektering samt nybyggnation kaj- Odalkajen 200 8600
7. Fastighetsunderhall enligt plan (PLU) 4000 4000 4000 4000 4000 4000
8. Toppbeldggningar enligt plan (PLU) 1250 1250 1250 1750 1750 1750
9. Lekplatser, underhall enligt plan (PLU) 250 250 250 250 250 250
10. Fyrfjardens hamn 300 300

1. Utvecking forget ICA - Systembolaget* || qoool | | |
12. Bryggor/bryggdack Borg (utveckling) 1200
13. Bryggor/bryggdack Sandgardet 500
14. Bryggor/bryggdack Tjen 500

15. Bryggor Ekons Camping och Yxningen 1000

G SmhalenGusom | | 1s0] msoojwooo] ||
17. Utrustning gatu- och fastighetskontoret ----
500

18. Fastighetsteknik gatu- och fastighetskontoret 1000 1000
19. Ishallen

20. Koksrenovering Gusums skola 4500

21. Koksrenovering Sorbyskolan 200 4800

22. Sponter Valdemarsviks gasthamn 200 3300 2000

23. Grannas restaurang 300

24. Grannas camping 100

25. Kulvert Fifallaan 500

26. Lotaborg rivning och exploatering -----

27. A-rensning
28. Allman toalett Gusum 600

* Aterstdlining av dversvamningseffekter

21



2020 2021 2022 2023 2024 2025
29. Ekdns camping restvarde avtal byggnationer
30. Infrastrukturdtgarder 1200 500 500
31. Moationsled banvallen delstracka Yxningen
32. Atgérder kulturhistoriska byggnader 200 200
33. Renovering offentlig konst 200
Delsumma 37500 42250 42950 38100 20200 7000
34. Inventarier BUA 1000 1000 500 300 300 300
35. Inventarier SO 600 300 300 300 300 300
36. Inventarier Ringgarden/Vammarhajden 1000 1000
37. Inventarier SoK;, SoA, Stab 50 50 50 50 50
38. Arbetsmiljo- och sakerhetsatgarder 300 300 300 400 400
39. Energisparatgarder 400 400 400 400 400
40. Lokalvdrdsutrustning 50 50 50 50 50
4. Koksutrustning 100 100 100 100 100
42 IT-investeringar 2000 2000 2000 2000 2000
43. Roda magasinet, Gusum
44 \ardsamverkan 500 500
Delsumma 5000 5700 4700 3600 3600 600
Avgiftstinansierad verksamhet
45. Omlastningsstation, hushallssopor 2000 4000
46. \atten- och avloppsanlaggningar 3000 3000 3000
47. Vattenverk Fallingeberg 2000 10000 30000
48. Reningsverk Skeppsgarden/Kaggebo 500 10000 10000 10000
Delsumma 5000 15000 37500 10000 10000 10000
Reserv, bland annat Ringarums centrum 1000 1000 1000 1500 1500
Lan VETAB & CVAB 3500 2000 2000 2000 2000
Totalsumma 52000 65850 88150 55200 37300 17600
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Mottagare

rvice och Administration Kommunstyrelsen

Sven Stengard

0123-191 24
sven.stengard@v

aldemarsvik.se

Planeringsramar infor Mal och Budget 2021 - 2023

Forslag till beslut i Kommunfullmaktige

1. Kommunstyrelsen skall inom faststallda planeringsramar
inkomma med fdrslag till Mal och Budget 2021 — 2023.

2. Planeringsramarna for respektive namnd faststalls till:
Mnkr 2021 2022 2023
Summa 499,7 511,0 525,5
Kommunstyrelsen 498,4 509,6 524,2
Myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3
Social 0.3 0,3 0,3
myndighetsnamnd
Valnamnd 0,0 0,1 0,0
Revision 0,7 0,7 0,7

3. Investeringsramarna faststalls till:

4.
5.

Mnkr 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
60,2 91,6 32,2 34,3 | 17,6

Inriktningsmalen faststalls.
Uppdragen faststalls.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Under férutsattning av kommunfullmaktiges beslut:

1.

2.

Ramarna for respektive sektor faststalls och dokumentet
Planeringsramar 2021-2023 med bilagor antas.

Forvaltningen far i uppdrag att inkomma med férslag till Mal och
Budget 2021 — 2023 inom ram.

Uppdragen godkanns

Sida

1(2)
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Arendebeskrivning

Infor arbetet med Mal och Budget 2021 — 2023 féreslas att
planeringsramar och uppdrag antas. Kommunfullmaktige antar
kommunstyrelsens och de dvriga namndernas ramar och
kommunstyrelsen antar ramar till férvaltningen nedbrutna pa
sektorsniva. Forslag till Mal och Budget ska lamnas inom ram och god
ekonomisk hushallning ska uppratthallas.

Beslutsunderlag
Planeringsramar 2021 - 2023

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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Planeringsramar 2021 - 2023

Kommunstyrelsen ska till kommunfullmaktige inkomma med budgetférslag 2021 och plan for
perioden 2022-2023 inom givna ramar. Kommunstyrelsen har att férdela ramarna till
respektive sektor inom sina verksamhetsomraden.

Ekonomiska ramar

Driftramar:

Mnkr 2021 2022 2023
Summa 499,7 511,0 525,5
Kommunstyrelsen 498,4 509,6 5242
Myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3
Social myndighetsnamnd 0.3 0,3 0,3
Valnamnd 0,0 0,1 0,0
Revision 0,7 0,7 0,7

Respektive namnd tilldelas ramar enligt féljande, se vidare bilaga 1.

Internranta:

Internrantan foreslas av SKR att vara 1,25 procent. Detta ar en sankning med 0,25
procentenheter jamfért med 2020. Internréntan 1,25% ska anvandas vid samtliga

planeringsar.

Arbetsgivaravgifter (PO-pélagq):

PO-palagget for 2020 uppgar till 40,15%. Samma paldgg anvands vid budget 2021-2023.

Investeringsramar:

Mnkr

2021

2022

2023

2024

2025

60,2

91,6

32,2

34,3

17,6

Malet ska vara att uppna en jamnare investeringsniva éver aren.

Inriktningsmal

... den resurseffektiva kommunen

Inriktningsmal
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Kommunens resurser ska anvandas effektivt och dar de goér storst nytta, invanarnas
skattemedel ska vardas med stor forsiktighet. God ekonomisk hushallning ska uppratthallas.
For att bygga kommunen starkare for framtiden sa kravs att kommunens verksamheter har
en kostnadsutveckling under kontroll och att kommunen kan finansiera sa stor andel av
kommunens investeringar som mojligt med egna medel.

... den 6ppna kommunen

Inriktningsmal

Grunden fér kommunens tillvaxt ar att det befintliga naringslivet, entreprenérer och invanare
som redan finns i kommunen har goda férutsattningar och ar stolta ambassadoérer. Darfér har
befintlig naring hogsta prioritet nar det kommer till kommunens arbete. Vidare ska
Valdemarsvik aven arbeta proaktivt for nyféretagande och att attrahera nya féretag och
investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen. Fokus pa kommunal service,
kompetensforsorjning, integration, platsattraktivitet samt infrastruktur och hallbar utveckling
lagger grunden for att naringslivet i kommunen ska kunna utvecklas éver lang tid och darmed
ge forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Framgangsrik samhallsutveckling bygger pa
samarbete mellan kommun, féretag, féreningsliv och enskilda medborgare. Kommunens
processer ska darfér vara dppna och inbjuda till delaktighet.

... den hilsosamma kommunen

Inriktningsmal

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets utveckling. Halsan paverkas av en stor mangd faktorer,
bade individuellt och i samhallet. Valdemarsviks kommuns prioritet &r darfor att arbeta med
de faktorer som ar maojliga for kommunen att paverka och det ryms aven inom ramen for
andra inriktningsmal. Malet for Valdemarsviks kommun ar att unga och aldre i kommunen ska
ha en bra och anpassad bostad och ett bra utbud av sociala aktiviteter. Med lokalt
foreningsliv inom kultur och idrott ska kommunens inkluderande arbete starkas. De insatser
som kommunen ger till de manniskor som ar i behov av samhallets stod ska stddja den
enskildes majlighet till frihet, ansvarstagande och delaktighet.

... den klimatsmarta och miljokloka kommunen

Inriktningsmal

Klimatférandringarna ar ett verkligt hot. Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga och
som foljd riskerar vi att na en genomsnittlig global uppvarmning som overstiger tva grader,
vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsférsurning, mansklig sakerhet,
matproduktion, vattentillgang, halsa och 6kad risk for naturkatastrofer. Varje kommun och
organisation maste bidra med det som ar mojligt for att vanda utvecklingen. Det innebar att
Valdemarsviks kommun, bade som organisation och som samhallsaktor bidra till minskat
koldioxidutslapp genom att ge forutsattningar for medarbetare och medborgare att géra kloka
val. Fokus for kommunen ar infrastrukturella atgarder (digitala och fysiska), transporter,
energianvandning, inkép av livsmedel och andra produkter samt hanteringen av kommunens
avfall.

... den framgangsrika larandekommunen

Inriktningsmal
En avgdrande faktor for attraktiv kommun ar tillgangen till bra férskolor och skolor.
Valdemarsvik ska vara en kommun med goda skolresultat dar medborgarna kan vara stolta
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over kommunens verksamhet, alltifran forskola till vuxenutbildning. Insatser for att sakerstalla
kommunens och foretagens kompetensforsorjning och darmed minska arbetsldésheten ska
goOras inom ramen fér vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten, med syfte att ge varje
manniska majligheten till en meningsfull sysselsattning och friheten i egen férsoérjning.

... den moderna kommunen

Inriktningsmal

Den viktigaste resursen for att kommunen ska lyckas med uppdraget &r kommunens
medarbetare. Valdemarsviks kommun ska vara en arbetsgivare dar samtliga medarbetare
kan trivas och kénna att de arbetsuppgifter de har ar meningsfulla och bidrar till kommunens
utveckling. Valdemarsviks kommun ska vara en jamstalld arbetsgivare. En avgoérande fraga
for detta ar att kommunen praglas av ett gott chefs- och ledarskap. Det innebar bade att de
chefer som verkar i kommunen har ratt kompetens, men ocksa ratt forutsattningar for att
kunna utfora sitt uppdrag.

Uppdrag



Budgetforutsattningar 2021 Senaste prognos och 7866 invanare Bilaga 1
Ekonomiska berakningar Kapital och 16n ej férdelat 2020
Ramar 2020-2022 Mnkr
Bokslut Budget Ram Ram Ram

2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintékter C 20:8 -500,5 -509,6 -515,8 -527,7 -539,8
Avrets resultat 1,5% mal -18,7 8,3 7,7 7,9 8,1
Pensionsutbetalningar enligt aldre ordning 20,0 12,3 12,5 12,7 12,9
Okning semesterléneskuld 14
Kommunstyrelsens reserv 0,0 3,0 3,0 2,0 2,0
Internranta -5,0 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Okade kapitalkostnader -0,4 25 5,0 75 10,0
Lénedkningspott 12,0 24,0 36,0 48,0
Finansnetto 0,1 2,0 2,1 2,2 2,2
Summa finansiering och gemensamt -503,1 -474,8 -466,8 -464,7 -461,9
Barn, Uthildning och Arbetsmarknad 175,9 167,2 163,3 162,2 162,2
Stod och Omsorg 228,5 222,8 219,8 219,2 219,2
Sambhallsbyggnad och Kultur 52,6 43,7 43,3 43,0 43,0
Kommunchef med stab 10,0 6,8 7,0 6,7 6,7
Service och administration 23,2 21,9 21,7 21,6 21,6
Politiska org 3,7 2,9 2,9 2,9 2,9
Overférmyndare 1,5 1,7 1,7 1,7 1,7
Valnamnd -0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Revisorerna 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Raddningstjansten Ostra Gétaland 7,2 7,2 7,3 7,4 7,5
Summa verksamheterna 4749 467,7 465,5 465,5
Summa driftram (inkl 16n och kap. pott) 489,4 496,7 509,0 523,5
Att fora till resultatet 0,1 0,9 0,8 3,6

6,8 7,1 4.5

Faktor for ramarna (sektorns ram x faktor)=ny ram 0,991 0,993 1,000
PKV C:20:8
Arbetskraftkostnader 2,5 2,7 3,1 2,7 2,8
Ovrig férbrukning 2,2 2,3 2,3 2,5 2,6
Prisférandring 2,4 2,4 2,6 2,6 2,8
Skatteintdkterna
Berdknade pa oférandrat invanarantal 7886 7886 7886

Léner berdknade pa
Mnkr
Uppréakningsfaktor

Ej justerat for MS
Ej justerat for MS
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Tjanstestélle/Handl&ggare

Kommunchef och Stab
Monika Hallberg

0123-192 93
monika.hallberg@valdemarsvik.se

Vart datum Vart Dnr Sida

2020-04-07 KS-SA.2020.4 1(2)

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020 - Revidering

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar revidera Verksamhetsplan 2020 i
enlighet med foreliggande forslag.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har antagit Verksamhetsplanen for 2020,
innehallande resultatmal, indikatorer och matpunkter som galler under

aret.

Situationen i organisationen ar starkt paverkad av den pandemi
avseende coronavirus som drabbat oss, dvriga Sverige och varlden. For
att undvika smittspridning har helt nya rutiner inforts, framforallt inom
vard- och omsorgsverksamheterna. Alla verksamheter ar dock
paverkade och sjukfranvaron samt karantanlésningar fér medarbetare
har dkat under det forsta kvartalet 2020. Prioriteringar kravs och en viss
omfdérdelning av personal har skett, men kraven pa omstallningar
kommer sannolikt att 6ka, varefter brukare, elever och medarbetare

insjuknar.

Det ar mot denna bakgrund som férvaltningen foreslar att
Kommunstyrelsens verksamhetsplan revideras gallande uppfdljning av
resultatmalen. Forslaget innebar att en del av enkatundersodkningarna
hanskjuts till hdsten 2020. Undersdkningarna forutsatter att resultaten
analyseras och atgarder vidtas, vilket kan vara svart att hantera i tider

av prioriteringar och 6kad franvaro.

Monika Hallberg
Kommunchef
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Skrivelse med beslutsforslag

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Monika Hallberg
kommunchef

Beslutet skickas till
<Har skrivs till vem beslutet ska skickas>
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M Hallberg 2020-01-22

Kommunstyrelsens Verksamhetsplan 2020

Inledning
Kommunfullmaktiges Inriktningsmal bygger pa Vision 2025 som kopplas till de globala malen i
Agenda 2030. Fullméaktige har faststallt mal och budget for 2020-2022.

Kommunstyrelsens Verksamhetsplan 2020 bygger pa Mal och Budget 2020-2022. Planen innehaller
resultatmal som utgar fran inriktningsmalen. Resultatmalen beskriver vad som ska uppnas och 6ljs
upp genom indikatorer. Indikatorerna ar matpunkter som visar att arbetet ger de effekter som
efterstravas av den politiska ledningen.

Verksamhetsplanens innehall avseende malsattningar och budget i balans omsatts i sektorernas
arbetsplaner som baseras pa inriktningsmal, resultatmal och indikatorer samt de atgarder som
genomlysning av verksamhet aktualiserar.

Gemensamma utgangspunkter

For att uppna de resultatmal som Kommunstyrelsen faststéllt krdvs att forvaltningens arbete utgar fran tva
grundlaggande uppdrag, Kvalitetsarbete och arbetet med Kompetensforsorjning.

Arbete inom Valdemarsviks kommun kdnnetecknas av professionalitet, utmarkt service till medborgare
och foretag samt god tillgénglighet. Vi sdkerstaller vart kvalitetsarbete genom att arbeta systematiskt med
standiga forbattringar utifran ett medborgar- och brukarperspektiv. Kvalitetsarbetet genomférs med
delaktighet for varje medarbetare. En viktig del i arbetet for 2020 ar att effektivisera arbetsprocesser, se
Over organiseringen och fortsatta arbetet med besparingar. Parallellt med detta ska ocksa arbetet med att
Oka digitaliseringen fortsatta.

Kompetensforsorjningen ar en annan strategiskt viktig fraga for Valdemarsviks kommun och vi arbetar
systematiskt med att skapa bra forutsattningar for att rekrytera och behalla medarbetare. Vi ar tydliga
med vad det innebar att vara chef, ledare och medarbetare. Vi vill stimulera den interna rérligheten
genom utbildningsinsatser, studiebesék och stodjer olika former av kompetensutveckling. Chefers och
medarbetares vidareutveckling dr en central faktor fér verksamhetens utveckling. Medarbetarens hélsa ar
grunden for ett gott arbete och vi framjar medarbetares halsa genom att vara den hdlsosamma
arbetsplatsen.

Den genomlysning av alla verksamheter som gjordes 2019, ska omsattas i atgarder under 2020 —
2022, for att effektivisera och ddrmed reducera kostnader, sa att verksamheterna ryms inom de
budgetramar som arligen faststalls.
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Inriktningsmal, resultatmal och indikatorer

1. Inriktningsmal: Den resurseffektiva kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppfaljning
1.1 | Kommunens dverskott o Driftsbudgetens utfall och prognos for Manadsvis
ska motsvara minst 1,5 % aret redovisas i manadsrapporter.
av kommunens intakter i
form av skatter och e Investeringsbudgetens utfall och prognos | Tertial
statsbidrag. redovisas vid tertial uppféljning.
Soliditeten ska vara e Soliditetsmatt Arligt
oférandrad.
1.2 | Ingen kommunal e Statistik fran Kolada géllande de Arlig
verksamhets kostnader verksamheter som ar mer an 5 % dyrare:
ska vara mer @n 5 % o Grundskola
dyrare an snittet for o Forskola
jamférbara kommuner. o IFO, Insatser fér vard av barn och unga
o Skolverkets statistik 2020
1.3 | En hog andel av e Redovisning utifran intern statistik genom | Tertial
kommunens inkdp ska stickprovskontroll av andelen avrop
ske fran leverantorer som utifran antalet ramavtal och antal
har ett konkurrensutsatt direktupphandlingar.
avtal med kommunen. e Indikator 2019:
2. Inriktningsmal: Den 6ppna kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppfdljning
2.1 | Kommunen har en hog e SKL:s matning avseende telefoni, e- Hosten 2020
servicegrad och stor post, 2020.
tillgédnglighet fér medborgare e Egen mitning, Medborgarservice. Tertial
och foretagare och bidrar e Svenskt Naringslivs
darmed till ett attraktivt Klimatundersokning Var — enkatsvar
foretagsklimat. Host — Ranking
e Insikt 2020 Hoésten 2020
2.2 | Naringslivet upplever att Uppfdljning av Naringslivsstrategin.
kommunen tar hansyn till Enkel enkat
naringslivets behov i
planeringsarbetet Naringslivsradet
2.3 | Fler medborgare ska kdnna att | e Medborgarundersdkning 2020 Hosten 2020
de far tillrdcklig information (darefter vart tredje ar)
om den kommunala
verksamheten och kdnna e Telefoni- och e-postundersékning Hosten 2020
delaktighet i viktiga processer
Egen enkat — utreds.
3. Inriktningsmal: Den halsosamma kommunen
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RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppfdljning
3.1 | Aldre som far insatser ska e Kolada 2020 Arlig
kdnna trygghet och att de har Egen enkat — utreds.
mojlighet till bade verksamhet
och bostdder som motsvarar
behoven.
3.2 | Oka andelen yngre och &ldre e Kolada 2020 Arlig
som upplever att de har e FElevenkit 2020 (kompletterad)
mojligheter till ett bra utbud
av fritidsaktiviteter/
sociala aktiviteter.
3.3 | Behov av insatser fran e Kolada, kostnadsutveckling 2020: Arlig
Socialtjansten ska minska
genom att 6ka de e Statistik fran IFO 2020 Tertial
foérebyggande insatserna for
barn och ungdomar.
4. Inriktningsmal: Den klimatsmarta och miljokloka kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppfaljning
4.1 | Den kommunala organisationens | e Egen statistik gillande minskade | Arligt
klimatavtryck ska minska. CO2-utslapp. Metod utreds.
e Okad atervinning/aterbruk av Tertial
avfall.
e Miljofaktorer och dess paverkan
vid ny- och om byggnationer ska | Tertial
redovisas.
e Elférbrukning redovisas Tertial
o Egenproducerad el
redovisas
4.2 | Den kommunala organisationens | e Egen redovisning av minskningen | Tertial
inkdp av miljo- och hélsofarliga sker fran alla sektorer.
produkter ska minska.
4.3 | Deticke dtervinningsbara avfallet | e Minskade volymer till Tertial
fran kommunen ska minska. forbranning, 2020
5. Inriktningsmal: Den framgangsrika larande kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppfaljning
5.1 | Samtliga elever ska vara behoriga | e Meritvarde, &rskurs 9, 2020 Arlig

till gymnasieskolan efter avslutad
grundskola.

Andel elever med behdérighet il
gymnasieskolans samtliga
nationella program, 2019:

Andel elever med godkéant i alla
amnen, 2019.
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o Totalt: 59,3
Betygsresultat, nationella prov,
arskurs 6

5.2 | Foradldrar ska kdnna att det ar e Resultatet inhdmtas via personal- | Tertial
tryggt att [imna sina barn pa och vardnadshavarenkat, 2019
forskolan och att barnen ges
mojlighet till pedagogisk
verksamhet av god kvalité.

5.3 | Den 6ppna arbetslésheten i e Statistik fran Arbetsférmedlingen, | Tertial
kommunen ska minska. 2019

e Kolada, statistik gallande Arlig
ekonomiskt bistand 2019

e Egen statistik gallande Tertial
ekonomiskt bistand, 2020
o Antal familjer
o Antal individer

6. Inriktningsmal: Den moderna kommunen
RESULTATMAL INDIKATOR/MATPUNKTER Uppfaljning

6.1 | Valdemarsviks kommun ska e Medarbetarenkdt HME, 2020 Hosten 2020, arlig
praglas av ett gott och hallbart e Egna medarbetarenkiter, 2020 Arlig
ledarskap.

6.2 | Valdemarsviks kommun ska vara e HME 2020 Arlig
en arbetsgivare som vara e Egna medarbetarenkater,
medarbetare kan rekommendera 2020
till andra. e Resultat av Tertial

avgangsintervjuer, 2020
e Nyckeltal, personalomradet Tertial
6.3 | Osakliga I6neskillnaderna, e Lonekartlaggning, resultat 2020 Arlig

beroende pa kon ska inte
existera.

Uppféljning - Rapportering
Utover den manatliga ekonomiska uppféljningen med prognos for helaret ska rapportering ske

tertialt: per 30 april, 31 augusti och 31 december. Den manadsvisa uppféljningen ska redovisa orsaker

till negativ avvikelse och lamna forslag till atgarder.

Tertial 1 ska innehalla:

ovan.

Ekonomisk manadsuppféljning och prognos for 2020.
Redovisning av status gallande investeringar och prognos for investeringsbudget 2020.

Redovisning av indikatorer gillande personalomradet samt en del 6vriga indikatorer enligt

Tertial 2, Delarsredovisning 2020 med uppfdljning av mal, indikatorer och budget.
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Tertial 3, Bokslut och Arsredovisning 2020

Generellt galler att uppfoljningen ska redovisa utveckling, med utgangspunkten att forbattringar i
verksamhet har skett under innevarande ar. Jamférelse med tidigare ar ska om mojligt, ocksa framga.
Vid avvikelse ska analys visa pa vilket satt utvecklingen kan andras for att resultatmalet ska uppfyllas.

Graden av maluppfyllelse ska bedémas i de fall indikatorerna inte direkt ger en tydlig bild av
maluppfyllelse.
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Mottagare

rvice och Administration Kommunstyrelsen

Sven Stengard

0123-191 24
sven.stengard@v

aldemarsvik.se

Styrmodell for Valdemarsviks kommun
Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Foreslagen ”Styrmodell for Valdemarsviks kommun” antas.

2. Kommunfullmaktiges beslut 2015-06-01 § 52 upphavs.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-07, KS § 187, att stryka arendet
om en ny styrmodell for Valdemarsviks kommun. Férvaltningen har gjort
en del revideringar i materialet som omfattar bland annat; strykning av
fokusomraden, verksamhetsplaner och arbetsplaner.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog en styrmodell 2015-06-01, § 52. Denna
modell utgar fran kommunens langsiktiga inriktning, Vision Valdemarsvik
2025 och innehaller inriktningsmal och ataganden. Bakgrunden till att
denna styrmodell togs fram var det da pagaende arbetet med
malstyrning.

Efterhand har malstyrningsarbetet utvecklats, nya och férandrade krav
pa modellen har lyfts fram. En tydlig férvantan pa modellen som
initierats av politiken ar att utveckla malstyrningen mot ett mer
resultatorienterat synsatt.

Den fullmaktigeberedning som gjorde en dversyn av den politiska
organisationen lamnade sin slutrapport till kommunfullmaktige 2018-03-
26. Ett forslag fran gruppen avser en utredning om att arbeta fram ett
nytt arbetssatt gallande resultatuppfoljning och utvardering.

Modellen har sedan den sjosattes genomgatt en relativt snabb evolution
och de faststallda dokumenten harmoniserar inte langre till fullo med det
arbetssatt som utvecklats.

Dartill har omvarlden och statens syn pa den kommunala prioriteringen i
viss man férandrats nar agenda 2030 blir alltmer vagledande for beslut
och prioriteringar.

Mot bakgrund av ovanstaende har férvaltningen omarbetat styrmodellen

och kompletterat den med den "hdgra pelaren”, "ledningsfilosofi” samt
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lyft in forbattringshjulet i modellen. Darutdver finns inte langre begreppet
"atagande” kvar i den nya modellen. Har benamns malnivan under
inriktningsmalen for resultatmal. Dessa har ocksa en annan definition an
vad ataganden en gang hade.

Modellen bestar saledes av tva delar, dels den del som avser vad som
ska uppnas och dels den del som anger hur det ska genomfoéras, d.v.s.
ett externt- respektive internt perspektiv. Den interna ledningsfilosofin
beskriver tva strategiska omraden for verksamhetens genomférande,
kvalitetsarbete och kompetensférsorjning. Den senare struktureras i tre
perspektiv IN — I — UT. Styrmodellen anger aven att kvalitetsarbetet ska
utgar fran "standiga forbattringar” och férbattringshjulet.

Forvaltningen foreslar att modellen ska succesivt implementeras fran
och med verksamhetsaret 2020.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Sven Stengard
Ekonomichef
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1. Inledning — sa styrs Valdemarsviks kommun

| Valdemarsviks kommun styrs verksamheten med en levande vision, tydliga mal och en
gemensam vardegrund. Personalen och ekonomin &r de tillgangar som finns for att na
visionen och skapa goda resultat for kommuninvanarna. Att vara en attraktiv arbetsplats och
ha en god balans i ekonomin ar viktiga forutsattningar for att bedriva och utveckla
verksamheten.

Styrmodellen syftar till att beskriva hur kommunens malstyrningsarbete fungerar. Den roda
traden leder fran visionen till arbetsplatsens lokala verksamhetsmal, dar varje medarbetare
ska ha en klar bild av hur den dagliga arbetsinsatsen paverkar kommunen som helhet och
stravan mot de gemensamma malen.

Styrmodellen ska bidra till fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning genom att
strukturen for styrning blir begriplig och distinkt. En ké&nd struktur och arbetsprocess med
anvandbara verktyg for styrning och uppf6ljning forenklar organisationens arbete och
forbattrar mojligheterna att ha dverblick 6ver resultat och kvalitet

VISION VALDEMARSVIK 2025

MEDBORGARE
Mal & Budget Ledningsstrategi

Stindiga
S . forbattringar
Inriktningsmal Styrdokument

Resultatmal

VERKSAMHETS-
PLANER

oo " ,‘ o _ e
DET SKA GORAS SA GOR VI
-i:@
MEDARBETARE
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2. Roller och ansvar

2.1 Den politiska arenan
Politikerna satter mal och fattar beslut om prioriteraring av ekonomiska ramar. De stammer av
maluppfyllelse och kommunicerar resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ansvarar ytterst for styrningen av den kommunala verksamheten samt beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Fullmaktige faststéller
kommunens verksamhetsinriktning utifran iakttagande av lagar, évergripande mal och tillgangliga
resurser.

Kommunfullméktige tydliggor sin vilja i dokumentet "Mal och budget” som innehaller évergripande mal
och budgetforutsattningar. De foljer upp verksamheten genom delarsrapport och arsredovisning, dar
kommunens samlade ekonomi och maluppfyllelse redovisas.

Kommunfullmaktige utdvar styrning genom faststéllande av:
e Visionen
¢ Reglementen
e Inriktningsmal och matt
e Mal- och budgetdokumentet
e Policys
e Ovriga planer och program

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen verkstéller kommunfullmaktiges styrning och beslutar om resultatmal och
resultatindikatorer — delmal och matpunkter som ar satta utifran de 6vergripande mal som
kommunfullmaktige faststallt. Detta gor kommunstyrelsen i den arliga verksamhetsplanen.
Kommunstyrelsen foljer upp och redovisar maluppfyllelse och ekonomi till
kommunfullmaktige i delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen féljer
verksamheten genom manadsrapporter.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och
har uppsikt 6ver dvriga namnders och kommunala bolags verksamhet.

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for
kommunens samlade utveckling och ekonomiska stalining. Kommunstyrelsen leder och
faststaller 6vergripande férutsattningar fér planering och uppféljning av hela den kommunala
verksamheten.

Under kommunstyrelsen finns utskott som pa uppdrag av kommunstyrelsen dels fattar beslut
pa delegation, dels bereder arenden infor beslut i kommunstyrelsen och foljer upp den
verksamhet utskottet ansvarar for.

Kommunstyrelsen utdvar styrning genom faststéllande av:
e Resultatmal och resultatindikatorer
e Riktlinjer
e Delegationsordningar
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2.2 Forvaltningens arena
Forvaltningens uppgift ar att verkstalla de politiska besluten och fortydliga arbetet med
maluppfyllelsen i verksamhetsplaner samt arbeta med det dagliga férbattringsarbetet.

Till den enskilda tjanstemannen fortydligas malen i medarbetarsamtal och individuella planer.

Enskilda tjansteman i forvaltningen kan fatta beslut pa delegation. Saddana beslut
aterredovisas alltid till namnden. Beslut som fattas med stod av vidaredelegation redovisas
till delegerande.

Chefer och medarbetare planerar for hur malen ska uppnas inom de ekonomiska ramarna.
De féljer upp, analyserar, varderar, redovisar och kommunicerar verksamhetens resultat
samt utvecklar kvalitet och effektivitet.

Forvaltningen faststaller verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna foljer upp sektorernas
och enheternas verksamhet. Verksamhetsplanerna delges som information till nd&mnderna.

3. Overgripande malstyrning och planering

Malstyrningen i Valdemarsvik vilar pa tva pelare som bada utgar fran visionen. Den ena pelaren
beskriver vad som ska utforas och till vilken kvalitet, i férsta hand riktat till medborgaren. Den andra
pelaren beskriver hur organisationen, medarbetaren och ledaren ska forhalla sig till uppdraget och vilka
interna regler och normer som géller for tjanstens utférande och hur arbetet standigt kan forbattras.

De politiska malen ska vara tydliga, méjliga att uppna inom rimlig tid samt vara méatbara sa langt det ar
mojligt.

De bada pelarna mots i enheternas verksamhetsplaner.

3.1 Vision
Vision Valdemarsvik 2025 pekar ut riktningen fér kommunens utveckling och beskriver ett dnskat
framtida tillstand. Visionen riktar sig till kommunens medborgare, fortroendevalda och anstallda.

Visionen ar langsiktig och vagledande allt arbete som kommunen bedriver. Visionen har givits en tydlig
riktning for framtidens Valdemarsvik genom ett tydligt miljéfokus, som en plats fér ménniskor att leva
och uppleva.

Visionen bestar av sex delbilder som utgér malomraden i arbetet med att omsétta visionens intentioner
till handling. Detta sker genom att politiska inriktningsmal och sarskilda resultatmal for férvaltningen
faststalls arligen i mal- och budgetdokumentet.

Fran Visionen I6per en rod trad genom malnivaerna till den enskilda medarbetarens mal och
utvecklingsplan.
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3.2 Mal och budget

VISION VALDEMARSVIK 2025

]

Mal & Budget

Inriktningsmal

Resultatmal

DET SKA GORAS

Inriktningsmal

Varje ar beslutar kommunfullmaktige vad verksamheterna ska uppna. Malen formuleras som den effekt
som ska uppnas. Inriktningsmalen formuleras efter aven utifran styrande dokument som Vision 2025,
Agenda 2030, regional utvecklingsstrategi, kommunens interna styrdokument samt bestammelser om
god ekonomisk hushallning.

Resultatmal
Resultatmal faststalls av kommunstyrelsen. Resultatmal anger resultat som ska uppnas for att uppna
den dnskade effekt som faststallts i inriktningsmalen.

Resultatindikatorer

Kommunstyrelsen faststaller aven resultatindikatorer for resultatmalen. Indikatorerna anger matt som
anvands i bedomningen i huruvida resultatmalen uppnas eller ej. Till ett resultatmal kan flera
resultatindikatorer kopplas for att méata resultatmalet ur flera aspekter.

Sektorsvisa arbetsplaner

Med grund i beslutade resultatmal och resultatindikatorer sammanstélls en arbetsplan for
sektorsovergripande mal och indikatorer. Kommunchef ar ansvarig for att arbetsplanerna delges
sektorcheferna. Kommunstyrelsen delges de sektorsspecifika arbetsplanerna som information.
Arbetsplanerna ligger sen till grund fér den styrning och ledning sektorscheferna utéver éver
verksamheten och omsatts forst i respektives enhets lokala arbetsplan for att darefter mota
medarbetaren i den individuella utvecklingsplanen.
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3.3 Ledningsstrategi

VISION VALDEMARSVIK 2025

e

Ledningsstrategi

Styrdokument

Vision 2025 beskriver en ideal framtidsbild av Valdemarsviks kommun i ett medborgarperspektiv.
Visionen ar ledstjarnan for kommunens verksamhet och utgdr ocksa grunden for denna styrmodell.

Styrmodellen utgér modellen for langsiktiga politiska strategier som ligger till grund for det Mal- och
Budgetdokument som anger inriktningsmal och fordelning av medel pa verksamhetsniva. Den
ledningsstrategi som styr fragor om hur den kommunala organisationen, ska fungera for att omsatta
den politiska viljan till handling och verkstélla de beslut som fattas.

For att uppna Vision 2025 och de strategiska ambitioner och inriktningsmal som kommunfullmaktige
faststallt kravs ett systematiskt utvecklingsarbete och att resurser och kompetens tas tillvara. For att
detta ska realiseras beskrivs ledningens inriktning avseende de viktigaste faktorerna for ett
framgangsrikt arbete. Nycklarna till framtidens utmaningar finns i kvalitetsarbetet och
kompetensforsorjningen. Utifran dessa bada begrepp bryts styrmodellens ena pelare ned.

Styrdokumenten beskrivs ndrmre i avsnittet policys, riktlinjer och anvisningar.

3.3.1 Kvalitetsarbete — En grundlaggande faktor

| Valdemarsviks kommun bedrivs ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete. Metod for arbetet ar
det s& kallade forbattringshjulet, se avsnitt 5. Kvalitetsarbetet ar verksamhetsstyrt, men metoden ar
densamma for alla verksamheter. Det betyder att arbetet utgar fran de forutsattningar som galler inom
varje verksamhet. En del i kvalitetsarbetet ar en fungerande synpunkts-/klagomalshantering samt
internkontroll. Andra kvalitetsfaktorer som &ar generella ar tillganglighet och bemdétande,
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handlaggningstider och bemanning. Nyckeltal skapas som indikatorer, for att folja utvecklingen och
starka resultataterkopplingen till chefer och medarbetare.

Det systematiska kvalitetsarbetet genomsyrar hela styrmodellen, men blir sarskilt tydligt i samband
med arbete med inriktningsmal samt I[6pande i verksamhetens genomfoérande.

3.3.2 Kompetensférsoérjning

Det 6vergripande malet med kompetensforsorjningen ar att Valdemarsviks kommun ska lyckas mota
framtidens utmaningar genom att rekrytera, behalla medarbetare samt avsluta anstallningar sa att
kommunens verksamhet kan utvecklas utifran politiska beslut och medborgarnas behov. Genom
delaktighet och engagemang i arbetet skapas goda ambassadorer som bidrar till verksamheternas
kompetensforsorjning.

3.3.2.1 Strukturerat arbete i tre olika perspektiv: IN-I-UT

IN-faktorer

Det ar viktigt att bilden av Valdemarsviks kommun som arbetsplats och arbetsgivare &r positiv. Vi
skapar meningsfulla och intressanta arbetsuppgifter med goda anstallningsvillkor. Vi har en god
vardegrund i organisationen som alla bidrar till och ar del av.

Det ska sakerstallas att rekryteringsprocessen &r professionell tydlig och en positiv upplevelse for alla
stkande.

|-faktorer

Vi arbetar med att identifiera och utveckla vara medarbetares kompetens och kunskap utifran ett
successivt forandrat verksamhetsrelaterat behov. Vi har goda arbetsforhallanden och ett val utvecklat
arbetsmiljoarbete dar all ser och forstar meningen och sammanhanget med sina arbetsuppgifter.
Ledarskapet och medarbetarskapet ar val utvecklat. Vi arbetar i samverkan med
personalorganisationerna.

UT-faktorerna

Kommunen har en god planering for att underlatta processen da medarbetare av olika orsaker lamnar
organisationen. Avslutet syftar till en effektiv dverlamning da det finns behov av det, samt att de
medarbetare som lamnar sin anstallning ska ha en positiv upplevelse av sin tid hos oss och hur
avslutet hanterades.

4. Verksamheten

Fran visionen och fran de bada "pelarna” mots styrningen i verksamheten.

Varje verksamhet ska utifran sitt uppdrag och kommunstyrelsens resultatmal ta fram en
verksamhetsplan som galler for det kommande aret. Verksamhetsplan ska i sin tur brytas ner pa
enhetsniva till en enhetsplan.

Varje medarbetare ska utifran verksamhetsplanen ha mal for sitt arbete i den dagliga verksamheten.
Dessa f6ljs upp och faststalls i det arliga resultat- och utvecklingssamtalet mellan chef och
medarbetare.
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5. Standiga forbattringar- forbattrings- och kvalitetsarbetet

| Valdemarsviks kommun stréavar vi efter att standigt forbattra och anpassa verksamheten med
kunden/brukaren i centrum. Vi utvecklar verksamheten utifran den statliga och kommunala styrningen.
Till detta laggs kommunens egna forutsattningar och vara invanares behov. Forbattringsarbetet bygger
pa arbete med standiga forbattringar, uppféljning av mal och ekonomi samt internkontroll.

Forbattringsarbetet beskrivs i nedanstaende figur:

Genom att vara tydlig i nedanstdende moment inom forbattringsarbetet sker en kvalitetssakring.
Darmed undviker forvaltningen att upprepa tidigare misstag och det leder till standiga forbattringar av
den kommunala verksamheten.

Planera

Detta ar forsta fasen i forbattringsarbetet. Har bestams vad
som ska forbattras, vem som gor vad, hur det ska goras och
nar det ska goras. Har bestdms dven om nér detta ska foljas

4. 1. upp och utvarderas.
JAGEIGE! MENIE

Genomfdra
Arbetet genomfors enligt planeringen. Har dokumenteras
aven eventuella avvikelser fran planen.

Folja upp

Efter att arbetet har genomforts ska det foljas upp efter
faststallda kriterier for maluppfyllelse och resultatet ska

3- 2. tolkas (egenkontroll).

Folja upp Genomfora

Atgarda

Uppfoljningen ska resultera i vad som behover atgardas.
Dessa atgarder fors sedan in i planeringsprocessen pa nytt
och arbetet bérjas om. Det vi lart oss tillampas, nya arbets-
satt etableras och goda exempel sprids i organisationen.

5.1 Uppfoljning mal och ekonomi
Uppfdljning, utvardering och analys av kommunfullméktiges mal och ekonomisk inriktning sker i sin
helhet tvd ganger om aret; i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Manadsuppfoljningar innehallande avvikelser och helarsprognos gors varje manade enligt en rullande
tolvmanadersredovisning. Vid avvikelser bade avseende maluppfyllelse och ekonomi ska forslag till
atgarder lamnas.

5.2 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process, dar saval politisk och professionell ledning som all personal
samverkar. Processen ar utformad for att med rimlig grad av sékerhet kunna uppna féljande mal:

« andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

» efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillracklig intern kontroll.
Kommunstyrelsen ska senast i mars vartannat ar anta en sarskild plan fér den interna kontrollen.
Rapportering av uppfoljning ska ske i samband med arsbokslutet. Kommunstyrelsen ska utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och, i de fall férbattringar behéver goras, ta initiativ till
sadana.
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6. Dokument
Reglementen, bolagsordningar och &agardirektiv

Kommunstyrelsens och namndernas ansvarsomraden styrs av kommunallagen och namndernas
reglementen, vilka beslutas av kommunfullméktige. Bolagen styrs av bolagsordning och &gardirektiv
som &aven de faststalls av kommunfullméktige.

Planeringsforutsattningar

Infor varje &rs kommande budgetarbete ska kommunstyrelsen besluta om planeringsforutsattningar
baserade pa kommunfullméktiges flerarsplan. Planeringsforutsattningarna ska férutom administrativa
riktlinjer innehalla dels ekonomiska forutsattningar, dels en aktualisering av malen.

Mal och budget KF

Mal och budget ar ett rullande trearsdokument som utgdér kommunens huvudsakliga verktyg for
planering och styrning av verksamheten. | dokumentet faststalls hur kommunens samlade resurser ska
fordelas mellan olika verksamheter. | dokumentet faststalls ocksa inriktningsmalen till
kommunstyrelsen.

Uppfdljningsdokument och uppféljningar

- Arsredovisning
| arsredovisningen f6ljs malen och verksamheten upp, kompletterat med analyser. Den ska
ocksa innehalla finansiella rapporter och analyser av dessa. Kommunfullmaktige fattar senast i
april beslut om arsredovisningen.

- Delarsrapport

Delarsbokslutet ska vara per den 31/8 och innehalla motsvarande uppfoljningar som i
arsredovisningen men med en lagre detaljeringsgrad.

- Manadsrapporter
Manadsrapporten ar en skriftlig rapport till kommunstyrelsen. Rapporten ska vara
avvikelseorienterad och innehalla en bokslutsprognos. Avvikelserna ska fokusera pa
mal/resultatmal och ekonomin. Kommunstyrelsen informerar kommunfullméktige I6pande om
manadsrapporterna.

Projektmodell

Inom kommunen finns en gemensam projektmodell som reglerar hur arbete med stérre projekt ska
styras och genomféras. Syftet med modellen ar att skapa transparenta processer, med utpekade
beslutspunkter inom ramen for varje storre projekt.

Modellen ska beskriva de moment som kravs for ett initialt beslut om projektets mal och syfte, hur
projektet ska organiseras, genomforas och avslutas. Den ska ocksa pa ett allmant satt, ange hur
ansvar och roller ska fordelas samt pa vilket satt adekvata kalkyler och berékningar kan tas fram.
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Policys, riktlinjer och anvisningar

Policys beslutas av kommunfullmaktige. En policy anger vart allméanna forhallningssatt till nagot, vilka
varderingar och grunder som ska styra arbetet inom avgransade omraden. En policy innebar principer,
politik eller inriktning. En policy ska vara kortfattad och galler tillsvidare.

Riktlinjer beslutas av respektive namnd. Riktlinjer avser framst fragor som ror verkstallighet och
detaljeringsgraden ar hogre an i en policy. Syftet med riktlinjer ar att reglera den befintliga
verksamheten sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet. Riktlinjer kan utarbetas som en bilaga
till en policy. Riktlinjer galler tillsvidare.

Anvisningar utfardas av kommunchefen.

Utdver dokument ovan finns bilagor till styrmodellen enligt nedan;
- Regler for ekonomistyrningen
- Regler for sektorsvisa planer
- Internhyressystem
- Chefsuppdrag

7. Overgripande tidplan

Mal & Budget

Planeringsforutsattningar l{‘?
Arsredovisning Delarsbokslut &
¥ ¥ ¥ ¥ I ¥

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

— Standiga forbattringar —

For varje manad utom gors manadsuppfoljiningar enligt en rullande 12 -manadersplan. Dessa ar en évergripande
avvikelserapportering utifran ekonomi, mal och resultat med bokslutsprognos.

Tidplan foér budgetprocessen:

Juni Beslut om planeringsforutsattningar i KF
November Beslut om mal och budget i KF

Tidplan for uppféljningsprocessen:

Manadsvis Uppfoljningar enligt en rullande 12-manadersplan i KS. KF informeras.
Oktober Delarsbokslut per sista augusti i KS

Oktober Delarsbokslut per sista augusti i KF

Mars Arsredovisning i KS

April Arsredovisning i KF
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KO M M U N Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2019-10-28

KS § 218 KS-SA.2019.62 040

Styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet aterremitteras till férvaltningen fér férankring av
gjorda forandringar.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-10-07, KS § 187, att stryka arendet
om en ny styrmodell for Valdemarsviks kommun. Férvaltningen har gjort
en del revideringar i materialet som omfattar bland annat; strykning av
fokusomraden, verksamhetsplaner och arbetsplaner.

Kommunfullmaktige antog en styrmodell 2015-06-01, § 52. Denna
modell utgar fran kommunens langsiktiga inriktning, Vision Valdemarsvik
2025 och innehaller inriktningsmal och ataganden. Bakgrunden till att
denna styrmodell togs fram var det da pagaende arbetet med
malstyrning.

Efterhand har malstyrningsarbetet utvecklats, nya och férandrade krav
pa modellen har lyfts fram. En tydlig férvantan pa modellen som
initierats av politiken ar att utveckla malstyrningen mot ett mer
resultatorienterat synsatt.

Den fullmaktigeberedning som gjorde en dversyn av den politiska
organisationen lamnade sin slutrapport till kommunfullmaktige 2018-03-
26. Ett forslag fran gruppen avser en utredning om att arbeta fram ett
nytt arbetssatt gallande resultatuppfoljning och utvardering.

Modellen har sedan den sjosattes genomgatt en relativt snabb
utveckling och de faststallda dokumenten harmoniserar inte langre till
fullo med det arbetssatt som utvecklats.

Dartill har omvarlden och statens syn pa den kommunala prioriteringen i
viss man férandrats nar agenda 2030 blir alltmer vagledande for beslut
och prioriteringar.

Justerare
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Mot bakgrund av ovanstaende har férvaltningen omarbetat styrmodellen
och kompletterat den med den "hdgra pelaren”, “ledningsfilosofi” samt
lyft in forbattringshjulet i modellen. Darutdver finns inte langre begreppet
"atagande” kvar i den nya modellen. Har benamns malnivan under
inriktningsmalen for resultatmal. Dessa har ocksa en annan definition an

vad ataganden en gang hade.

Modellen bestar saledes av tva delar, dels den del som avser vad som
ska uppnas och dels den del som anger hur det ska genomféras, det vill
saga ett externt- respektive internt perspektiv. Den interna
ledningsfilosofin beskriver tva strategiska omraden for verksamhetens
genomfdrande, kvalitetsarbete och kompetensforsorjning. Den senare
struktureras i tre perspektiv IN — | — UT. Styrmodellen anger aven att
kvalitetsarbetet ska utgar fran "standiga forbattringar” och
forbattringshjulet.

Forvaltningen foreslar att modellen ska anvandas fran och med
verksamhetsaret 2020. Detta innebar att Mal och budget fér 2020
kommer att upprattas enligt den féreslagna modellen.

Forslag och yrkanden
Ted Starkas (S) foreslar att arendet aterremitteras till férvaltningen samt
att arendet aterkommer efter férankring av gjorda férandringar.

Beslutsunderlag

Protokoll fran kommunstyrelsen 2019-10-07, KS § 187, att arendet
skulle lyftas bort.

Skrivelse fran staben 2019-10-18 med férslag till styrmodell.

Beslutet skickas till
Avdelning Service och Administration, akten

Staben

Justerare
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Styrmodell for Valdemarsviks kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar

1. Foreslagen ”Styrmodell for Valdemarsviks kommun” antas.
Beslutet géller fran och med verksamhetsaret 2020.

2. Kommunfullmaktiges beslut 2015-06-01 § 52 upphavs fran
och med verksamhetsaret 2020.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog en styrmodell 2015-06-01, § 52. Denna
modell utgar fran kommunens langsiktiga inriktning, Vision Valdemarsvik
2025 och innehaller inriktningsmal och ataganden. Bakgrunden till att
denna styrmodell togs fram var det da pagaende arbetet med
malstyrning.

Efterhand har malstyrningsarbetet utvecklats, nya och férandrade krav
pa modellen har lyfts fram. En tydlig férvantan pa modellen som
initierats av politiken ar att utveckla malstyrningen mot ett mer
resultatorienterat synsatt.

Den fullmaktigeberedning som gjorde en dversyn av den politiska
organisationen lamnade sin slutrapport till kommunfullmaktige 2018-03-
26. Ett forslag fran gruppen avser en utredning om att arbeta fram ett
nytt arbetssatt gallande resultatuppfdljning och utvardering.

Modellen har sedan den sjosattes genomgatt en relativt snabb
utveckling och de faststallda dokumenten harmoniserar inte langre till
fullo med det arbetssatt som utvecklats.

Dartill har omvarlden och statens syn pa den kommunala prioriteringen i
viss man férandrats nar agenda 2030 blir alltmer vagledande for beslut
och prioriteringar.

Mot bakgrund av ovanstaende har férvaltningen omarbetat styrmodellen
och kompletterat den med den "hdgra pelaren”, “ledningsfilosofi” samt
lyft in forbattringshjulet i modellen. Darutdver finns inte langre begreppet

Justerare
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"atagande” kvar i den nya modellen. Har benamns malnivan under
inriktningsmalen for resultatmal. Dessa har ocksa en annan definition an
vad ataganden en gang hade.

Modellen bestar saledes av tva delar, dels den del som avser vad som
ska uppnas och dels den del som anger hur det ska genomféras, det vill
saga ett externt- respektive internt perspektiv. Den interna
ledningsfilosofin beskriver tva strategiska omraden for verksamhetens
genomfdrande, kvalitetsarbete och kompetensforsorjning. Den senare

struktureras i tre perspektiv IN — | — UT. Styrmodellen anger aven att
kvalitetsarbetet ska utgar fran "standiga forbattringar” och
forbattringshjulet.

Forvaltningen foreslar att modellen ska anvandas fran och med
verksamhetsaret 2020. Detta innebar att Mal och budget fér 2020
kommer att upprattas enligt den féreslagna modellen.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Avdelning Service och Administration samt Staben.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akten

Justerare
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¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott Motesdatum
NrParagrafNrLittera ArendeNr Kod Fastighet

ProtokollBeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. XOOXXXXX XXX XXX
Arendebeskrivning

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Beslutsmottagare
XXXXX

Justerare
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Tjanstestélle/Handlaggare

Avdelning Service och Administration
Karin Pettersson

0123-19189

karin.pettersson@valdemarsvik.se

Kostpolicy

Forslag till beslut

Vart datum Vart Dnr Sida

2020-03-10 KS-SA.2019.95 1(1)

Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

Kommunstyrelsens arbetsutskott

1. Kommunstyrelsen antar forslag till Kostpolicy

Arendebeskrivning

Kostenheten har utarbetat ett forslag till Kostpolicy for forskola, skola

samt stdéd och omsorg.

Sektor barn Utbildning och Arbetsmarknad samt Sektor Stéd och
Omsorg har tagit del av policyn och haft maojlighet att Iamna synpunkter.

Policyn har anknytning till Valdemarsviks kommuns overgripande vision
genom kopplingen till malet; Ostersjons ledande miljogkommun — "En
ekologisk hallbar kommun med goda livsmiljéer fér nutida och framtida

generationer”.

Kostpolicyn ska stammas av vartannat ar med boérjan 2022.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Karin Pettersson
kostchef
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Kostpolicy

Inom forskola, skola, stod och omsorg

Antagen av XX:XXX-XX-XX
Senast reviderad: XXXX-XX-XX
Giltig fran och med: XXXX-XX-XX
Dokumentansvarig: Kommunchef
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Inledning

Maten och maltiden ar inte bara livsviktig utan aven grunden till valmaende, god halsa och en
kansla av livskvalitet. Det ar en viktig del i manniskors vardag som ger tid for avkoppling,
gemenskap och valbefinnande. Maten och maltiden skall vara ett av livets stora gladjeamnen.

Valdemarsviks kommun serverar dagligen, aret runt, maltider till barn, elever, vuxna och aldre
inom maltidsverksamheterna i forskola, skola, fritidshemsverksamhet och omsorg.
Kommunens ambition ar att maltiderna skall vara en héjdpunkt pa dagen vard att se fram
emot. Det ska vara ett positivt avbrott i vardagen och bidra till gladje, gemenskap och
meningsfullhet. Maltiden skall vara miljdmassigt och socialt hallbar samt tas tillvara som en
integrerad del i verksamheten, exempelvis i pedagogiken eller i omvardnaden. Till exempel
kan olika teman i undervisningen, traditioner, arstider och hégtidsdagar uppmarksammas i
samband med maltiderna.

De som planerar, tillagar och serverar maltider i Valdemarsviks kommun ska erbjuda mat som
ar god, naringsriktig, saker och inbjudande. Maten skall vara variationsrik och lagad fran
grunden sa langt det ar mojligt med hoég andel ekologiska och narproducerade ravaror.

Goda, sakra och naringsrika maltider ger ndjda matgaster och stolt personal. | Valdemarsviks
forskolor och skolor skall maltiderna ge alla, oavsett bakgrund, méjlighet till bra matvanor och
det ar en viktig del i arbetet for jamlik halsa. Bra mat som hamnar i magen ger barn energi att
utvecklas, leka och lara. Maltiderna har ocksa goda mdjligheter att framja bra matvanor, vacka
nyfikenhet och en sund installning till mat.

Kost och nutritionsfragor inom vard och omsorg samt matens betydelse fér halsa och
livsgladje har en grundlaggande betydelse under livets alla faser. Det ar aven en indikator for
kvalitet i verksamheten.

Inom omsorg och vard i Valdemarsvik ska maltiden bidra till god livskvalitet och god halsa,
gemenskap och gladje. Hos manga aldre har maten en stor betydelse for att forebygga
undernaringstillstand och stor hansyn skall tas till den enskildes halsa och valbefinnande.

Kostverksamheten foljer Livsmedelsverkets
rekommendationer "Bra maltider i férskolan”,
"Bra maltider i skolan” och "Bra maltider i
aldreomsorgen”. Livsmedelsverkets
maltidsmodell ger ett helhetsperspektiv pa bra
maltider och anvands vid planering och
uppfdljning av maltiderna. Modellen bestar av
sex olika omraden, som alla ar viktiga for att
matgasterna ska ma bra av maten och kanna
matgladje.

U 7 INTEGRERAD
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e God och trivsam — Maten ska vara variationsrik och valsmakande med ratt tillbehor. Fri fran
onddiga tillsatser och anpassad till smak och har en sammansattning som ar anpassad for de
olika aldersgrupperna. Vid maltiderna ar det viktigt att det rader en lugn och stressfri miljo, att
det ar dukat pa ett inbjudande satt och att personalen ar engagerad och narvarande inom saval
kostenhet som skola/férskola som inom omsorg och aldreboenden.

o Naringsriktig och saker - matsedlarna ska vara naringsberaknade och majlighet till full
sparbarhet av livsmedel skall finnas.

e Hallbar — maltiderna ska bidra till en hallbar utveckling. Férutom att valja ratt livsmedel ar
samordning av transporter till och fran koket, minskad energianvandning samt kallsortering av
avfall och minskat matsvinn exempel pa atgarder som Valdemarsviks kommun aktivt och
kontinuerligt arbetar med.

e Integrerad - maltiden ska tas tillvara som en resurs i verksamheten, exempelvis i den
pedagogiska verksamheten eller i omvardnaden pa aldreboenden.

Syfte

Kostpolicyn &r ett politiskt férankrat program som ska bidra till ett gemensamt
forhaliningssatt till mat, maltider och maéltidsmiljder i Valdemarsviks kommun.
Kostpolicyn ska vara ett verktyg for kvalitetssékring for dem som ftillagar, hanterar och
serverar mat eller méter matgdster i sitt arbete, samt vid beslutsfattande i kostfrégor.
Den ska bidra fill att varje maltid ar god, véllagad, ndringsberéknad och planerad
utifran ett hdllbarhetsperspektiv.

Kostpolicyn klargér rattigheter och ansvar kring mdéltids- och kostfrdgor hos personall
inom kostenhet, férskola, skola och omsorg.

Kostpolicyn utgér frén relevanta styrande dokument och mdélomré&den sGsom strategin
for en god och jamlik folkhdlsa i Valdemarsvik, kommunens inkdps- och
upphandlingspolicy, den regionala livsmedelsstrategin Ostergdtland, livsmedelslagen,
svensk djurskyddslagstiftning, socialtjanstlagen, skollagen samt hdlso- och
sjukvérdslagen.

Malgrupp
Kostpolicyn riktar sig till alla som pa nagot satt handhar och tar del av kommunens mat eller
maltider.

Koppling till 6vergripande mal
Kostpolicyn har anknytning till Valdemarsviks kommuns dvergripande vision genom
kopplingen till malet: Ostersjéns ledande miljokommun - en ekologisk héllbar kommun med
goda livsmiljéer for nutida och framtida generationer. Utifran detta évergripande mal har vi
inom ramen for Kostpolicyn satt upp féljande mal:

e Andelen inkdép av ekologiska livsmedel ska vara minst 35%

e Andelen inkdp av narproducerade livsmedel ska vara minst 30%

e Matavfallet fran produktion och servering far uppga till max 10 g per matgast.
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Utéver dessa tre mal medfér Kostpolicyn aven ett antal riktlinjer for maltidsverksamheten.
Riktlinjerna ar indelade i fyra omraden:

1. Méltider

Matsedlar ar sdsongsanpassade
Maltider tillagas, levereras och serveras enligt den maltidsordning och vid de tider som
rekommenderas av Livsmedelsverket

e Maltiderna ar sa langt det ar majligt tillagade fran grunden

e Maltiderna ar tillagade och anpassade efter varje aldersgrupp

e Kyckling/kéttprodukter av svenskt ursprung valjs i férsta hand

e Fisk och skaldjur ar MSC-markta

e Bananer, kaffe och te ar ekologiska och rattvisemarkta

e All frukt ar i man av tillgang ekologisk

e Narproducerade ravaror valjs sa langt det ar mgjligt. (Narproducerade ar livsmedel som
ar producerade inom en radie av ca 20 mil med nav i Linkdping)

e Det ska finnas minst tva ratter att valja pa varje dag varav en vegetarisk ratt.

e En dagiveckan ska matsedeln i skola och forskola vara helt vegetarisk

e Narproducerat viltkott ska serveras en gang i manaden

e Vid servering av frukost och mellanmal i skola och férskola ska tonvikten ligga pa
smorgas med palagg, osotad mjolkprodukt med flingor/gryn och frukt eller bar.

e Fodrskola och skola ska strava efter att vara helt sockerfri.

e Vid planering av maltider till aldreboenden och hemtjanst ska extra fokus ligga pa vanor,
preferenser och dnskemal fran de aldre.

2. Sékerhet

e Maltiderna ska vara naringsberaknade

e Notter, jordnétter, mandel och sesamfr far ej serveras i skola och férskola

e Regler avseende ansvar i Livsmedelslagstiftningen ska vara valkanda och féljas av alla
som hanterar livsmedel

e Sparbarhet ar ett krav vid upphandling och inkép som gér det mdjligt att folja och spara
livsmedel.

e Personalen far fortidpande kompetensutveckling avseende omraden som omfattas i
livsmedelslagstiftningen.

e All personal har kunskap om och arbetar med nagon del av kommunens
egenkontrollprogram, arbetsmiljdpolicy och hygienregler.

e Intyg om specialkost lamnas till kdket och eventuell matsal for att sékerstalla att ratt kost
tillagas till personer med medicinsk relaterad specialkost eller att ratt
konsistensanpassad kost tillagas till ratt person.

3. Kvalitet

Matsedlar, matratter och miljon i matsalarna skall i stérsta mdjliga utstrackning anpassas
efter de olika kategorierna av matgasters behov, dnskemal och vanor.

Livsmedlen ar sparbara, haller hog kvalitet och inhandlas endast av upphandlad
leverantor.

Maten tillagas sa langt det ar mgjligt fran grunden och sa nara matgasterna som majligt.
Upplaggningen skall vara utseendemassigt aptitlig, bufféer skall hallas uppfyllda och
rena
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e Pedagogiska maltider dar personal sitter vid samma bord, ater samma mat samt
pratar mat och miljé runt mat och matvaror med elever skall finnas. Pedagogiska
maltider aven hos aldre bidrar till en positiv stund hos bland annat personer med
demenssjukdomar.

e Miljén i matsalar skall under hela serveringstiden vara inbjudande och trivsam med
pafyllda serveringsfat/kantiner for att ge en positiv helhetsupplevelse av maltiden.

e Matrad ska hallas minst tva ganger per ar och bestar av personal fran kdk/kostenhet,
skola alt omsorg samt elever, skolpersonal respektive brukare.

¢ Bemdtandet mellan personal och matgaster ska vara trevligt och respektfullt

4. Hallbarhet
e Sasongsanpassade matsedlar framstalls under goda etiska forhallanden och medfér sa
lag miljépaverkan som mojligt.
e Arbete med minskat matavfall i alla kok
Vid upphandling av livsmedel ska hallbarhetskrav pa minst basniva galla for djurskydd,
miljoskydd och i folkhalsoaspekt.
Vid upphandling av transporter stéller vi utbkade krav pa minskade koldioxidutslapp
Succesivt ska andelen vegetabilier 6ka
Kyckling/kéttprodukter av svenskt ursprung valjs i forsta hand
Fisk och skaldjur ar MSC-markta
Bananer, kaffe och te ar ekologiska och rattvisemarkta
All frukt ar i man av tillgang ekologisk
Narproducerade ravaror valjs sa langt det ar maijligt. (Narproducerade ar livsmedel som
ar producerade inom en radie av ca 20 mil med nav i Linkdping)

Uppféljning
e Maltidsverksamheten utvarderas kontinuerligt via enkater till elever, brukare och medarbetare
inom kostverksamheten.
e Kostpolicyn ska stimmas av vartannat ar med start 2022.

Mer information och kontaktuppgifter
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer/bra-maltider-i-
skolan.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2016/bra-
maltider-i-forskolan---hanteringsrapport-2016.pdf
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Uppfdljning av verksamhet 2020
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. Planeringen av verksamhetsuppfoljningar 2020 faststalls.

Arendebeskrivning

Uppfoljning under 2020 Sammantrade
Kultur/bibliotek 2020-02-19
Ekonomi/personal/kansli 2020-03-18
Kommunchef/stab 2020-04-15
IT 2020-05-13
Samhallsplanering 2020-06-10
Lokalvard/bad 2020-08-19
Kost 2020-09-16
Renhallning/VA 2020-10-14
Fastighet/gatukontor 2020-11-11
Medborgarservice 2020-12-09

Hans Andersson (M) foreslar att planen andras sa att uppféljning av
Medborgarservice verksamhet sker pa decembermoétet.

Beslutet skickas till

Akten

Kommunchef

Sektorschef

Ansvarig for repektive verksamhet

Justerare
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Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens arbetsutskott
Monika Hallberg

0123-19293

Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Samarbetsavtal gallande IT-verksamhet
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forslag till
Samverksamavtal mellan Valdemarsviks och Soderkopings
kommuner géllande bildande av ett gemensamt IT-kontor.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen att
tillsammans med Soderkopings kommun utreda
forutsattningarna for framtida samarbete i en ny
associationsform.

Arendebeskrivning

Valdemarsviks och Séderkdpings kommuner har sedan tidigare ett gott
samarbete gallande flera verksamheter genom att samverkansavtal ar
tecknade. Det galler det gemensamma miljokontoret, telefoni och vaxel,
gymnasieskolan samt |IT-supportfunktionen. Flera diskussioner fors idag
gallande utdkat samarbete inom andra omraden. Langst har fragan om
ett utdkat samarbete inom IT-omradet kommit.

IT-verksamheten

IT-verksamheten i Valdemarsvik har under flera ar haft bade resurs- och
kompetensforsorjningssvarigheter. Under 2018 startade ett arbete for att
skapa en finansieringsmodell for verksamheten for att battre anpassa
resursbehovet till det faktiska behovet och under 2019 inférdes denna
modell.

Kompetensforsorjningen ar en kritisk fraga, da flera medarbetare slutat
sin anstallning. Vi har stora svarigheter med att aterbesatta vakanta
tjanster och tvingas darmed att anlita inhyrd personal i allt storre
utstrackning. Personal som slutar erbjuds ofta arbete som innebar att
man kan specialisera sig pa omraden man ar sarskilt intresserad av.
Detta ar inte mdjligt i var kommun, da personalstyrkan ar liten, och man
maste arbeta som generalist med manga olika arbetsuppgifter. | en
storre organisation finns battre forutsattningar for en kompetensmassig
specialisering, vilket vi bedomer starker attraktiviteten och underlattar
rekryteringar.

Kommunens IT-chef kommer att ga i pension efter sommaren 2020,
vilket ocksa forstarker samarbetsfragan an mer.



: AVALDEMARS\” KS \}?;?;032020_6 zs(i;,a)
\If KOMMUN

Forvaltningens beddmning ar att ett utdkat samarbete med andra
kommuner ar nodvandigt. Det ar med den utveckling vi ser idag, inte
mojligt att pa egen hand driva kommunens hela IT-plattform och de
verksamhetsmassiga krav som stalls idag och kommer att stallas i
framtiden. Manga mindre kommuner har etablerat samarbete i
kommunalférbund eller med gemensamma namnder. Med den situation
som idag rader, har Valdemarsviks kommun inte nagra forutsattningar
for att ta dver ansvaret for ett gemensamt IT-kontor. Det enda rimliga ar
att vi skapar bra forutsattningar for ett fortsatt gott samarbete med
Soderkdpings kommun.

Bra forutsattningar och det fortsatta arbetet

Fr o m 2020-04-01 kommer samarbetet gallande IT-supporten utdkas
genom att denna funktionen gar dver till S6derkdpings kommun.
Forberedelser for detta har genomforts under varen.

Nasta steg ar att vi nu foreslar att en gemensam IT-enhet bildas fr o m
2020-06-01 med Séderkdpings kommun som anstallningskommun. Ett
forslag till samverkansavtal ar framarbetat, utifran uppdrag som ar givet
kommuncheferna i de bada kommunerna fran respektive
kommunstyrelses presidium.

Bada forvaltningarna ar ocksa éverens om att vi nu har ett sa brett
samarbete mellan kommunerna att en utredning gallande framtida
associationsformer bor genomféras. Att samarbeta inom ramen for
exempelvis ett kommunalférbund eller en gemensam namnd, bedéms
ge annu battre forutsattningar for att politiskt leda och styra den
gemensamma verksamheten, jamfért med vad som kan ske genom
avtalssamverkan. Detta galler inte specifikt IT-verksamheten utan ar en
generell fraga, som beddms bli allt viktigare da samarbetet utdkas allt
mer.

Forslag till beslut

Ett forslag till samverkansavtal foreslas galla fr o m 2020-06-01, da ett
gemensamt |IT-kontor bildas mellan kommunerna. Avtalet reglerar
formerna for samverkan och ar likartat det som galler for det
gemensamma miljokontoret. En skillnad ar att respektive kommun
ansvarar for sin IT-miljé och framtida investeringar. Avtalet reglerar i
forsta hand de tjanster och den verksamhet som IT-kontoret ska
leverera i bada kommunerna.

Den utredning som foreslas gallande framtida former for samarbetet
beddms vara nédvandig att genomféra med ett successivt utdkat
samarbete.

Beslutsunderlag
Samverkansavtal gallande gemensamt IT-kontor Séderkdping — Valdemarsvik
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Monika Hallberg
Kommunchef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen Séderkdping

IT-chef i Soderkdpings och Valdemarsviks kommuner
Kommunchef i Séderkdpings och Valdemarsviks kommuner
Akten
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Samverkansavtal gillande gemensamt I'T-kontor S6derképing —
Valdemarsvik

Parter

Soderkopings kommun, organisationsnummer 212000-0464
Valdemarsviks kommun, organisationsnummer 212000-0431
Bakgrund

Genom detta avtal ir S6derképings och Valdemarsviks kommuner éverens om att samarbeta i
ett gemensamt I'T-kontor fr o m 2020-06-01. Den gemensamma organisationens dndamal och
verksamhet beskrivs enligt nedan.

§1 Andamal

Den gemensamma organisationen ska bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom IT-
omradet i enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna enligt verksamheternas behov
och krav samt samnyttja och sikra kompetens inom I'T-organisationens verksamhetsomrade.

§2 Verksamhet och organisation

Ledningsstrukturen bestir av tva kommunstyrelser med en gemensam tjanstemannaorganisation.
Organisationen ingar i S6derk6pings kommuns Gvriga forvaltningsorganisation och dr en del 1
bida organisationernas krisledningsorganisation.

§3 Samverkansdialog — verksamhet, maluppfyllelse, budget

Organisationens ekonomi, verksamhet och maluppfyllelse f6ljs upp enligt den
ekonomistyrningsmodell som tillimpas i S6derképings kommun med manatliga uppfoljningar till
Kommunstyrelsen i bida kommunerna. Minst tva ganger per ar ska en kommungemensam grupp
sammantrida i en samverkansdialog, varav en ska ske arligen i slutet av tertial ett.

Gruppen ska besta av kommunstyrelses presidier, kommundirektorer och IT-chef. Gruppen
sammankallas gemensamt av kommunstyrelseordférande i respektive kommun.
Kommundirektorerna och I'T-chef ansvarar f6r dagordning och beredning av drenden.

Kommunfullmiktige i S6derképing och i Valdemarsvik faststiller driftsbudget och
investeringsbudget for I'T-organisationen. Respektive kommun ska ges mojlighet till
genomforande av kommunspecifika projekt vilka ska bekostas av den egna kommunen.

Vid samverkansdialogen i tertial ett ska bokslut f6r féregiaende ar samt arsbudget f6r kommande
verksamhetsar beredas for beslut i respektive kommun. I samverkansdialoger ska ocksa
resursfordelning, kvalitetsfragor, styrdokument, system for uppféljning samt omfattning av
framtida samarbete diskuteras.

§4 Ersittningar

Samtliga kostnader och intikter ska sirredovisas for respektive kommun. Gemensamma
kostnader ska fordelas enligt 6verenskommen férdelningsmall.
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Valdemarsviks kommun ska limna arligt bidrag 1 form av ett fast pris for sin del av kostnaderna

for den gemensamma organisationens verksamhet. En upprikning av priset ska ske arligen
genom att ett genomsnitt av bada kommunernas index f6r 16neupprikningskostnader faststills. 1

berikningen ska ocksa hinsyn tagas till de besparingsbeting som kan vara aktuella inom
respektive kommun. Bidraget ska faktureras manadsvis. Ett forslag till driftsbudget ska
gemensamt beredas av ekonomikontoren och I'T-kontoret under tertial ett.

I samband med bokslut ska ekonomiska 6ver- och underskott regleras.

Respektive kommun ansvarar for finansiering av sin del av gemensamma investeringar och f6r de
investeringar som direkt relateras till den egna kommunens I'T-investeringar.

Vid visentliga verksamhetsférandringar utéver ovanstaende ska dven detta beaktas 1
ersattningsnivan (nya tjanster, nya verksamhetsomraden, volymférandringar). Den typen av
verksamhetsforindringar ska Gverenskommas i samverkansdialogen.

§5 Styrning, ansvar och delegation

Den politiska styrningen med mal, inriktning och prioritering ska bygga pé respektive kommuns
prioritering och samordnas i samverkansdialogen for att verksamheten ska kunna fungera
samstimmigt och med samma ambitionsniva.

Respektive kommunstyrelse ska faststilla de gemensamma styrdokument som giller f6r IT-
verksamheten. Om styrdokumenten inte kan forenas ska fragan lyftas till samverkansdialogen.
Minnesanteckningar ska foras vid samraden och dessa ska delges kommunstyrelserna.

Ansvaret for att forsikra den grundliggande I'T-miljon som ar uppbyged f6r kommunens
rikning har respektive kommun. Forsikringsskyldigheten avser dven de IT-relaterade verktyg
som anvands inom organisationen aligger respektive kommun.

§6 Delegation

For en effektiv verksamhet ska 16pande drenden vara delegerade till den gemensamma
organisationens tjinstemin. Kommunstyrelsen delegerar beslutsfattande direkt till de berérda
tjanstemannen 1 organisationen efter behov och kompetens.

§7 Den gemensamma IT-organisationen
Soderkopings kommun dr arbetsgivare for all personal inom den gemensamma organisationen.

Den gemensamma organisationen ska limna en ekonomisk manadsrapport till bada
kommunstyrelserna. Darutéver limnas en tertialrapport som utifrin den gemensamma
verksamhetsplanen visar ekonomiskt och verksamhetsmaissigt utfall samt prognos f6r
innevarande ar.

Valdemarsviks kommun har ritt till I16pande insyn i1 organisationens arbete och redovisning.
§8 Inventarier

Den egendom som anvinds i organisationen i respektive kommun ska tillhéra den kommun dar
den anvands.
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§9 Handlingar

Respektive kommunstyrelse dr arkivansvarig for alla handlingar och dokument som upprittas
eller inkommer till IT-organisationen Séderkoping — Valdemarsvik. Arkivering ska ske enligt
upprittad dokumenthanteringsplan i respektive kommun.

Registrering och diarieféring av inkomna handlingar gors av den gemensamma organisationen.
Vid slutarkivering skickas handlingarna till respektive kommuns arkiv i enlighet med den aktuella
kommunens dokumenthanteringsplan. Arkiveringsansvar f6r handlingar som r6r I'T-
verksamheten har S6derképings kommun.

§10 Hantering av dtergdng om avtalet upphdér att gilla

Hantering av personalen om avtalet upphor att gilla ska foregas av en overliggning mellan
parterna och med berord personal. Grundat pa dessa 6verliggningar soker parterna uppna en
fordelning av resurserna som sikerstiller en rimlig verksamhet i bada kommunerna. I Gvrigt
tillimpas gillande forfattningar och praxis avseende anstillningsskydd och verksamhetsévergang.

Gemensamma investeringar hanteras i sirskild ordning utifran respektive inventerings sirart.
§11 Omférhandling

Om forutsittningarna for samarbete enligt samverkansavtalet minskar eller forindras far avtalet
omférhandlas. Begiran om omférhandling far ske i samradet, senast i maj innan verksamhetsaret.
Nya villkor kan tidigast trida i kraft den 1 januari dret darefter.

§12 Giltighet

Avtalets giltighetstid 16per fran och med den 2020-06-01 och tillsvidare. Uppsigning av detta
avtal ska ske skriftligen till motparten minst 24 manader fore det arsskifte det ska upphora att
gilla. Avtalet upphor att gilla om och vid den tidpunkt da parterna ir Gverens om att samarbetet
ska organiseras 1 annan form eller upphora.

§13 Tvist

Tvist angdende tillkomsten, tolkningen, tillampningen eller gilticheten av detta avtal ska, om

g > gen, pning glug )
parterna inte pa annat sitt kommer Gverens, slutligt avgoras av allmin domstol varvid tingsritten
1 den domsaga inom vilken virdkommunen ar beligen ska utgdra forsta instans.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit varsitt.

For Séderképings kommun For Valdemarsviks kommun
Den Den
Ted Starkas Magnus Sjélander

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
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Tjanstestélle/Handlaggare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsen
Eva Ljungberg

0123-191 15

eva.ljungberg@valdemarsvik.se

Stod - Kartframstallning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att utbetala 10 000:- till Hammarkinds OK.

Arendebeskrivning
Hammarkinds OK ansoker 2020-03-23 om stdd for framstallande av
fyra orienteringskartor till en kostnad av 144 196:-.

Kartorna behdvs for att genomféra 10Mila 2021.

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Eva Ljungberg
Administrativ handlaggare
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Hammarkinds OK | 2019-03-23
|

Till
Valdemarsviks kommun

Ansdkan om kartbidrag for 2019

Infor LOMILA 2021 har Hammarkinds OK fatt pa sin lott att leverera de fyra kartor som
behdvs for att kunna genomféra arrangemanget. Det innebdr en enormt stor belastning pa
foreningens ekonomi. Enbart under 2019 uppgick kostnaderna till 288 391 kronor.

Enligt de bidragsregler som finns har HOK — de ar som det framstalls kartor — rdtt att fa upp
till 50 % av kartkostnaden i kommunalt bidrag.

De senaste tio aren har vi fatt minimibeloppet 10 000 kronor, fyra ar av de fem ar vi sokt:

Ar Kostnad kommunalt bidrag % i bidrag

2010 0 0 0 Ingen ansdkan
2011 19.935 10.000 50

2012 82.468 10.000 12

2013 38.202 20.000 52

2014 0 0 0 Ingen ansdkan
2015 3.451 0 0 Ingen ansdkan
2016 68.188 0 0 Ingen ansdkan
2017 17.882 10.000 56

2018 58.621 10.000 17

2019 288.391

Totalt: 577.138 60.000

Vi hoppas nu fa maximalt bidrag for 2019, vilket skulle innebéra 144.196 kronor.

Med vanlig hédlsning
Hammarkinds OK

Hammarkinds OK
c¢/o Fredrik Urberg
Stationsvagen 12
615 71 Gusum
Bankgiro: 856-7448

Bifogas:
Kopior pa fakturor 2019
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Skrivelse med beslutsférslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Kommunchef och Stab Kommunstyrelsens arbetsutskott
Monika Hallberg

0123-19293

Monika.hallberg@valdemarsvik.se

Bibliotek och Medborgarservice blir en enhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att biblioteksverksamheten éverfors fran sektor
Samhallsbyggnad och kultur till Service och administration genom att en
budgetomfoérdelning sker.

Bibliotekets budgetram om 3,0 mnkr tkr dverfors till Service och Administration
fr o m 2020-06-01.

Arendebeskrivning

Under december 2019 startade en utredning gallande ett 6kat samarbete
mellan biblioteks- och medborgarserviceverksamheterna. Utredningen har visat
att goda forutsattningar fér samarbete finns. Det finns ocksa
effektiviseringsmojligheter genom den lokalmassiga narhet som skapas da
medborgarserviceverksamheten flyttar in i delar av de tidigare
bibliotekslokalerna i Funkishuset.

Utredningen foreslar att verksamheterna slas ihop och redovisar bade
personalmassiga synergier och effektiviseringar samt ocksa 6kad service
gentemot medborgarna.

Av utredningen framgar att Oppettider kan samordnas och utdkas nar det galler
bibliotek- och medborgarserviceverksamheterna.

Biblioteket har idag tre tillsvidareanstallda medarbetare, som sammanlagt utgér
2,8 arsarbetare. Dartill anlitas en timanstalld resurs motsvarande ca 20 %.

Pa Medborgarservice arbetar fyra heltidsarbetande, d v s 4,0 arsarbetare. Den
nya enheten kommer att besta av 8 medarbetare. Enheten kommer att
organiseras inom Service och administration och ledas av en arbetsledare.
Kommunchef ar ansvarig chef.

Av tidplanen framgar att enheten beraknas starta omkring den 15 maj 2020,
vilket innebar att en tillférordnad chef kommer att tradda in under sommaren
2020, da kommunchefen har semester.

Monika Hallberg
Kommunchef
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Skrivelse med beslutsforslag

Tjanstestélle/Handlaggare Mottagare

Avdelning Service och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott
Fredrik Sivula

0123-191 82

fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Godkannande av arsredovisning for Raddningstjénsten
Ostra Gotaland 2019 och stallningstagande till
ansvarsfrihet for forbundsdirektionens ledamoter

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen
ar 2019 for Raddningstjansten Ostra Gotaland.

2. Kommunfullmaktige beslutar att for Valdemarsviks kommuns
del bevilja forbundsdirektionen och dess enskilda ledamoter
samt ersattare ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Arendebeskrivning

Raddningstjansten Ostra Gétaland har for ar 2019 ett resultat pa 1891
tkr. Resultat ar lika med balanskravsresultatet da inga justeringar har
gjorts.

Forbundsrevisionen beddmer att forbundsdirektionen i
kommunalférbundet har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Revisionen bedémer
att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att den interna
kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen
har uppstallt. Forbundsrevisionen tillstryker vidare att fullmaktige i
medlemskommunerna beviljar direktionen och dess enskilda ledamoter
ansvarsfrihet for verksamhetsaret.

Beslutsunderlag )
Arsredovisning 2019 RTOG

Beslutet skickas till
Raddningstjansten Ostra Gotaland
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Fredrik Sivula
Kommunsekreterare

Sida

1(1)
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ORDFORANDE HAR ORDET

DET AR NU DAGS att ldgga annu ett ar
bakom sig och blicka framat mot ett
helt nytt decennium. Ett ar med en till
stora delar ny direktion, representerad
av forbundets fem medlemskommuner.
Viidirektionen har haft férmanen att
forkovra oss i raddningstjanstens olika
kvalificerade uppdrag och kan konsta-
tera att forbundet star val rustat for
eventuellt framtida tuffa utmaningar
pa ett bra satt. Vi har under aret fattat
manga olika beslut for verksamhetens
basta.

UNDER ARET invigde vi den nya radd-
ningsstationen i Ulrika som skapar
trygghet och gemenskap pa orten.
Invigningen visade verkligen vilken
betydelse var narvaro har for invanarna

som sl6t upp, ndra pa mangrant. Vi for
dven diskussioner om andra nya sta-
tioner i vara medlemskommuner och
eventuellt en ny utbildningsanlaggning.

EN VIKTIG FRAGA som direktionen
under det gdngna aret har beslutat om
&r forbundets vag framat - RTOG 2030.
Vi ser redan idag att vi star infor nya
utmaningar, bland annat beroende pa
Klimatforandringar och krav p& an mer
kvalificerade raddningsinsatser i sam-
band med dessa, men &ven pa grund
av forandrade hotbilder i samhallet. Vi
var givetvis med i den stora skogsbrand-
en som harjade utanfér Motala dar

vi bidrog pa ett fortjanstfullt satt for
att bidra i ldnets storsta skogsbrand i

forbundets historia.
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1 OCH MED att vi har ett stort ansvar i
samhadllet ar en gemensam vardegrund
viktig. Den vardegrund som ar var kom-
pass i vardagen i allt vi gor, saval internt
som externt. Vart arbete har darfor
fortsatt for att skapa bra arbetsplatser
fria fran krankningar, mobbning och
sexuella trakasserier. Arbetsplatser dar
alla trivs.

ANDRA VIKTIGA FRAGOR, som Vi
tillsammans med vara medlemskom-
muner och nya kommuner har arbe-
tat med, ar en fortsatt utveckling av
samverkan genom en gemensam bakre
ledning via var raddningscentral samt
det civila forsvaret. Bada dessa fragor
ar aktuella i och med vért forandrade
samhalle. Vi paverkas pa olika satt nar

vart civila forsvar nu ater ska byggas

upp. Som for sa manga andra sam-
hallsfunktioner innebér det att vi maste
skaffa oss ny kunskap inom olika om-
raden, for att kunna fortsatta vara det
stod i samhallet som vi ska vara.

FORBUNDETS EKONOMI fortsatter att
vara god och vi behdver planera s att
vi anvander pengarna pa ett bra satt
och star rustade for framtiden. Var
storsta tillgang ar alla de kompeten-
ta medarbetare som finns hos oss i
férbundet.

UTBILDNING GER som bekant ny kun-
skap som i sin tur ger trygghet. Precis
som tidigare ar kan vi se att manga har
tagit del av var kompetens under aret,

VA | OCH MED ATT VI HAR
ETT STORT ANSVAR |

SAMHALLET AR EN GEMENSAM

VARDEGRUND VIKTIG.

bland annat genom vara olika utbild-
ningsinsatser och vara hembesok som
ar mycket uppskattade av invanarna. Vi
fortsatter med outtdmligt engagemang
vart arbete med gemensamma krafter
for att skapa annu tryggare och sakrare
invanare dven ar 2020.

Magnus Cato

LinneaJagestedt

ARSREDOVISNING 2019 RADDNINGS

JANSTEN OS

RA GOTALAND



FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

ARET SOM GICK blev det tionde levnads-
aret for oss. Det firade vi under tva
tillfallen under hosten, da runt 300 med-
arbetare under trevliga former kunde

fa mitt stora tack for de ar som gatt. Ar
som bjudit p& bade med- och motgangar,
stora och sma handelser. Ar som har lett
till att vi idag, som en av landets storsta
raddningstjanster, star dar vi gor med

en gedigen kunskap och gemensam
erfarenhet.

FOR ATT SKAPA ndarmare och effektivare
samarbeten internt tog vi i borjan pa aret
en justerad organisation i bruk. Denna
organisation ska bidra till en ¢kad tydlig-
het genom att medarbetare med samma
typ av kompetens och arbetsuppgifter
fors samman i an hogre grad.

UNDER 2019 genomforde vi dven de sista
atgarderna efter en genomlysning av var
organisatoriska och psykosociala arbets-
milj© som gjordes 2017. Vi har haft manga
utbildningar och samtal om kultur, be-
motande och arbetslivets spelregler.
Amnen som séllan Iamnar ngon oberdrd,
och jag ar mycket glad 6ver pa vilket satt
alla medarbetare tagit sig an dem.

UNDER ARET gjorde vi flera satsningar for
att Oka rekryteringen till var RIB-verksam-
het. Férutom flera prova-pa-dagar, kunde
vi tillsammans med vara medlemskom-
muner ta fram en gemensam rekryte-
ringsstrategi for var RIB-verksamhet. Min
forhoppning ar att strategin ska underlat-
ta rekryteringen bland de manniskor som
ar anstallda inom vara medlemskommu-
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ner. Viktiga arbetsplatser dar det finns
manga manniskor med kompetens och
intresse for att bidra pa sin ort.

UPPFYLLELSE AV verksamhetsplanens
mal var god och av vara 15 mal bedéms
elva helt ha uppnatts och fyra delvis.
Skalet till att alla mal inte natts fullt ut, &r
att vi inte kunnat skapa det samarbete
med medlemskommunerna kring aldres
sakerhet och social hallbarhet som
kravts, och aven att vart arbete inom
miljdomradet inte fatt tillrackligt fokus.

UNDER FLERA AR har vi arbetat med att
staka ut en vag framat, och under 2019
kunde direktionen faststélla var vag mot
2030. Helt klart ar att riskbilden kommer
att forandras och att vi kommer se fler

stora olyckor, hot om vald och terror och
olyckor kopplade till ett féréandrat klimat.
Darfor kanns det bra att vi redan nu har
den framtida riskbilden klar for oss och
dven hur vi ska tackla den.

MEN FRAMTIDEN kom pa besok redan
2019. Skogsbranden i Tjallmo i Motala
kommun, dar vi var starkt involverade,
var ett exempel pa hur vi tror de framtida
skogsbranderna kommer se ut. De sex
sprangningar och hot om sprangningar
som intraffade i vara stader var ocksa ett
exempel pa vad framtiden kan innebara.
Jag ar glad att vi hanterade alla dessa han-
delser pa ett mycket bra satt, men ocksa
dver att vitog chansen att géra omfattan-
de utvarderingar av dessa handelser, for
att kunna lara infor framtiden.

ETT ANNAT av flera gladjeamnen ar att
trenden med allt farre brander fortsatter.
Under 2019 intréffade runt 275 brander

i byggnader, vilket &r det lagsta i forbun-
dets historia. Vi ser en stor minskning

i just bostadsbrander, vilket vi arbetat
aktivt for under flera ar. Tyvarr innebar
minskningen inte att dodsbranderna
undgick oss, utan tva personer miste
livet.

MED DESSA ORD vill jag tacka alla med-
arbetare, medlemskommunerna och
vara samarbetspartner for 2019 och
halsa 2020 valkommet.

Ulf Lago, forbundsdirektor

ARSREDOVISNING 2019 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPDRAG OCH MAL

ETT VIKTIGT UPPDRAG fOr 0ss inom
raddningstjansten ar att vara palitliga,
uppfattas som trygghetsskapande och
darigenom vara en god forebild. Vart
arbete ska bidra till att alla manniskor,
stora som sma, har en trygg och saker
vardag oavsett var de ror sig i vart
omrade. Det har &r ndgot vi lagger ner
ett stort arbete pa da vi anser att det ar
varje manniskas ratt att kunna kanna
att de ar sakra i sitt hem, pa jobbet, i
skolan och i samhallet.

VARA MEDLEMSKOMMUNER ska ocks3
fa det stod och den service de behover
for att kunna driva sin verksamhet dven
under krisartade situationer och svar-
artade forhallanden. Vid olika tillfallen
under aret har vi bidragit pa olika satt
med detta bade hos vara medlems-
kommuner och andra grannkommuner,
exempelvis vid skogsbranden i Tjallmo,
sprangningen i Linkdping och den om-
fattande Totalférsvarsdvning 2020 som
syftar till att 6ka samhadllets gemensam-
ma forsvarsformaga vid kriser eller krig.

FOR ATT ALLA invanare ska kunna ha
sin sakerhet i sina egna hander, ar
kunskap och formaga viktigt. En for-
maga som det stalls allt hogre krav pa
i dagens samhalle da olyckslandskapet
idag innehaller delvis andra hot och
risker &n tidigare. Aven detta ar ett ar-
bete som vi gor tillsammans med saval
vara kommuner som andra offentliga
och privata aktorer. Och arbetet tar
aldrig slut. Vara invanares kunskap
och férmaga om olycksforebyggande
och skadebegransande atgarder ska
standigt oka.

FOR ATT KLARA de krav som stélls pa
en modern raddningstjanst behdver
fler samverka mer och en ytterligare
stravan vi har ar att fler kommuner blir
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medlemmar i forbundet. Vi har idag
fem medlemskommuner och samver-
kar med ytterligare fyra kommuner
genom att ge dem stod i det operativa
ledningsarbetet. Under 2020 kommer
vi borja samverka med ytterligare fem
kommuner. En positiv utveckling som
ligger heltilinje med kraven fran olika
hall i samhallet.

FORBUNDETS MAL for ekonomin ar

att ha ett eget kapital som motsvarar
minst fem procent av férbundets om-
sattning. Detta ar ett mal som vi, trots
effektiviseringar, fortsatter att uppfylla
ar efter ar. Vi ser det som ett bevis pa
att vi bedriver en effektiv verksamhet
aven ur ett ekonomiskt perspektiv.

FORBUNDETS UPPDRAG AR | KORTA

DRAG ATT:

» fullfdlja medlemskommunernas skyldig-
heter enligt lagen om skydd mot olyckor.

» fullgbra medlemskommunernas
skyldigheter enligt lagen om brand-
farliga och explosiva varor.

» fullgéra medlemskommunernas
skyldigheter enligt lagen om atgarder
for att forebygga och begransa
foliderna av allvarliga kemikalieolyckor.

» fullgéra medlemskommunernas

skyldigheter inom det civila forsvaret.

» stodja och medverka i medlems-
kommunernas atgarder infor och vid
extraordinara handelser i fredstid
och hojd beredskap.

» iskdlig omfattning bitrada och stddja
medlemskommunerna med sin
specialkompetens.

MER PRECISERAT INNEBAR DET ATT:
» viska vara palitliga, uppfattas som
trygghetsskapande och darigenom

Via tre huvudprocesser forverkligas medlemskommunernas uppdrag och mal:

Forbundets andamal

Informera, Informera
utbilda och om risker
stodja och skydd
Tillsyn Tillsyn
Delta i tillsyn
Sotning Tillstand
Forrads-
hallning
Insatser
VMA
Handlings-
program
Lagen om skydd Lagen om Lagen om dtgarder  Civilt forsvar
mot olyckor brandfarliga for att forebygga
och explosiva och begransa
varor foljiderna av allvarliga

kemikalieolyckor

Att starka

enskilda
Plan- och
by rocess
Ve Att sakra
Trygghets-/ miljoer
sakerhets-
arbete
Stabsresurser Att radda
TiB-funktion eI
Risk- och
sarbarhets-
analys
Bistd kommuner Stédja och
med expert- medverka i
kompetens kommunens

krishanteringsarbete

vara en god forebild. Arbetet ska vara
olycksférebyggande dar kvinnors och
mans respektive flickors och pojkars
sakerhet star i centrum.
medlemskommunernas ledningar
och forvaltningar far det stéd och

den service de behover for att kunna
driva sin verksamhet aven under
krisartade situationer och svarartade
forhallanden.

kunskapen och férmagan hos allman-
heten om olycksférebyggande och
skadebegransande atgarder, kontinu-
erligt ska oka.

férbundet medverkar till att fler
kommuner blir medlemmar.
forbundets mal for ekonomi ar att ha
ett eget kapital som minst motsvarar
fem procent av forbundets omsattning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ATT STARKA ENSKILDA

I DEN BASTA av varldar intréffar inga
olyckor eftersom alla har tillracklig kun-
skap och ett beteende som leder till en
skadefritillvaro. Nu ar ju detta en utopi
da vi manniskor av olika anledningar
bade orsakar och rékar ut for mindre
eller storre olyckor. For att anda forsoka
forhindra s& manga som mojligt, ar ett
avvara huvuduppdrag att jobba for
farre och mindre olyckor.

I TAKT MED att regionens befolkning
Okar, okar aven risken for att fler olyckor
intraffar. Manga av dessa olyckor kan vi
forhindra genom att dela med oss av
var kunskap. Kunskap om hur var och
en sjalv kan skapa sig en saker vardag
och dven om hur man gér om olyckan
anda ar framme. Manniskor som har

kunskap kan ta ansvar bade for sig sjalva
och fér andra. En vag vi gar for att nd sa
manga som mojligt med sakerhetskun-
skap, ar darfor att pa olika satt utbilda
manniskor.

EN STOR DEL av var utbildningsverksam-
het vander sig till barn och ungdomar.
Viborijar utbilda sexaringar genom att
bjuda in forskoleklasser till vara statio-
ner dar de far uppleva en teaterfore-
stallning som |&r barnen hur man bland
annat undviker brander hemma och
vilket nummer man ringer om olyckan
anda &r framme. | olika steg erbjuder vi
sedan skolorna i vara kommuner ytterli-
gare utbildning i arskurs fyra, sju och an-
dra ret pa gymnasiet. Utbildningarna ar
anpassade for att vara relevanta for de

GENOMFORDA

olyckor som kan intraffa i just den dlder
barnen befinner sig. Var utbildning for
arskurs fyra handlar till exempel till stor
del om brandsakerhet hemma medan
var utbildning i rskurs tva pa gymnasiet
handlar om trafiksakerhet och vikten av
att vara nykter i trafiken.

VI HAR DESSUTOM en omfattande
utbildningsverksamhet riktad till framst
kommuner och regionen, exempelvis
kurser i brandskydd och hjart-lungradd-
ning. Under aret som gick utbildade vi
inte mindre an 8 120 personer. Dessa
manniskor kan nu hjalpa till och sprida
information och ge kunskap till kollegor
och vanner. Utbver dessa utbildningar
har vi dessutom foreldast om egen
sakerhet vid boenden for sarskilt utsatta

UTBILDNINGSTIMMAR

20 3845

ANTAL UTBILDADE
ELEVER | ARSKURS
40CH7?7

2830
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riskpersoner samt hos pensionars- och
bostadsrattsforeningar.

MANGA INVANARE moter sdllan eller
aldrig oss som jobbar inom raddnings-
tjiansten, eftersom man inte sjalv varit
med om olyckor eller andra kriser. De
flesta kénner igen vara brandbilar men
vet inte mycket mer an att vi slacker
brander och hjalper till vid trafikolyckor.

For att synas mer i samhallet och skapa
fler och battre relationer med manniskor
som inte vet sa mycket om oss, forséker
vi engagera oss i olika omraden och
samarbeten. | Norrkdping deltar vi nar
mojligheter ges i nattfotboll med ung-
domar i bostadsomraden och i Linkdping
har vi under aret engagerat oss i Polarna,

A VAR UTBILDNING | ARSKURS TVA
PA GYMNASIET HANDLAR OM
TRAFIKSAKERHET OCH VIKTEN AV
ATT VARA NYKTER | TRAFIKEN.

en verksamhet for ungdomar mellan tio
och 20 ar. Vi deltog aven under varen i
en forsta omgang av samverkansarbetet
Manniskan bakom uniformen i Norrkdping,
Det ar en verksamhet dar vi genom olika
aktiviteter traffar ungdomar som sedan
blir ambassadorer i sina bostadsom-
raden. Dessa engagemang ger 0ss nya
relationer med vara yngre invénare,
relationer som dven ar mycket vardefulla
ur ett rekryteringsperspektiv pa lite
langre sikt.

ETT NYTT INSLAG har under dret var att
vi dven bdrjade gora hembesok i Ljungs-
bro med hjalp av var RIB-personal har. Vi
har gjort detta pa prov med ett positivt
resultat vilket férhoppningsvis innebar
att vi kan borja dven pa andra orter dar

ANTAL EXPONERADE
PERSONER FOR
VARA KAMPANJER

3,2 MILJ

vi har RIB-stationer. Vid vara heltids-
stationer har arbetet med hembesok
pagatt som vanligt.

FORUTOM ATT GORA hembesok har vi
fortsatt att kontrollera badplatsers och
hamnars sakerhet i vadra kommuner.
Nytt for aret var att vi gjorde dessa
kontroller med hjalp av var RIB-personal
i Valdemarsvik. Aven detta hoppas vi att
fler RIB-stationer kommer kunna gora i
framtiden.

YTTERLIGARE EN VAG fOr att nd
manniskor med sakerhetskunskap,

ar kampanjer dar sociala medier kan

ha stor effekt. Under aret har vi haft

tva kampanijer, dels for att férhindra
drunkningar och dels for att forhindra
bostadsbrander. For att nd annu fler med
vart forebyggande sakerhetsarbete har
vi dven fortsatt med olika samarbeten,
bland annat med Lansférsakringar
Ostgota, flera bostadsbolag och Sviesta
motorbana utanfor Linkdping. Genom
dessa samarbeten 6kar vi kunskapen
kring brandsakerhet hemma och kring
trafiksakerhet hos gymnasieelever som
ska bliyrkeschaufforer. Ju fler vi ar som
samverkar kring dessa fragor desto fler
manniskor kan vi nd och pa sa satt kan vi
forhindra olyckor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ATT SAKRA MILJOER

I TAKT MED att omvarlden forandras
maste dven vi som raddningstjanst folja
med. Nya typer av byggnadsmaterial
utvecklas och andra blir mer populara,
exempelvis trahus, som en foljd av
klimatutmaningarna. Var kunskap och
formaga maste darfor hela tiden an-
passas till nutidens risker sa att vi, om
det skulle behdvas, kan hantera alla
olyckor och skydda vara invanare.

PA GRUND AV klimatférandringarna har
aven olika typer av naturolyckor blivit
mer och mer aktuella. Vi har darfor
medverkat i olika arbetsgrupper i
medlemskommunerna under aret och
dar forsokt bidra med var kunskap

for att battre kunna tackla framtidens
problematik med regn, dversvamningar

och skred. Var roll ar mest radgivande,
men det vacker ocksa tankar om hur
vi sjalva kan bli battre pa att hantera
sddana handelser.

VAR TILLSYNSVERKSAMHET fokuserade
under 2019 till storsta delen pa skolor
och vardboenden men vi gjorde dven
en hel del besdk hos restauranger.

Vi har i ett flertal fall dterkommit till
verksamheter som vi gjort tillsyner vid
for nagra ar sedan, och uppmarksam-
mat att de brister vi da patalade inte
har atgardats. Vi har da anvant oss av
foreldaggande som ett verktyg for att
bristerna i brandskyddet ska dtgardas.
Tillstdndsgivningen enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor har
fungerat val under aret.

UTFARDADE
TILLSTAND

123
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EN TYP AV LARM som har okat stadigt
under dren ar automatlarm. For att
minska dessa och samtidigt ge anlagg-
ningarna en bra service, borjade vi
under dret att arbeta mer aktivt for att
fa ner antalet onddiga automatlarm. Vi
foljer nu dagligen upp larmen fran det
senaste dygnet och kontaktar de verk-
samheter som har manga ondédiga auto-
matlarm. Vi jobbar aven for att kunna
presentera bra praktiska losningar till
dem som sjdlva vill minska sina larm.
Genom att minska pa de ontdiga auto-
matlarmen far anlaggningarna farre pro-
duktionsstorningar och vi kan koncentrera
vart arbete dar det behdvs battre.

UNDER SOMMAREN fortsatte vart arbete
med inventering av radhus. Detta arbete

A& | SAMBAND MED ATT SOTARNA GOR DE ATERKOMMANDE
BRANDSKYDDSKONTROLLERNA AV ELDSTADER,
KONTROLLERAR SOTARNA AVEN ATT DET FINNS
FUNGERANDE BRANDVARNARE | ALLA HEM.

har pagatt under flera ar och ska ses
som en radgivande beddmning av
brandskyddet, snarare an en tillsyn.
Da tidigare ars arbete har fokuserat pa
Linkdping och Norrkoping, kunde vi
under aret fokusera pa radhus i Soder-
képing, Atvidaberg och Valdemarsvik.

VAR SAMVERKAN med vara kommuners
sotare fortséatter och via dem nar vi nu
aven boende utanfor vara stader med
brandsakerhetsinformation. | samband
med att sotarna gor de dterkommande
brandskyddskontrollerna av eldstader,
kontrollerar sotarna aven att det finns
fungerande brandvarnare i alla hem. De
som inte har fungerande brandvarnare
far en. Med hjélp av detta samarbete

har vi lyckats oka brandskyddet dven i

vara mindre orter och pa landsbygden.
| vara stora stader Linkoping och Norr-
koping har vi fortsatt gora hembesok i
stadernas olika bostadsomraden och
informerat om ett bra brandskydd. Vi
ser sedan en tid en minskning av antalet
bostadsbrander och sannolikt har vara
hembesok en roll i detta.

BRAND |
BYGGNAD

274
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ATT RADDA VARDEN

INOM VAR UTRYCKANDE verksamhet
hade vi ett &r som praglades starkt

av stora och omfattande handelser.
Handelser som skogsbranderna i Tjallmo
och Godegard i april/maj, branden vid
Stora teatern i Norrkoping och ett flertal
andra omfattande och komplicerade
brander stallde stora krav pa taktik och
riskbeddmningar. Vi har darfor lagt ner
mycket resurser pa att utvardera vart
satt att hantera raddningsinsatser. Det
har mynnat ut i flera omfattande utveck-
lingsprojekt inom bland annat ledning
av omfattande raddningsinsatser och
stabsarbete.

ARET INNEBAR EN 0kning av antalet
mycket allvarliga fall av explosioner,
sprangningar och hot om farliga fore-

ANTAL
BRANDRELATERADE
UTRYCKNINGAR

792

mal. Vi behdver darfor planera for att
antagonistiska handlingar som dessa

ar en del av var framtida riskbild. Denna
utmaning delar vi med hela samhallet.
P& en 6vergripande niva har daremot
antalet larm minskat ndgot och det &r
framst byggnadsbrander, brander i skog
och mark samt automatlarm som har
minskat. Framfor allt minskade gladjan-
de nog bostadsbrander, en minskning
som sannolikt beror pa vart arbete med
hembesok da vi informerar om vilket
brandskydd man bor ha hemma.

EN STANDIGT BEMANNAD bakre ledning
ar en forutsattning for att bade kunna
genomfora effektiva raddningsinsatser
och samtidigt ha en bra beredskap for
flera samtidiga handelser. Vi har idag,
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ANTAL BRANDER |
SKOG OCH MARK

som en av landets stdrsta raddnings-
tjanster, bra forutsattningar att utgora
en viktig aktor ivar region. Sedan 1 april
larmas och leds raddningsinsatser hos
Véstra Sérmlands Raddningstjanst fran
var raddningscentral och sedan ett par
ar skoter vi detta aven at Raddnings-
tjansten Motala-Vadstena. Under 2019
arbetade vi aktivt for att flera raddnings-
tjanster i Ostergotland ska teckna avtal
med oss om 6vergripande ledning och
under 2020 kommer ytterligare radd-
ningstjanster att borja ledas fran oss.

I slutet av 2020 kommer darmed totalt
sju raddningstjanstorganisationer fran
bade Ostergétland och Sédermanland,
fordelat pa 14 olika kommuner, att ha sin
overgripande ledning fran var raddnings-

central. Denna utveckling ar ett tydligt

194

tecken pa att vi tillsammans med andra
skapar en 6kad sakerhet i samhallet.

PA FLERA OLIKA nivaer i samhallet pagar
nu utvecklingsarbeten som alla syftar till
att starka formagan till effektiv ledning
for kommunal raddningstjanst. Ett antal
nationella projekt och utredningar kom-
mer att pragla den fortsatta utvecklingen
och vi deltar i flera av dessa utvecklings-
arbeten, bade regionalt och nationellt.

MED BORJAN UNDER 2019 har vi tagit
fram en formagebeskrivning for alla
stationer enligt en nationell standard. En
standard som beskriver vilken formaga
som ska kunna levereras i samband med
raddningsinsatser. Sarskild tyngdpunkt
har under aret lagts pa att utveckla var

Utryckningar

AN FRAMFOR ALLT MINSKADE GLADJANDE
NOG BOSTADSBRANDER, EN MINSKNING
SOM SANNOLIKT BEROR PA VART ARBETE
MED HEMBESOK.

kompetens att hantera skogsbrander
och att kvalitetssakra vara befal och
arbetsledare pa olika nivaer. Alla hel-
tidsstationer har dessutom arbetat
med olika funktionsomraden for brand,
raddning, kem med mera, med syfte
att sprida kunskap och engagemang till
stationerna och skiftgrupperna.

SOM PLATTFORM FOR kunskapssprid-
ningen mellan sa val deltids- som heltids-
stationer anvander vi systemet Intra-R.
For att bli en annu mer larande organi-
sation har vi ocksa gjort en stor satsning
genom att utbilda vara befal i utvarde-
ringsmetoden AAR (after action review).

ETT ARBETE SOM har blivit allt svarare de
senaste aren ar att hitta semestervikarier

2019 2018 2017

Brand i byggnad

Brand i skog & mark

Ovrig brand utomhus

Automatlarm ej brand

274 297 308

Brand i fordon & fartyg 162 196 176

194 223 101
162 255 228

Trafikolycka 725 735 756
Utslapp av farligt amne 90 o3 71
Drunkning 3 7 5

1723 1841 1872

IVPA (i vantan pa ambulans) 480 466 511
Suicidlarm 137 128 96
Totalt antal utryckningar 4950 5160 4962

till var utryckande heltidsverksamhet.
Darfor tog vi under sommaren 2019 for
forsta gangen dven in deltidsbrandman
som sommarvikarier. Denna I6sning led-
de till viktig kunskapsoverforing mellan
var deltids- och heltidsverksamhet och
vi ser att vi har mycket att vinna pd att
dra nytta av all den yrkeserfarenhet som
finns inom var deltidsverksamhet samti-
digt som var heltidsverksamhet kan dela
med sig av sin erfarenhet.

I SLUTET PA ARET tecknade vi ett, for
0ss, helt nytt och intressant avtal med
Billerud Korsnas i Skarblacka. Genom
detta avtal kommer vi i borjan pa 2020
att ha var forsta raddningsstation som
ar heltidsbemannad pa dagtid med bade
deltids- och heltidsbrandman under
vardagar, och deltidsbemannad 6vrig

tid. Fram till nu har station Skarblacka
varit helt bemannad med deltidsper-
sonal. Denna férandring beror dels pa
svarigheter att rekrytera medarbetare till
stationen och dels pa en forandrad risk-
bild hos Billerud Korsnas. Vi ser nu med
spanning fram emot hur var narvaro pa
orten kommer kunna férandras och ge
0ss nya mojligheter att jobba an mer
forebyggande for invanarna i omradet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

I ALLA VERKSAMHETER ar medarbetar-
na vagen till framgdng och uppnadda
resultat. Inom forbundet ar vi ungefar
450 medarbetare som dagligen bidrar
pa olika satt. For att ha engagerade
medarbetare kravs forstas att alla trivs
pa sina arbetsplatser och att alla &r en-
gagerade i vart uppdrag. Aven 2019 var
darfor ett ar med flera utbildningsin-
satser, for sdval medarbetare som for
chefer, for att fortsatta att skapa en
god arbetsmiljo och férankring i vart
viktiga uppdrag.

UNDER VAREN fick all var deltidsperso-
nal (RIB-personal) utbildning i arbets-
ratt, en utbildning som all heltidsper-
sonal fick dret innan. Utbildningen

var larorik och uppskattad och 6kade

Antal anstallda vid utgangen av 2019 (2018 ars siffror inom parentes).

forstaelsen for varandra pa arbetsplat-
sen. Utbildningen starkte forstaelsen
for saval arbetslivets uppdragsfokus,
som spelregler och vara olika roller.

FOR ATT FA medarbetare att kdnna sig
involverade behdvs kommunikativa
chefer och darfor har vi satsat sarskilt
pa vara chefer i detta amne. Alla chefer
fick under varen 2019 en flerdagars
utbildning kring "den kommunikativa
chefen”. Vart mal &r att vi ska bli kdnda i
Raddningstjanstsverige for var professi-
onella kommunikation. Kommunikation
ar namligen en viktig ingrediens i allt
framgangsrikt arbete. Bra kommunika-
tion ar ndgot som sallan syns, medan
dalig kommunikation méarks pa manga
satt.

Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 184 (184) 34 (32) 218 (216)
Deltidsbrandman 180 (185) 18 (20) 198 (205)
Summa anstallda 364 (369) 52 (52) 416 (421)
Brandvarn 37 (@47 9 (10) 46 (47)

De anstalldas totala sjukfranvaro under 2019 (2018 ars siffror inom parentes).

Sjukfranvaro procent av ordinarie arbetstid Man

Kvinnor Totalt

0-29 ar 0,52

30-49 ar 2,86
50 - ar 4,72
Samtliga aldersgrupper 3,21
Varav langtidssjukskrivna 52,77

(1,02) 038 (00) 050 (0,89
(199) 319 (1,23) 290 (1,88)

(2,81) 1,00 (081) 418 (2,54)
(216) 2,22 (0,9 3,07 (2,0
(52,6) 4592 (0) 52,07 (49,0
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UNDER ETT ANTAL ar har vi dven jobbat
mycket for att skapa en arbetsplats

fri fran krankningar, trakasserier och
mobbning. Under hosten forra aret fick
darfor alla heltidsmedarbetare ytterli-
gare utbildning i amnet. Det dr viktigt
att vi alla har kunskap och kan forsta
nar vi ska ingripa om nagon utsatts. Alla
chefer har fatt extra utbildning for att
kanna sig trygga i att hantera arenden
om de uppstar. | borjan p& 2020 gor

vi en utvardering av hur dessa insat-
ser har burit frukt. Vi ska nu skapa ett
program som aktivt forebygger och
motarbetar alla former av krankningar,
trakasserier och mobbning hos oss.

SOM ETT FORSTA steg i var dterupp-
byggnad av kunskap och kompetens

for var roll i det civila férsvaret om det
skulle uppsta storre kriser eller krig,
krigsplacerade vi under hosten samt-
liga medarbetare. Stora delar av det
offentliga samhallet jobbar med denna
fraga och dér ar vi en viktig del i vara
medlemskommuner.

EN VAL FUNGERANDE kompetensfor-
sérjning ar avgorande for var framtid.
Vi fortsatter darfor att arbeta med

rekrytering dar vart arbetsgivarvaru-
marke ar en viktig del for att vara en
attraktiv och inkluderande arbetsplats.
Under aret jobbade vi tillsammans med
vara medlemskommuner fram en
strategi for rekrytering till var RIB-verk-
samhet. Genom denna strategi kommer
kommunerna nu att hjalpa oss rekrytera
bland deras medarbetare, manniskor
som ofta har bra erfarenhet och utbild-
ning for att dven vara RiB:are.

EN FRAGA SOM AR MYCKET VIKTIG
FOR OSS AR JAMSTALLDA LONER.

VAR ARLIGA LONEKARTLAGGNING
VISADE AVEN DETTA AR ATT
JAMSTALLDHETEN HOS OSS AR GOD.

ARSREDOVISNING 2019 RADDNINGSTJANSTEN OS

A AN IDAG HAR ALLT FOR MANGA
EN BILD AV ATT EN BRANDMAN
MASTE VARA EN MAN VILKET
INTE STAMMER.

VI BESOKER REGELBUNDET bland annat
skolor och arbetsmarknadsmassor for
att beratta om raddningstjanstverk-
samheten och vart viktiga uppdrag i
samhallet. Vi har dven 6ppet hus pa
vara stationer och prova pa-dagar for
tjejer for att presentera var verksamhet
och véra yrken, samt for att arbeta bort
fordomar kring vad som ar en "typisk”
brandman. An idag har allt for manga
en bild av att en brandman maste vara
en man vilket inte stammer. FOr oss ar
ratt kompetens, hjarta och installning
det viktigaste, vilken konstillhorighet

du kanner ar inte relevant. Tvartemot
berikar olikheter och bidrar till en arbets-
plats som uppmuntrar till standig
utveckling. Den arbetsplats vi behdver
ochvill vara.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN
FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Allmant om resultatet

Raddningstjansten Ostra Gétaland uppvisar ett positivt
resultat for 2019 med 1 891 tkr att jamfora med det for aret
budgeterat resultat pa 719 tkr. Den positiva resultatavvikelsen
kan framst forklaras med att vi har haft lagre personalkostnader
pa grund av vakanser samt att vara kapitalkostnader, det vill
saga avskrivningar och ranta, blev betydligt lagre an budgeterat.
Forbundets skuld for SAP-R (Sarskild avtalspension for anstallda
inom réaddningstjansten) beraknas arligen av forbundets
pensionsadministrator, som for narvarande ar Skandikon.
Skulden, inklusive 16neskatt, redovisas i forbundets raken-
skaper som en fordran hos Linképings kommun och hos
Norrkdpings kommun samt som en avsattning pa skuldsidan
i forbundets bokforing. Under aret har pensionsskulden okat
med 4 617 tkr.

Under varen deltog férbundet vid den stora skogsbranden
utanfor Motala. Forbundet har fatt full kompensation for

de extra kostnader denna insats resulterade i. Bokforings-
massigt innebar detta att vi har en utokad intékt pa cirka 2 mkr
samt en utokad kostnad, framst bestadende av personal-
kostnader, p&d samma belopp.

Verksamhetens intakter

Medlemsbidragen fran medlemskommunerna 6kade med
1,78 procent. Ovriga intékter omfattar bland annat tillsyn-och
tillstdndshantering, hantering av automatlarm, utbildnings-
insatser, tjdnster till andra raddningstjanster. Antalet hisslarm
och onédiga automatlarm har minskat under 2019, nagot
som ligger linje med den ambition som finns i forbundet att
arbeta forebyggande for att minska antalet onddiga larm.
2019 hojdes arsavgiften for anslutningsavgifterna for battre
kostnadstackning. Hojningen av arsavgiften i kombination
med en okning av antalet anslutningar resulterade i 2,7 mkr
hogre arsavgiftsintakter i jamforelse med 2018. Dessa intakter
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ska bland annat tacka kostnaderna fér den nytillsatta tjanst
som kommer att arbeta forebyggande for att fortsatt minska
antalet onodiga automatlarm.

Verksamhetens kostnader

Forbundets personalkostnader ar hogre i jamforelse med
budget 2019. En 6kning av pensionsskulden (4,6 mkr) samt
Okade personalkostnader i samband med insatserna vid skogs-
branderna utanfor Motala (1,6 mkr), ar forklaringar till budget-
avvikelsen. Dock gor drets vakanser att avvikelsen stannar pa
4,9 mkr. Arets kapitalkostnader &r betydligt Iagre 4n budgeterat
vilket delvis kan forklaras med att flera av arets investeringar
inte tagits i bruk och darmed inte belastat arets avskrivningar.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av bankavgifter samt
rantekostnader pa den checkkredit som vi forfogar éver via
Norrképings kommuns internbank. Rantekostnaderna har
varit 82 tkr lagre i jamforelse med foregdende ar da vi nyttjat
var checkkredit till lagre belopp an féregaende ar. Snittrantan
under dret har varit 1,73 procent, vilket &r ndgot lagre an 2018
da den ldg pa 1,78 procent.

Investeringar

Under aret har férbundet haft en investeringsvolym pa
totalt 9,5 mkr. Tre bandvagnar har anskaffats till stationerna
Kvillinge, Kallerstad och Lambohov. Inkép av en forstark-
ningsbil att anvdnda vid litet larm, samt ett utbyte av
befalsbil har under aret skett i Valdemarsvik. Tva sa kallade
depabilar (en tom mindre lastbil som ska anvandas for att
transportera olika material i gallervagnar) har anskaffats till
station Kvillinge och Lambohov. En forsta delfaktura pa 2,5
mkr har inkommit som en forsta delbetalning for de steg-
bilar som ar anskaffade fran Frankrike. Stegbilarna kommer
att levereras férst under varen 2020. Samtliga dessa fordon
ar annu inte tagna i bruk da det aterstar inkdp och arbete
pa plats men de kommer att tas i bruk under den forsta
delen av 2020. Foérbundet har under aret investerat i en ny
utalarmeringsteknik i var raddningscentral for att bibehalla
en effektiv ledning men aven for att vi ska fortsatta vara i
framkant ndr det galler den tekniska utvecklingen.

Under aret har tva aldre slackbilar fran Valdemarsvik
respektive Ulrika avyttras.

AE UNDER 2019 BESLUTADE
DIREKTIONEN OM DEN
STRATEGISKA PLANEN
FOR 2030.

HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE

Den 1 januari justerades forbundets organisation. Syftet
med justeringen var bland annat att fortydliga chefskapet,
skapa storre mojlighet till strategiskt arbete och att snabba
upp interna processer. Under 2019 har tata avstamningar
skett med chefer for att flja upp organisationsjusteringens
effekter, och vissa korrigeringar har gjorts.

Under dret har nytt avtal tecknats avseende gemensam larm-
och ledningsorganisation med tillhérande raddningscentral
mellan férbundet och Vastra Sérmlands raddningstjanst (VSR).
Syftet med avtal om samverkan mellan oss och VSR &r att
arbeta i en gemensam larm- och ledningsorganisation med
tillhdrande raddningscentral, att dstadkomma en mer flexibel
och resursstark operativ raddningstjanst for de tva raddnings-
tjanstorganisationerna samt att stddja och bitrada varandra i
arbetet vid olyckor, svara pafrestningar och samhallsstorningar.

Under 2019 justerades den dverenskommelse som finns
mellan forbundet och medlemskommunerna, och som
fortydligar den férbundsordning som finns. Aven férbunds-
ordningen justerades nagot. Den nya forbundsordningen och
Overenskommelsen motsvarar nu pa ett béttre satt det arbete
som férbundet och kommunerna gor samt de utmaningar
som finns i den framtida riskbilden och ar anpassade for ett
vaxande férbund. Aven budgetprocessen mellan medlems-
kommunerna och férbundet justerades.

Under 2019 beslutade direktionen om den strategiska
planen for 2030. Det ar forsta gdngen som vi siktar sa langt
framat. Till grund for den strategiska planen ligger ett gediget
analysarbete. Nu aterstar att implementera den strategiska
planen ivara befintliga styrdokument.

Sist men inte minst genomfordes den forsta gemensamma

personalfesten i forbundets historia. Alla medarbetare var in-
bjudna till en fest for att fira att vi lever vart tionde levnadsar.

ARSREDOVISNING 2019 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND 19



FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Forbundsdirektionens dvergripande mal for att sakerstalla
god ekonomisk hushallning ar:

att strava mot ett eget kapital pa minst fem procent

av den totala nettoomsattningen

att investeringsnivan éver tid inte ska ¢verskrida tio mkr per ar.

Efter 2019 ars utgdng utgor det egna kapitalet 6,3 procent
av nettoomsattningen och investeringsvolymen ligger pa
10 mkr per &r. Arets resultat, tillsammans med tidigare &rs
overskott, visar att vi uppfyller kommunallagens krav pa
ekonomisk balans och vara egna mal for god ekonomisk
hushallining.

Sammanfattning av maluppfyllelse 2019

Sakrare miljéer ndra vatten
Tillsyner har gjorts pa offentliga badplatser och vi har deltagit i
plan- och byggprocesser runt vattennara omraden.

Okat anvandande av skyddande utrustning i

trafiken och pa vatten

Aktiviteter for 6kad anvandning av cykelhjalm, cykellyse och
reflexer har gjorts. Vattensakerhetskampanj har gjorts men
hade inte enbart fokus pa flytvastanvandning, varfor mal-
uppfylinaden ar lagre.

Okad kunskap om olycksrisker och hur man ska

agera vid olyckor

7 700 riktade hembestk har genomforts och skorstensfejar-
mastarna har gett 8 358 boende i villor information. 8 210 anstallda
pa olika arbetsplatser har genomgatt utbildning hos oss och 300
elever i SFl-klasser (svenska for invandrare) har fatt information.
Antalet bostadsbrander minskade 2019 for femte aret i rad.

Okat skydd fér méanniskor med nedsatt férmaga

Information har getts till pensionarsgrupper. Vi har deltagit i
kommunernas dldredagar som har genomforts. Hogre grad av
arbete av kommunerna i arbetet hade behdvts for att nd malet.

20 RADDNINGST JANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2019

FORVANTAD UTVECKLING

| den strategiska planen som finns for forbundet, har vagen
fram mot 2030 stakats ut. | den omvarldsanalys som ligger till
grund for den strategiska planen, har nagra viktiga trender no-
terats. En ar att var férmaga att hantera stora olyckor och andra
hot behdver 6ka. For att astadkomma ¢kad férmaga behdvs
sannolikt mer resurser, men dven det forebyggande arbetet
behover starkas. Genom ett starkt forebyggande arbete kan
manniskors egen férmaga att hantera sin egen sakerhet 6ka,
vilket skapar storre mojlighet for oss att fokusera vara resurser
pa stora olyckor. Grunden for denna strategi lades under 2019
och kommer successivt implementeras i vara styrdokument.

En annan forvantad utveckling ar 6kad samverkan med andra
raddningstjanster inom och utom lanet. Férbundet ar en av
landets storre raddningstjénster, och vi maste vara beredd pa

Okad kunskap hos barn och ungdomar i sdkerhetsfragor
Elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7 har erbjudits
utbildning. Elever i andra arskurs i gymnasiet har i samverkan
med andra aktorer fatt information om trafiksakerhet. Totalt har
omkring 10 000 elever fatt information.

Okat skydd mot brénder i skolmiljén
Tillsyn har skett i skolor. Ett nytt handelsestyrt arbete har startat
dar sdrskild utsedd personal kontaktar skolor efter brander eller

tillbud. Antalet bréander i skolor minskade 2019 for tredje aret i rad.

Bryta skadeférloppet snabbare

Medeltid fran att vi far larm till att vi ar framme pa olyckplats har
under aret varit 534 sekunder. Malet ar att 75 procent av alla
olyckor nas inom tio minuter.

Radda mer varden

Utbildning att hantera skogsbrand har under dret prioriterats.
Kvalitetssakring av raddningsledare har skett enligt MSB:s
modell. Vihar genomforts sex fordjupade olycksundersokningar
och 23 sérskilda insatsutvarderingar enligt modellen AAR (After
Action Review). Forbattringsatgarder sker efter varje utvardering.

att andra raddningstjanster dnskar samverka med oss. Denna
samverkan kan pa sikt resultera i ett framtida medlemskap.

Forbundet har sedan det bildades 2010 inte haft full kostnads-
tackning for personal- och kostnadsokningar. Besparingar har
skett infor varje budgetar, parallellt med att volymen pa verk-
samheten standigt har 6kat. Trots detta har forbundet visat ett
positivt resultat under samtliga dessa verksamhetsar. Fram-
over kommer vi behdva sénka ambitionsnivan i var service for
att kunna klara de ekonomiska malen, om inte kommunens
tilldelade medel okar.

Battre service

Vid arsskiftet var 19 av 4 950 handelserapporter som avser 2019,
under arbete. Ovriga rapporter var klarmarkerade, insénda till
MSB nationella databas samt méjliga att lamna ut. Majoriteten av
alla handelserapporter ar fardiga att ldmnas ut inom 24 timmar.

Minska utanférskapet

Projektet MBU (Manniskan Bakom Uniformen) har genomforts i
Norrképing under varen, men hostens MBU lades ner. Vi erbjuder
stod for personer som star utanfor arbetsmarknaden att genom
praktik underlatta sitt intrade pa arbetsmarknaden. Fler aktivi-
teter hade behovts for att nd hogre maluppfylinad.

Okad kunskap om anstéllningen

Alla medarbetare har fatt utbildning kring anstallningen och
arbetslivets spelregler. Rutiner for att denna kunskap aven ska
ges nya anstallda ska tas fram.

Aktiv nolltolerans mot mobbning, krdnkning och

sexuella trakasserier

| alla arbetsgrupper diskuteras pa varje arbetsplattstraff ett
dilemma, som syftar till att reflektera 6ver varderingar kring
bland annat mangfaldsfragor. RIB-personal har genomgatt
utbildning mot mobbing, krankning och sexuella trakasserier.

A& EN ANNAN FORVANTAD UTVECKLING
AR OKAD SAMVERKAN MED ANDRA
RADDNINGSTJANSTER INOM OCH
UTOM LANET.

BALANSKRAVSRESULTAT

Arets resultat enligt resultatrakningen ar lika med balans-
kravsresultat eftersom inga justeringar ar gjorda.

Balanskravsutredning, tkr 2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakningen 1891 2191 18
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1 891 2191 18

Arets balanskravsresultat 1891 2191 18

Starka chefskapet

Utbildning i kommunikativt ledarskap har skett. Genom bort-
tagande av ledningsgrupper i den nya organisationen som gallt
fran och med 1 januari, lyfts chefskapet fram pa ett mycket
tydligare satt. Mer regelbundna chefsmoten har genomforts och
ett gruppkontrakt mellan chefer har tagits fram.

Minskad miljopaverkan

Personbilar som byts ut ersatts av el-/hybridbilar fortldpande.
Vart arbete med att minska anvandandet av skum vid brander
har fortsatt. Beslut har tagits att fran och med 1 oktober dka
med mindre fordon pa vissa larm. Fler dtgarder hade dock be-
hovts for att malet ska betraktas som uppfyllt.

Starkt sédkerhetsskydd och krisberedskap

En sakerhetsskyddanalys ar klar med tillhérande sakerhets-
skyddsplan. Vi har krigsplacerat alla anstallda. En sakerhets-
skyddsanalys ar framtagen och beslutad. Rutiner och riktlinjer
kring sakerhetsarbetet och krisberedskapsarbetet ar paborjade.

Malet uppnatt Malet delvis uppnatt
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (sammanlagda intakter, mkr) 224 219 214 217
Arets resultat (tkr) 1891 2192 18 557
Eget kapital (mkr) 14,0 121 10,0 9,9
Bokfort varde anlaggningstillgangar (mkr) 54 55 59 66
Investeringsvolym (mkr) 9,6 6,3 4,2 30,6
Soliditet, % 10,7 9,5 7,6 71
Utbildningsintakter i procent av totala intakter 16,0 16,3 21,2 18,2
Sjukfranvaro 31 2,0 1,7 29
Antal bostadsbrander 116 127 133 122
Antad doda i bostadsbrander 2 1 2 0
Antal utbildade 8120 10279 10225 8500
Antal hembesdk 7 505 5242 7715 800

Antal utryckningar

4950 5160 4962 5138

STYRNING OCH
UPPFOLJNING AV
FORBUNDETS VERKSAMHET

Arbetet med planering och uppféljning av ekonomi och verk-
samhetens mal praglas av en lépande dialog mellan férbundets
tjianstepersoner, direktionen och medlemskommunerna.

Till grund for malen finns direktionens avsiktsforklaring,
handlingsprogram for skydd mot olyckor, férbundsordning
samt dverenskommelsen. Varje tertial sker en uppféljining av
malen och direktionen informeras om resultatet av den-
samma. Férbundets interna budgetarbete startar pa allvar
nar kommande ars medlemsavgifter ar beslutade samt nar
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arets I6nerevision ar klar, eftersom en ¢vervagande del av
den totala budgetomslutningen bestar av medlemsavgifter
respektive l6nekostnader. Indexupprakningar gors enligt
gallande avtal for bade intakter och kostnader. En jamforelse
med utfallet foregdende ar samt eventuella satsningar ar
ytterligare faktorer som styr budgetférdelningen for kom-
mande ar.

Varje ar tas en internkontrollplan fram i samrad med forbund-
ets direktion. En risk- och konsekvensanalys ligger till grund
for att styra vilka kontrollomraden som ska finnas med i
arets plan. Tre gdnger per ar gors kontroller som samman-
stalls i en internkontrollplan som sedan presenteras och
beslutas i direktionen.

DRIFTSREDOVISNING

FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt Rakenskapssammandrag (Tkr)

RESULTATRAKNING 2019 Budget 2019 2018 2017 2016 2015
Externa intakter 26911 24169 26912 22 580 23353 20840
Medlemsbidrag 197 404 192 477 192 523 191 685 193 458 174 691
Personalkostnader -164 058 -159198 159653  -156850  -160219  -138 730
Ovriga driftskostnader -47 886 -45 872 -46 536 -45 312 -44 365 -45 961
Avskrivningar -10 097 -10737 -10 595 =11 422 -11 136 -9 158
Finansiellt netto -383 -666 -460 -663 -534 -398
Arets resultat 1891 719 2191 18 557 1284
BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgangar 54364 54 894 59284 66 498 47 055
Omsattningstillgdngar 23029 23034 25809 30968 21396
Langfristiga fordringar 53951 49334 46719 42 093 30728
Summa tillgangar 131 344 127 262 131 812 139559 99 179
Eget kapital 14036 12 145 9953 9935 9378
Avsattningar 53951 49334 46719 42 093 30728
Langfristiga skulder 200 200 200 200 200
Kortfristiga skulder 63157 65 583 74940 87 331 58 873
Summa eget kapital och skulder 131344 127 262 131 812 139559 99 179
Investering 2019, tkr Budget  Utfall Budget  Utfall

Mindre raddningsenhet, Arkdsund 0 10 Avslutad Depabilar 1400 1408 Pagaende
Utalarmeringsteknik 1000 616  Avslutad Bandvagnar 3000 2854 Pagaende
Rakelenheter 215 240  Avslutad Hojdfordon, stegbilar (budget 2020) 2500 Pagaende
Brandslang 650 554  Avslutad Utokning FIP-fordon Valdemarsvik 1200 801 Pagaende
Kemslang 130 129  Avslutad Summa avslutade 5600 7563
Hoghojdsmaterial 150 154 Avslutad

Baslight lampa 0 84  Avslutad

Kilkuddar 100 87  Avslutad

Gasolkar for slackning 300 186  Avslutad

Summa avslutade 2545 2060
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, TKR

Not 2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

Verksamhetens externa intakter 1 26 911 26912
Verksamhetens kostnader 2 -211 944 -206 189
Avskrivningar 3,4 -10 097 -10 595
Summa verksamhetens nettokostnader -195130 -189 872
Medlemsbidrag 5 197 404 192 523
Verksamhetens resultat 2274 2652
Finansiella intakter 2 5
Finansiella kostnader 6 -385 -465
Resultat efter finansiella poster 1891 2191
Arets resultat 1891 2191
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (TKR)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Bygg- och markanlaggningar 571 671
Maskiner och inventarier 4 53793 54223
Summa materiella anlaggningstillgangar 54 364 54 894
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 9 53 951 49 334
Summa finansiella anlaggningstillgangar 53951 49334
Summa anlaggningstillgangar 108 315 104 228
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 23029 23032
Kassa och bank 0 2
Summa omsattningstillgangar 23029 23034
Summa tillgangar 131344 127 262
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 12 144 9953
Arets resultat 1891 2191
Summa eget kapital 8 14035 12144
Avsattningar
Avsattningar for sarskild avtalspension 9 53 951 49334
Summa avsattningar 53951 49334
Skulder
Langfristiga skulder 200 200
Kortfristiga skulder 10 63 158 65584
Summa skulder 63358 65784
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 131344 127 262
Ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland avsattningar och skulder 0 0
Kapital i overskottsfond hos Skandia Liv 259 119
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillférda medel
Resultat efter finansiella poster 1891 2191
Justering for av- och nedskrivningar 4 10 066 10 595
Okning/minskning avsattningar 4617 2615
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 16 574 15402
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3 2775
Okning/minskning kortfristiga skulder 10 -2 427 -9357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14150 8820
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9623 -6 264
Justeringar for effekt av utrangeringar 87 59
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4617 -2 615
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 153 -8820
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
Arets kassaflode -3 0
Likvida medel vid arets borjan 2
Likvida medel vid arets slut 0 2
Féréndring av likvida medel -2 4
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REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fordon, inventarier och fastighetsanlaggningar med minst 3 ars
ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde pa minst 1,5 pris-
basbelopp redovisas som materiella anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Forbundet tillampar komponentavskrivning. Avskrivningarna for
varje investering pabtrjas manaden efter tillgdngen tagits i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggningar 20 ar
Fastighetsanlaggningar 5-10 ar
Fordon 8-15ar
Ovrigt raddningstjanstmaterial 5-10 ar
Inventarier 3-103ar
IT-utrustning 3ar
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell be-
domning beraknas bli betalt.

Avsattningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsdkningen for
den del av utryckningspersonalen som har ratt till sarskild
avtalspension, vilket endast beror personal fran Norrkopings
och Linkdpings kommuner.

Pensionsratten inarbetas I6pande och kostnadsfors enligt
berdkningar gjorda av forbundets pensionsadministrator.
Berakningarna har skett enligt "Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld - RIPS 19" utarbetat av Sveriges Kommu-

ner och Regioner. Vid berakning av sarskild avtalspension
har en genomsnittlig pensionsalder pa 60 &r anvants. De
personer som kan fa sarskild avtalspension i férbundet har
dock ratt att ta ut pensionen fran 58 ars alder. Historiskt har
pensionsaldern varit hogre an 58 ar. Foérandring av skulden
redovisas i resultatrakningen.

Upparbetad pensionsratt for personal som vid férbunds-
bildningen 2010-01-01 6vergick till anstalining i Raddnings-
tjansten Ostra Goétaland redovisas och bekostas av respektive
medlemskommun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar forbundet ar leastagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen

ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart over leasingperioden.
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NOTER

NOTER

2019-12-31 2018-12-31
NOT 1 VERKSAMHETENS EXTERNA

INTAKTER

Utbildning 4150 4375
Felaktiga automatlarm 8 464 8178
Arsavgift automatlarm 4190 1449
Avtal, Raddningstjanst, IVPA

(I Vantan Pa Ambulans) 7165 7087
Ovrig forséalining 329 423
Ersattning pga av skogsbrander 2169 4553
Ovriga bidrag 444 847
Summa 26911 26912

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kopta tjanster 14 091 13359
Personalkostnader 164 058 159 653
Ovriga kostnader 33795 33177
Summa 211944 206 189
NOT 3 BYGG- OCH MARKANLAGGNINGAR

Ackumulerat anskaffningsvarde 1585 1585
Ingdende ackumulerade avskrivningar -914 -765
Arets avskrivningar -100 -149
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1014 -914
Bokfort varde bygg- och markanlaggningar 571 671

NOT 4 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar under aret

Utrangeringar under aret

2019-12-31 2018-12-31

124 882 123120
9623 6 264
-87 -4502

Utgdende anskaffningsvérde

134 418 124 882

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar hanforliga till utrangeringar

-70 659 -64 656
-9997 -10 446
31 4443

Utgdende ackumulerade avskrivningar

-80 625 -70 659

Bokfort varde maskiner och inventarier

53793 54223

NOT 5 MEDLEMSBIDRAG

Grundlaggande medlemsbidrag

Linkopings kommun 90 005 88370
Norrkdpings kommun 80133 79068
Séderkdpings kommun 9253 9175
Valdemarsviks kommun 6375 6284
Atvidabergs kommun 7 021 7011
Summa grundlaggande medlemsbidrag 192787 189908
Forandring av upplupna medlemsbidrag

for SAP-R-kostnader

Linkopings kommun 2442 1381
Norrkodpings kommun 2175 1234
Summa 197 404 192523
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NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

2019-12-31 2018-12-31

Bankavgifter 50 6
Rantekostnader 335 459
Summa 385 465
NOT 7 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 1746 19011
Ingdende moms skattefri verksamhet 2220 1462
Momsfordran férvarvade inventarier 0 0
Diverse kortfristiga fordringar 392 0
Forutbetalda kostnader 1075 2289
Upplupna intakter 17 596 270
Summa 23029 23032
NOT 8 EGET KAPITAL

Ingadende balans 12144 9953
Arets resultat 1891 2191
Utgaende balans 14035 12144

NOT 9 AVSATTNINGAR FOR SARSKILD
AVTALSPENSION

Ingdende avsattning

2019-12-31 2018-12-31

49 334 46719

Pensionsutbetalningar -2 256 -2 196
Nyintjanad pension inkl rante- och

basbeloppsupprakningar 5206 3872
Forandring av |dneskatt 1667 939
Utgaende avsattning 53951 49334
NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER

Utnyttjad checkrakningskredit 14972 18 038
Leverantorsskulder 5613 7 471
Utgdende moms 1150 528
Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 3599 5236
Upplupna semesterloner 8 841 8338
Upplupen kompledighetsskuld 510 491
Upplupen pensionskostnad 5046 4618
Upplupen sarskild Ioneskatt 3518 3498
Ovriga upplupna kostnader 2 859 823
Forutbetalda intakter 17 050 16 543

Summa

63158 65584

Forbundet innehar en checkrakningskredit med en limit pa 75 miljoner kronor
hos Internbanken, Norrkdpings kommun. Inga panter eller ansvarsforbindelser

ar stallda for krediten.
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FORBUNDSDIREKTIONEN

FORBUNDSDIREKTIONEN 2019

FORBUNDSDIREKTIONEN FOR KOMMUNALFORBUNDET
RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND TILLSAMMANS
MED FORBUNDSDIREKTOREN AVLAMNAR DENNA ARSREDOVISNING.

FORBUNDSDIREKTION

Magnus Cato (S), Norrkoping

Linnea Jagestedt (M), Linkdping

Lina Alm (M), Norrkoping

Conny Delerud (S), Linkdping

Bengt Wastesson (KD), S6derkdping
Anders Carlsson (C), Valdemarsvik
Lars-Ake Bergstrand (S), Atvidaberg

Christian Widlund (C), Bengt Wastesson (KD), Lina AIm (M), Christer Frey (M), Linnea Jagestedt (M), Magnus Cato (S), Joakim Magnusson (C), Conny Delerud (S),

FORBUNDSDIREKTIONENS ERSATTARE
Christian Widlund (C), Norrkoping
Christer Frey (M), Norrkoping

Yvonne de Martin (C), Linkoping

Frida Ahlstrém (S), Linkdéping

Kenneth Johansson (S), S6derkoping
Per Hollertz (M), Valdemarsvik

Joakim Magnusson (C), Atvidaberg

Per Hollertz (M). Saknas gor Anders Carlsson (C), Lars Ake Bergstrand (S), Frida Ahlstrém (S), Yvonne De Martin (C) samt Kenneth Johansson (S).
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE 2019

TILL: KOMMUNALFORBUNDET RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND, NORRKOPINGS
KOMMUNFULLMAKTIGE, LINKOPINGS KOMMUNFULLMAKTIGE, ATVIDABERGS KOMMUNFULLMAKTIGE,
SODERKOPINGS KOMMUNFULLMAKTIGE, VALDEMARSVIKS KOMMUNFULLMAKTIGE

V1, av fullmaktige utsedda revisorer har
granskat den verksamhet som bedrivits
i Kommunalférbundet Raddningstjanst-
en Ostra Gotaland (organisationsnum-
mer 222000-2758) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga
som bitrdder revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foéreskrifter som galler for verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.
Revisorerna ansvarar for att granska

verksamhet, intern kontroll och raken-
skaper och préva om verksamheten
bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar
och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet, forbunds-
ordningen och revisionsreglementet.
Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse”.

VI BEDOMER sammantaget att for-
bundsdirektionen i Kommunalfor-
bundet Réddningstjansten Ostra
Gotaland har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vibeddmer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

VI BEDOMER att direktionens interna
kontroll har varit tillracklig.

VI BEDOMER sammantaget att resultatet
enligt rsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mal och verksam-
hetsmal som direktionen uppstallt.

VI TILLSTYRKER, att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Tommy Svensson
Fortroendevald revisor

utsedd av Norrkopings kommun  utsedd av Linkopings kommun

Gunnel Oman Gennebéck
Fortroendevald revisor

Norrkdping den 18 mars 2020

Goran Ekdahl
Fortroendevald revisor

Staffan Danielsson
Fortroendevald revisor

utsedd av Norrkdpings kommun  utsedd av Linko&pings kommun
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Skrivelse med beslutsforslag

Mottagare

rvice och Administration Kommunstyrelsens arbetsutskott

Fredrik Sivula

0123-191 82

fredrik.sivula@valdemarsvik.se

Upphavande av kommunstyrelsens delegationsordning
for individ- och familjeomsorgen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen upphaver delegationsordningen for
individ- och familjeomsorgen antagen 2015-06-08 och senast
reviderad 2017-10-09.

Arendebeskrivning

En social myndighetsnamnd har fran 2020-04-01 upprattats. Med
anledning av detta ager inte kommunstyrelsen langre fragorna som
omfattas av myndighetsutévning inom individ- och familjeomsorgens
omraden och berdrd delegationsordning kan upphavas.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens delegationsordning for individ och familjeomsorgen
Sociala myndighetsnamndens protokoll 2020-04-01 § 1

Beslutet skickas till
Akten

VALDEMARSVIKS KOMMUN

Fredrik Sivula
Kommunsekreterare
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Sociala
Myndighetsndmnden

SMN § 1

Antagande av delegationsordning for sektor Stod och
omsorg Individ - och familjeomsorgen (IFO)

Sociala myndighetsndmndens beslut

1. Delegationsordning for sektor Stéd och omsorg Individ -
och familjeomsorgen (IFO) antas och borjar géila fran och
med 1 april 2020.

2. Delegationsordningen utvarderas vid namndens forsta
sammantrade efter sommaruppehallet.

Sociala myndighetsndmndens férslag

1. Kommunstyrelsen foreslas upphidva kommunstyrelsens
delegationsordning for Stod och omsorg Individ och
familjeomsorgen (IFO) fran 1 april 2020.

Arendebeskrivning
Angaende: Delegationsordning for sektor Stéd och omsorg, Individ- och
familjeomsorgen (IFO)

Skriftlig utredning av kommunsekreterare Frida Andersson foreligger
och av den framgér att en delegationsordning fér sektor Stdd och
omsorg Individ-och familjeomsorgen (IFO) bor antas i och med att den
sociala myndighetsnadmnden har inréttats. Delegationsordningen for
kommunstyrelsens sociala myndighetsutskott behdver da upphora att
galla. Beslutet ska gélla fran och med 1 april 2020.

Yrkanden och forslag
Ordforande Ulla Wallering Fall (3) foreslar att delegationsordningen
utvarderas vid namndens forsta sammantrade efter sommaruppehallet.

Beslutsunderiag
Skrivelse till socialt myndighetsutskott daterad 2020-03-25.

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen, akien.

[Justerare

\) Ulla Wallering Fall {S)

)
(f
¥

LGS Yvonne Janhager (M)
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KOMMENTARER

Delegeringsordningen innehaller fem kolumner:

Kol 1 Ordningsnummer pa arendetyp
Kol 2 Arendetyp

Kol 3 Lagrum

Kol 4 Delegat

Kol 5 Anmarkningar

Vid forfall 6vergar beslutanderatten automatiskt till varje delegats vikarie eller
Overordnad.

Ordférandens beslutanderatt 6vergar i sddana fall till SMU:s 1:e vice ordférande,
respektive 2:e vice ordférande i namnd ordning

| arende av sarskild vikt eller av principiell natur kan delegat 6verlata till narmaste
hdgre instans att fatta beslut i arendet. Delegeringsbeslut skall anmaélas till SMU
enligt de sarskilda regler som galler for detta.

ARENDE RORANDE EKONOMISKT BISTAND
For arende nr 1, 6 och 17 galler foljande:

Beslut enligt riksnorm och antagna riktlinjer + ett belopp motsvarande 20 % av
gallande basbelopp fattas av socialsekreterare och ekonomihandlaggare.
Beslutanderatten for ekonomihandlaggare intrader dock forst efter gjord bedémning
av arendet av gruppledare eller socialsekreterare och géaller under hdgst sex
manader, varefter ny bedémning skall goras av gruppledare socialsekreterare eller
socialsekreterare.

Beslut enligt riksnorm och antagna riktlinjer + ett belopp motsvarande 30 % av
gallande basbelopp fattas av gruppledare.

Beslut om ekonomiskt bistdnd med belopp utéver ovanstaende fattas av det sociala
myndighetsutskottet (SMU)

| arenden som ar sa bradskande att sociala myndighetsutskottets beslut ej kan
avvaktas har det sociala myndighetsutskottets ordférande rétt att fatta beslut. Dessa
arenden skall anmélas vid nasta sammantrade. (6 kap 36 8§ KL)
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Valdemarsviks kommun koper tjanster av socialjouren i Norrkdping, efter kontorstid,
for akuta arenden. | delegationsférteckning likstélles socialjouren med
socialsekreterare, om inget annat framgar av texten.

Forkortningar

SMU Socialt myndighetsutskott

SoL Socialtjanstlag (SFS 2001:453)

ABBL Lag om allmanna barnbidrag (SFS 1947:529)

AFL Lag om allman forsékring (SFS 1962:381)

LVU Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (SFS 1990:52)
LVM Lag om vard av missbrukare i vissa fall (SFS 1988:870)

FB Foraldrabalken (SFS 1949:381)

TF Tryckfrihetsférordning (SFS 1949:105)

SekrL Sekretesslag (SFS 1980:100)

AL Alkohollag (SFS 2010: 1622)

KL Kommunallag (SFS 1991:900)

LSS Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (SFS 1993:387)
FL Forvaltningslag (SFS 1986:223)

BrB Brottsbalken (SFS 1962:700)

LUL Lag med sarskilda bestammelser om unga lagévertradare(SFS1964:167)
LOB Lag om offentligt bitréde (1996:1620)

NL Namnlag (SFS 1982:670)

KorkF Kdrkortsforordning (SFS 1998:980)

PaF Passforordning (SFS 1979:664)

AB Arvdabalken (SFS 1958:637)

LL Lotterilag (SFS 1994:1000)

SmiL Smittskyddslag (SFS 2004:168)

SkadestL Skadestandslag (SFS 1972:207)

SOF Socialtjanstférordning (SFS 2001:397)

BegrL Begravningslag (SFS 1990:1144)

Kungorelse(1962:393) om rétt i vissa fall for kommun eller annan att uppbéara
folkpension

Forordning (1996:1036) om underhallsstod

Forordning (1997:405) om offentligt bitrade
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Socialtjanstlagen (Sol)

Lag om vard av unga (LVU)

Lag om vard av missbrukare (LVM)
Foraldrabalken, FB

Offentlighets- och sekretesslagen
Alkohollagen

Overklaganden, yttranden och
anmalningar m.m. till domstol,

Aklagarmyndighet och andra
myndigheter

KS-vV0.2017.96
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49 - 73

74 - 85

86 - 95

96 - 99

100 - 111

112 - 145
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10 - 12
13-14
14-15
15-16

16-17

17 - 20
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SOCIALTJANSTLAGEN (Sol)
INR | ARENDE |LAGRUM |DELEGAT IANMARKN |

1. Beslut i arenden om 4 kap 1 8§ SoL Socialsekreterare Overklagas till
forsorjningsstod forvaltningsratten (SoL

16 kap. 3-5 §)
- vagrande av eller 4 kap 5 8§ SoL Socialsekreterare
nedséattning av fortsatt
férsorjningsstéd
- med villkor om praktik eller |4 kap 4 § SoL Socialsekreterare Kan ej dverklagas (16
kompetenshojande atgarder kap 38 1 st. SoL)

2. Beslut om bistand i form av 4 kap 18 SoL Socialsekreterare Overklagas till

egna medel forvaltningsratten (SoL
16 kap. 3-5 §)

3. Skuldsanering 4 kap 2 8 SoL SMU Kan overklagas till
férvaltningsratten (S.k.
laglighetsprovning enligt
KL. 10 kap.)

4, Borgensatagande 4 kap 2 § SoL SMU Kan 6verklagas till
férvaltningsratten (S.k.
laglighetsprovning enligt
KL. 10 kap.)

5. Hyresskulder mer an tre 4 kap 18 SoL SMU Overklagas till

manader forvaltningsratten (SoL
16 kap. 3-5 8§)

6. Beslut om ekonomiskt bistand |4 kap 1 § SoL Socialsekreterare (")verkla_gas till
till begravningskostnader i forvaltningsratten (SoL
omedelbar anslutning till 16 kap. 3-5 §)
dddsfallet

7. Beslut om att aterkrava 9kap 1§ SoL SMU Kan ej 6verklagas (16
ekonomiskt bistand enligt 4 och9kap 2§ kap 38 1 st. SoL)
kap 1 8 SoL SoL Enhetschef

8. Beslut att aterkrava 9kap28§,2st. [SMU Aterk_ra\ol far endast ske
ekonomiskt bistand enligt SoL om bistandet getts under
4 kap 2 § SoL Enhetschef villkor om aterbetalning

9. Beslut om tillfallig vistelse i 4 kap. 1 8 SoL Gruppledare/ 1:e Inte varaktig vard,
jourhem eller akuthem fér socialsekreterare hogst fyra manader
barn och ungdom

Overklagas till
férvaltningsréatten (SoL
16 kap. 3-5 §)

10. |Beslut om bistand at barn och |4 kap. 1 § SoL SMU Overklagas till
ungdom i form av vard forvaltningsratten (SoL
(placering/lomplacering) i 16 kap. 3-5 §)
familjehem
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11. Medgivande att underarig tas |6 kap. 6 § SoL SMU Ett beslut att bereda en
emot for stadigvarande vard underarig vérd i et visst
och fostran i enskilt hem som familjehem ar att
inte tillhér ndgon av hans lr’neet:%‘?\t/aasg;neentﬁgt 5
fgraldrar eller annan kap. 6 § SoL. Utredning
vardnadshavare av familiehem skall alltid

ske.

Overklagas till
férvaltningsratten (SoL
16 kap. 3-5 §)

12. |Beslut om bistand at barn och |4 kap 1 § SoL Gruppledare/ 1:e Overklagas till
ungdom i form av vard socialsekreterare forvaltningsratten (SoL
(placering/omplacering) i hem 16 kap. 3-5 §)
for vard eller boende
- under utredningstid
- Ovrigt

SMU

13. |Beslut om bistand atvuxnai |4 kap 1 8§ SoL SMU Overklagas till
form av vard (placering/ forvaltningsratten (SoL
omplacering) i familiehem 16 kap. 3-5 §)

14. |Beslut om bistand atvuxnai |4 kap 1 § SoL SMU Observera lagen om
form av vard (placering/ offentlig upphandling,
omplacering) i hem for vard men ocksa kravet pa
eller boende |nd|\°/|duell beddmning i

bistandsarenden
Overklagas till
férvaltningsratten (SoL
16 kap. 3-5 8§)

15. Beslut om erséttning till Enligt Kommun-
familjehem(arvode och foérbundets
omkostnadsersattning) enligt rekommendationer
stdd och omsorgsutskottets
riktlinjer. Socialsekreterare
- inom latituden

SMU
- utom latituden

16. Beslut om ekonomiskt bistand | 4 kap 1 § SoL Overklagas till
till barn och ungdom i férvaltningsratten (SoL
samband med placering, 16 kap. 3-5 §)
omplacering eller flyttning fran
familiehem, eller hem for vard
eller boende

Gruppledare/ 1:e
- enligt kommunens 4kap 18 SoL socialsekreterare
riktlinjer
- utdver kommunens 4 kap 18 SoL Enhetschef
riktlinjer
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17. | Overvagande om vard i annat |6 kap. 8 § SoL SMU Overvagande &r inte
hem &n det egna fortfarande ett beslut.
behdvs
18. Beslut om upphdérande av 4 kap 1 8§ SoL Socialsekreterare Overklagas till
bistdnd i form av vard i hem forvaltningsratten (SoL
for vard eller boende eller i 16 kap. 3-5 §)
familjehem
19. Beslut om bistand i form av 4 kap 18 SoL Socialsekreterare Observera lagen om
Oppenvardsinsatser t.ex. offentlig upphandling nar
boende, arbetstraning, det galler kop av
behandling, rad och stod oppenvardsinsatser
(avser saval vuxna som utifran
underéariga) Overklagas till
férvaltningsratten (SoL
- dér Socialforvaltningen Enhetschef 16 kap. 3-5 §)
koper 6ppenvards-
insatsen utifran
20. Beslut om bistand i form av 4 kap 1 8§ SoL Socialsekreterare Overklagas till
kontaktperson/-familj samt forvaltningsratten (SoL
forordnande och entledigande 16 kap. 3-5 §)
av kontaktperson/-famil]
21. Beslut om ersattning till Enligt Kommun-
kontaktperson/-familj (arvode forbundets
och omkostnadsersattning) rekommendationer
enligt vard och
omsorgsutskottets riktlinjer.
- inom latituden Socialsekreterare
Enhetschef
- utom latituden
22. | Beslut om boendestod 4 kap 18 SoL Gruppledare / 1:e Overklagas till
socialsekreterare férvaltningsratten (SoL
Beslut om upphandlat 16 kap. 3-5 §)
boendestodd Enhetschef
23. Beslut om upphérande av 4 kap 18 SoL Delegat som beslutat Overklagas till
bistdnd enligt 4 kap 1 § SoL om bistandet forvaltningsratten (SoL
16 kap. 3-5 8§)
24. | Beslut om upphdrande av 4 kap 18 SoL SMU Overklagas till
pagaende bistandsinsats enl. forvaltningsratten (SoL
4 kap 1 § Sol trots att den 16 kap. 3-5 §)
enskilde dnskar att insatsen
fortsatter SMU:s ordférande har
kompletterande
beslutanderéatt
25 Beslut om bistand i form av 4 kap 18 SoL Gruppledare/ 1:e Overklagas till
jourlagenhet socialsekreterare forvaltningsratten (SoL
16 kap. 3-5 §)
Enhetschef
26 Beslut om avgift fran foraldrar |8 kap 1 § 2 st Socialsekreterare Kan ej dverklagas (16
vars barn ar under 18 &r och | SoL och SOF kap 3§ 1 st. Sol)
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far vard i ett annat hem &n det
egna

27. Beslut om erséttning for 8kap181st Socialsekreterare Kan ej dverklagas (16
missbruksvard i form av plats i | SoL och SOF kap 3§ 1 st. Sol)
hem for vard eller boende
eller i familjehem (vuxna)

28 Beslut om framstéallan till 4 8 3 st ABBL Administrativ Omprovas enligt 20
forsakringskassa om andring Handlaggare kap.10-13 §. AFL
av betalningsmottagare for
allmant barnbidrag

29. | Beslut om att underratta 1-3 88 Administrativ
forsakringskassa om kungorelse handlaggare
namnden skall uppbéara (1962:393) om
folkpension och barntillagg ratt i vissa fall for

kommun eller
annan att
uppbéra
folkpension
Underréattelse till 2 g forordningen | Administrativ

30. forsakringskassan om att barn | om underhalls- handlaggare
med underhallsstod placeras i | stod
familjehem respektive
aterflyttas till boforalder

31. Beslut om anmalan till 3 kap 15 8§ AFL | Administrativ
forsakringskassa om att handlaggare
namnden skall uppbéara
sjukpenning fér den som
bereds vard i sddant hem for
vard eller boende eller
familjehem enligt SoL, som
ger vard och behandling at
missbrukare av alkohol och
narkotika

32. Beslut om att underratta 17 kap 1 8 AFL, |Administrativ
forsakringskassa om att 9 kap 2 § SoL handlaggare
namnden skall uppbara
ersattning enligt AFL

33. Beslut om att fora talan om 9 kap. 3 § SoL Enhetschef Aterkrav, om inte
ersattning hos forvaltningsratt frivilligt, genom
om aterkrav enl. 9 kap 18§ tbrva}Itningsrétt inom tre

ar fran att kommunens
kostnader uppstod 9
kap. 1-3 § SoL.

34. Beslut om att féra talan om 9 kap. 3 § SoL Enhetschef Aterkrav, om inte
ersattning hos forvaltningsrétt frivilligt, genom
om &terkrav enl. 9 kap 2 § och Edr;/agltnlr:tg]lirétt inom tre

ar fran al ommunens
8kap 18 Sol kostnader uppstod 9
kap. 1-3 § SoL.

35. Beslut om eftergift av 9 kap 4 § SoL Sektorchef
ersattningsskyldighet enligt
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9kap 18§, 9kap28och
8 kap 1§ SoL

36. Beslut om att inleda utredning |11 kap 1 § SoL | Socialsekreterare
pa den enskildes egna
ansokan

37. Beslut om att inleda utredning |11 kap 1 8 SoL | Gruppledare/
oavsett den enskildes 1:e socialsekreterare
samtycke

38. Beslut om att utredning inte 11kap 18 SoL | Gruppledare/
skall inledas eller att inledd 1.e socialsekreterare
utredning skall laggas ned

39. Beslut att utredning inte skall |11 kap 1 8 SoL | Gruppledare/
foranleda nagon atgard 1:e socialsekreterare
- pa utredning som inleddes
pa den enskildes egen
ansokan

- pa utredning som inleddes Gruppledare/
oavsett den enskildes 1:e socialsekreterare
samtycke

40. Beslut om férlangning av 11 kap 2 § SoL Enhetschef
utredningstid i arenden som
rér barn.

41. Beslut om framstalining om 2akap 10-12 §
Overflyttning av arende till SoL

annan kommun
- placeringar enligt SoL, LVU, SMU
LVM

- Ovriga &rende Sektorchef

42. Beslut i fraga om mottagande |2a kap 10-12 §
av arende fran annan SoL

kommun
- placeringar enligt SoL, LVU, SMU
LVM

- dvriga arende Sektorchef

43, Beslut om ersattning till 6 kap 11 § SoL SMU Kan ej 6verklagas (16
sarskild férordnad kap 38 1 st. SoL)
vardnadshavare som tidigare
varit familjehemsforalder

44. Beslut om anmalan till SOF Enhetschef
overférmyndaren om behov
av god man/férvaltare
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45. Beslut om anmalan till SOF Enhetschef
overférmyndaren om
forhallanden betraffande
forvaltning av underarigs
egendom
46. Framstallan till domstol om SOF Socialsekreterare
behov av malsdgandebitrade
for underarig
47. Vagran att samtycka till att 6 kap. 14 8§ SoL |SMU Overkla_gas till
adoptionsforfarande far forvaltningsratten (SoL
fortsatta 16 kap. 3-5 §)
48. Teckna och saga upp Sektorchef
hyreskontrakt med hyresvard
INR | ARENDE |LAGRUM |DELEGAT | ANMARKN
49, Beslut om ansokan till 48LVU SMU
forvaltningsratten for vard enl.
LVU
50. |Beslut om omedelbart 6 8 1och2st | SMU:s ordférande, Overklagas hos _
omhandertagande av barn LVU SMU:s vice fAfﬁlf\/g‘a:f:l/lBgsrétten enligt
och ungdom under 20 ar ordférande eller :
sarskild utsedd
ledamot av SMU var
och en f0r sig
51. Beslut om att ansdka hos 8 §LVU Enhetschef
forvaltningsratten om
forlangning av utredningstid
52. Beslut om att omedelbart 98LVU SMU:s ordférande
omhandertagande enligt § 6 SMU:s vice ordférande
LVU skall upphora
53. Beslut om hur varden skall 11 8LVU SMU SMU:s ordférande har
ordnas och var den unge skall kompletterande
vistas under vardtiden beslutanderatt
Overklagas hos
forvaltningsratten enligt
41 § LVU.

10
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54, |Beslut om att den unge far 118§2stLVU [SMU SMU:s ordférande har
vistas i sitt eget hem under kompletterande
vardtiden beslutanderatt

Overklagas hos
férvaltningsratten enligt
41 § LVU.

55. Beslut rérande den unges 1184 stLVU ('?verklggas h_os .
personliga férhallanden i den forvaltningsratten enligt
man beslutet ej ar att hanfora 418 LVU.
till § 11 1:a 0 2:a st LVU
- vad géller kortare vistelse Socialsekreterare
utom familjehemmet samt
samrad med hem for
vard/boende (8§ 28 SolL)

- Ovriga fall SMU

56. Overvagande av om vard med | 13 § 1 och SMU
stdd av LVU fortfarande 2stLVU
behovs

57. | Prévning av om vard med 1381 och SMU
stéd av 8 3 LVU skall upphoéra | 3 st LVU

58. Beslut om hur ratt till Overklggas hos .
umgange med den unge skall forvaltningsratten enligt
- har dverenskommelse inte 1482st1 SMU
kan nas med foraldrar eller LVU
vardnadshavare
- iavvaktan pa utskottets 1.e socialsekreterare

beslut

59. | Beslut om att den unges 1482st2 SMU Overklagas hos _
vistelseort inte skall rgjas for | LVU forvaltningsratten enligt
foraldern eller 41§ LVU.
vardnadshavaren
- i avvaktan pa utskottets Enhetschef
beslut

60. Overvagande om beslut 1483 stLVU |SMU
betraffande umgange eller
hemlighallande av vistelseort
enligt 8§ 14,2 st 10 2,
fortfarande behovs

61. Beslut om att varden skall 218§ 1st.LVU|SMU
upphéra

62. Beslut om regelbunden 228§ 1st.LVU|SMU Overklagas hos

kontakt med sarskilt utsedd
kontaktperson eller
behandling i 6ppna former

forvaltningsratten enligt
41 § LVU.

11
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63. | Prévning om beslut om 2283stLVU [SMU
férebyggande insats skall
upphdra att galla

64. |Beslut om att férebyggande 228§3stLVU [SMU Overklagas hos
insats enligt § 22 1 st LVU forvaltningsréatten enligt
skall upphéra 418 LVU.

65. Ansdkan hos 24 8 LVU SMU
forvaltningsratten om
flyttningsférbud

66. | Overvagande om 268 1stLVU [SMU
flyttningsfoérbud fortfarande
behdvs

67. Beslut om att flyttningsférbud |26 § 2 st LVU | SMU
skall upphéra

68. Beslut om tillfalligt 27§ LVU SMU SMU:s ordférande har
flyttningsférbud kompletterande

beslutanderatt

69. Beslut om att tillfalligt 3082stLVU [SMU
flyttningsforbud skall upphora

70. Beslut om den unges 318LVU SMU Overklagas hos
umgange med foralder eller forvaltningsratten enligt
vardnadshavare efter beslut 418 LVU.
om flyttningsforbud eller
tillfalligt flyttningsforbud

71. Beslut om lakare- 328LVU Socialsekreterare
undersokning, utseende av
lakare samt bestammande av
plats for lakarunderstkning

72. Beslut om begaran om bitréde 43 § pkt 1 Enhetschef SMU:s ordféranden har
av polis for att bereda lakare |LVU kompletterande
tilltrade till den unges hem Sektorchef beslutanderatt
eller for att installa den unge Egﬁ;g?;ﬁ; efter
till lakarunderstkning

73. Beslut om att begéra polisens |43 § pkt 2 Enhetschef SMU:s ordféranden
bitrade for att genomfora LvU har kompletterande
beslut om vard eller Socialjour beslutanderatt
omhéndertagande med stdd Socialjour efter
avLVvU kontorstid

12
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74. Beslut om att inleda utredning |7 8§ LVM Gruppledare/ Kan ej dverklagas
da man fatt kannedom om att 1:e socialsekreterare enligt 448 LVM
det kan finnas skal att bereda
nagon tvangsvard
75. Beslut om att utredning inte 78 LVM Gruppledare/ 1:e Kan ej dverklagas
skall inledas eller att inledd socialsekreterare enligt 448 LVM
utredning skall laggas ned
alternativt 6verga i en
utredning enligt 11 kap 1 8§
SoL
76. Beslut om vilken tjansteman |8 § LVM Socialsekreterare Kan ej dverklagas
som skall svara fér kontakten enligt 448
mellan missbrukaren och olika
vardgivare
77. Beslut om léakarundersékning |9 8§ LVM Socialsekreterare Kan ej dverklagas
samt utse lakare for enligt 448 4 stl LVM.
undersokningen
78. Beslut om att anstéka hos 11 8§ LVM SMU
forvaltningsratt om vard enligt
LVM
79. Beslut om ansdkan om 12 § LVM Gruppledare/ Kan ej 6verklagas
intagning pa visst hem for 1:e socialsekreterare enligt 448 LVM
vard eller boende efter
forvaltningsratt eller
polismyndighets dom
80. | Beslut om omedelbart 13§ LVM SMU:s ordférande, SMU:s ordférande har
omhandertagande av ‘e i kompletterande
missbrukareg Sl\/ll_'J..S vice beslutanderatt
ordférande eller
sarskild utsedd Kan ej dverklagas enligt
ledamot av SMU var |48 tVM
och en for sig
81. Beslut om ersattning till 8kap 18 SoL |[SMU Kan ej dverklagas enligt
kommunen nér bistand ges och SoF 16 kap. 3 § SoL.
for missbruksvard i form av
plats vid hem for vard eller
boende eller familjehem
82. |Beslut om att begéara 45 § pkt 1 Gruppledare/ Socialjour efter
polismyndighets hjalp for att LVM 1:e socialsekreterare kontorstid
fora missbrukare till 1akar-
undersokning
83. | Beslut om begéran om bitrade | 45 § pkt 2 Gruppledare/ Socialjour efter
av polis for installelse till LVM 1:e socialsekreterare kontorstid
vardinstitution
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84 |Beslut om att omedelbart |18 b § LVM | SMU:s ordférande,
omhéandertagande enligt SMU:s vice
13 8 LVM ska upphora ordférande eller
sarskild utsedd
ledamot av SMU var
och en for sig
85 |Beslut om aterkallande SMU:s ordférande,
av ans6kan om vard SMU:s vice
enligt LVM ordférande eller
sarskild utsedd
ledamot av SMU var
och en for sig
FORALDRABALKEN, FB
INR | ARENDE |LAGRUM |DELEGAT | ANMARKN
86. |Godk&nnande av faderskaps- |1 kap 4 § 1 st. | Administrativ handlaggare | Utredning skall anses
bekraftelse FB inledd nar namnden fatt
fodelseanmaélan eller
ratten forklarat en man
inte vara far enl. 1 kap 2
§FB
87. Beslut om att inleda utredning |2 kap 1 8 FB | Socialsekreterare Skyldighet att
om faststallande av faderskap socialnamnden utreder
nar dom eller bekraftelse inte faderskap och att det
finns och faderskapet kan faststalls 2 kap. 1 § FB.
ifrigaséttas.
88. Beslut om att ateruppta 2kap 1 8§ FB |Enhetschef
nedlagd utredning
89. Beslut om att inleda utredning |2 kap 9 8§ 1 st. | Enhetschef Beslut att inte paborja
om nagon annan man an den |FB utrednlngoel_l_e_r att lagga
som ar gift med barnets ned en pabérjad
moder kan vara far till barnet. utredning ligger pa
SMU.
Overklagas hos
lansstyrelsen 2 kap 9 §
3st. FB
90. Beslut om att vécka och fora |3 kap 5 §, 2 st | Socialsekreterare
talan i mal om faderskap och 6 § 2 st
FB

14




=== \/ALDEMARSVIKS

KOMMUN

KS-vV0.2017.96

Sida

15(20)

91. Beslut om att godkanna 6 kap 6 §, 14a | Socialsekreterare Beslutet gér ej att
foraldrars avtal om vardnad, |§2 st., 15a § overklaga 6 kap. 17a § 4
boende och umgénge 2st. FB st. FB.

92. Beslut att ej godkénna 6 kap 6 §, 14a | Enhetschef Beslutet gar ej att
foraldrars avtal om vardnad §2st. 158 overklaga 6 kap. 17a § 4
och umgange. Gruppledare/ 1:e st. FB.

socialsekreterare

93. Lamnande av upplysningar till |6 kap 19 § FB | Socialsekreterare
tingsratt i vardnads-, boende
och umgangesmal

94. Yttrande till tingsratt - sa kallat | 6 kap 20 § FB | Socialsekreterare Innan beslut tas ska
snabbyttrande - i motpart fatt yttra sig 6
vardnads/umgéngesarende kap 20 § 2 st.

95. Beslut att utse utredare i 6 kap 19 § Enhetschef
vardnads och 3st. FB
umgangesarende

OFFENTLIGHETS- OCH SEKRETESSLAGEN (OSL)

INR | ARENDE |LAGRUM |DELEGAT | ANMARKN
96. |Beslut om utlamnande av 2kap 14 8§ Enhetschef Beslut om att [&mna ut
allman handling till enskild TF, 15 kap 6 handling fattas av den
eller annan myndighet. § och 7 88§ som har handlingen i sin
SekrL14 kap vard om inte viss _
9 och 10 §§ befattningshavare enligt
arbetsledning eller
SekrL sarskilt beslut skall géra
detta.
Lamnas inte handling ut
skall 23-25 § samt forsta
meningen 30 § FL
tillampas vid
Overklagande.
97. | Beslut om att inte lamna ut OSL 6 kap 2 | Sektorchef Var och en inom sitt
allmén handling och prévning |§ ansvarsomréde.

enligt offentlighets- och
sekretesslagen

Overklagas till
Kammarratten OSL 6
kap 7 §. Galler endast
sekretessmarkerade
handlingar. Det ar den
tjansteman som
handlagger arendet som
prévar om handlingen
ska lamnas ut.
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98.

Beslut att polisanmala brott
som hindrar namndens verk-
sambhet eller vissa brott som
riktar sig mot underariga

- beslut om polisanmélan
angaende vissa brott mot
underariga

- Polisanmalan av brott
innefattande hot eller vald mot
namndens tjansteman

lkap5§
SekrL
1l4kap283
st.

SMU

Enhetschef

Enhetschef

Enhetschef vid
bradskande arenden.

99.

Beslut att ej lamna ut
handlingar rérande
serveringsarenden

9 kap. 24 §
SekrL

Sektorchef

ALKOHOLLAGEN

INR | ARENDE |LAGRUM |DELEGAT IANMARKN |

100. |Besluti arenden rérande 8kap28AL |[SMU Overklagas hos
serveringstillstand forvaltningsratten 10

kap. 1 § AL.

101. |Beslut om utvidgning av 8kap2§AL |SMU Overklggas hos
serveringstillstand till att galla forvaltningsratten 10
uteservering kap. 1 8§ AL.

102. | Beslut om utvidgning av 8 kap 2 8§ AL | Sektorchef Qverkla_gas hos
serveringstillstand, dock ej forvaltningsratten 10
uteservering kap. 1§ AL.

103. |[Beslut om tillfallig servering till | 8 kap 2 8§ AL | Sektorchef Overkla_gas hos
allmanheten for naringsidkare forvaltningsratten 10
som redan har permanent kap. 1 § AL.
tillstand

104. |Beslut om tillfallig servering till | 8 kap 2 8§ AL | Sektorchef Overklagas hos
slutna sallskap forvaltningsratten 10

kap. 1 8§ AL.

105. |Beslut om medgivande till 9kap 11 § AL | SMU Overklagas hos
ombyggnad av forvaltningsratten 10
serveringsstélle. kap. 1 8 AL.

106. |Beslut med anledning av 9 kap 12 § AL | Sektorchef Overkla_gas hos
ansokan fran konkursbo om forvaltningsratten 10
att f& fortsatta rorelsen. kap. 18§ AL.

107. |Beslut om aterkallelse av 9 kap 18 § AL | SMU (".')verkla_gas hos
serveringstillstand forvaltningsratten 10

kap. 1 8 AL.

108. |Beslut om att meddela 9 kap 17 8§ AL | SMU Overkla_gas hos
tillstdndsinnehavare varning forvaltningsratten 10

kap. 1 § AL.
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alkoholdrycker for visst
tillfalle.

109. |Beslut om att férbjuda 9kap 19 8§ AL | SMU ('?verklggas h_os
detaljhandel av ¢l eller forvaltningsratten 10
servering av 0l kap. 1 8 AL.

110. |[Beslut om att meddela 9kap 19 § AL | SMU
varning till den som bedriver
detaljhandel med servering av
ol.

111. |Beslut om forbud eller 3kap.10 § SMU Overklagas hos
inskrankning av férsaljning av | 2st. AL forvaltningsratten 10

kap. 1 § AL.

OVERKLAGANDEN, YTTRANDEN OCH
ANMALNINGAR M.M. TILL DOMSTOL,
AKLAGARMYNDIGHET OCH ANDRA MYNDIGHETER

INR | ARENDE |LAGRUM |DELEGAT | ANMARKN
112. |Beslut om att fora talan i 10kap 2 8§ Sektorchef
arenden eller mal vid allman | SolL
domstol eller
forvaltningsdomstol
113. |Utseende av ombud att féra 10kap 28 Sektorchef
namndens talan SoL
114. | Overklagande och yrkande 10 kap 1-2 88 | Delegat i
om inhibition nar SoL, 3 kap 10 | ursprungsbeslutet
forvaltningsratt eller 8,6 kap 33§
kammarratt &ndrat namndens |och 34 8§ KL
beslut och detta beslut
ursprungligen fattas av
delegat samt avgivande av
yttrande i SoL,- LVU- och
LVM arenden dar
ursprungsbesilutet fattats av
delegat
115. | Overklagande och yrkande 278LSS,6 |Delegati
om inhibition nér kap 33 § och | ursprungsbesilutet
forvaltningsratt eller 34 § KL

kammarratt &ndrat nédmndens
beslut och detta beslut
ursprungligen fattas av
delegat samt avgivande av
yttrande i LSS-arenden
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116. | Overklagande, yrkande om 10 kap 1-2 88 | Sektorchef Beslut fattat av namnd
inhibition samt yttrande till SoL, 6 kap 36 eller utskott men
forvaltningsratt och § KL bradska rader eller
kammarratt i SoL, LVU och namnd/utskotts-
LM &renden sammantrade kan inte

avvaktas

117. | Overklagande, yrkande om 27 81LSS, 6 Sektorchef Beslut fattat av namnd
inhibition samt yttrande till kap 36 § KL eller utskott men
forvaltningsratt och bradska rader eller
kammarratt i LSS arenden namnd/utskotts-

sammantrade kan inte
avvaktas

118. |Beslut huruvida omproévning 278 FL Delegat i
skall ske ursprungsbeslutet

119. | Omprodvning av beslut 278 FL Delegat i

ursprungsbesilutet

120. | Provning av att overklagande |24 § 1 stFL Delegat i
skett i ratt tid och avvisning av ursprungsbeslutet
overklagande som kommit in
for sent.

Awvisning av 6verklagande Enhetschef
som kommit in for sent

121. | Avvisande av ombud 98FL SMU

122. |Yttrande till allméan domstoli |31 kap2 81 |Enhetschef
brottmal st BrB

123. |Yttrande till allm&n domstol 3lkap 2§ Enhetschef Innan éverlamnande
nar den som begétt brottslig | BrB beslutas skall SMU
handling kan bli foremal for horas.

LVM vérd

124. |Yttrande till aklagare vid 46 § LVM Enhetschef
atalsprévning

125. | Yttrande till 11 § LUL Socialsekreterare
aklagarmyndigheten

Gruppledare/ 1:e
socialsekreterare

126. [ Anmélan om behov av 38LOB Socialsekreterare
offentligt bitrade

127. | Yttrande 6ver ansékan om 38LOB 78§ |Enhetschef
rattshjalp genom offentligt férordning om
bitrdéde samt yttrande 6ver offentligt
kostnadsrakning bitrade
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128. | Yttrande enligt namnlagen 45 och 46 88 | Gruppledare/
NL 1:e socialsekreterare
129. | Provning av samtycke till 6 kap 14 §
fortsatt adoptionsforfarande SoL
- vid samtycke Socialsekreterare
- ej samtycke SMU
130. |Yttrande i kérkortsarende 3 kap 8 § och | Socialsekreterare
5kap 28
KorkF
131. | Yttrande till passmyndighet 3 82stPaF |Gruppledare/
vid utfardande av pass utan 1.e socialsekreterare
vardnadshavarens
medgivande
132. |Yttrande betraffande 15 kap 1 § AB | Socialsekreterare
aktenskapsdispens
133. |Yttrande i arenden om 11 kap 16 § 2 | Socialsekreterare
forordnande av god man eller | st FB
forvaltare for nagon som fyllt
16 ar
134. |Yttrande angéende 44 8§ LL Handlaggare
vardeautomatspel
135. | Upplysningar i vapenarende Socialsekreterare Uppgifter far endast
lamnas ut om den
enskilde har samtyckt till
det.
136. | Uppgiftslamnande till 6 kap. 9-12 § | Socialsekreterare
smittskyddslakare Smittskyddsla
g
137. | Anméalningsskyldighet enligt 1kap 10 8 Socialsekreterare
smittskyddslagen Smittskyddsla
g
138. | Dédsboanmalan 20 kap 8 a & |Administrativ handlaggare
AB
139. |Beslut att ordna gravsattning |5kap 2 8 Enhetschef Kommunen har rétt till
BegrL ersattning for
kostnaderna av
dddsboet.
Overklagan sker hos
lansstyrelsen enligt 11
kap. 6 § BegrL
140. | Beslut att ersétta person for 3kap 2§
egendomsskada vid SkadestL

myndighetsutévande som
fororsakats av personal
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- belopp upp till 10.000:- Sektorchef
- belopp 6éver 10.000:- SMU
141. | Yttrande till tillsynsmyndighet |13 kap 2 § SMU Tillsynsmyndighet ar
SoL Socialstyrelsen,
lansstyrelsen, JO och JK

142. | Anmalan till IVO om l4kap 78 SMU
missférhallanden i enskild SoL
verksamhet

143. | Beslut om polisanmélan 12kap 108 |SMU Vid brédskande arende
angaende brott mot den egna | SoL, 1 kap 5 Sektorchef
verksamheten (ekonomiskt § SekrL
bistand, avgifter m.m.)

144. |Beslut om polisanmélan 12 kap 10 § Enhetschef Avser misstanke om
angaende vissa brott mot SoL brott enligt BrB 3, 4 och
underarig samt vissa grévre 6 kap. samt misstanke
brott om brott for vilket inte ar

foreskrivet lindrigare
straff an fangelse tva ar

145. | Begaran hos polismyndighet |31 8 LUL Enhetschef

om utredning
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